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Président du Directoire

Chez Elis depuis 1999
Président du Directoire d’Elis
depuis 2008

Le Directoire

Directeur administratif et
financier

Chez Elis depuis 2013

Directeur général adjoint en
charge des opérations

Chez Elis depuis 2009
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Formalités

Thierry Morin
Président du Conseil de Surveillance



Principaux documents mis & disposition des actionnaires

Document d’enregistrement universel 2025 incluant le rapport financier annuel 2025

Rapport du Directoire et texte des résolutions

Rapport du Conseil de Surveillance sur la gouvernance d’entreprise

Rapport des commissaires aux comptes

Avis de réunion publié au BALO le 13 avril 2026

Avis de convocation publiés au BALO et dans un journal d’annonces légales le 29 avril 2026

Letires de convocation adressées aux commissaires aux comples et avis de réception

Liste des actionnaires arrétée le 16°™¢ jour avant I’Assemblée Générale
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Ordre du jour de I’Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des compftes sociaux et consolidés 2025
Affectation du résultat de I’'exercice 2025 et distribution d’un dividende

Approbation du rapport sur les conventions réglementées
Renouvellement du mandat d’'un membre du Conseil de Surveillance
Approbation de la politique de rémunération 2026 des membres du Directoire et du Conseil de Surveillance

Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués aux Président et membres du Directoire et au
Président du Conseil de Surveillance au titre de I'exercice 2025

Autorisation a donner au Directoire d’intervenir sur les actions de la Société

Ratification du transfert du siége social
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Ordre du jour de I’Assemblée Générale Extraordinaire

—> Délégations financiéres a donner au Directoire en vue d’augmenter le capital social

— Augmentation du capital social par incorporation de réserves, primes, bénéfices ou toutes autres sommes
dont la capitalisation est admise

— Augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires

— Augmentation du capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription

— Augmentation de capital en rémunération d’apports en nature (hors le cas d’une offre publique d’échange)
— Augmentation de capital réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe

Augmentation de capital réservée aux salariés et/ou mandataires sociaux de certaines filiales étrangéres
= de la Société au sens de I'article L.233 16 du Code de commerce dont le siége social est situé hors de
France, et hors plan d’épargne Groupe

— Auftorisation a donner au Directoire en vue de procéder a des attributions gratuites d’actions au profit de
salariés/mandataires sociaux de la Société ou du Groupe

> Autorisation a donner au Directoire en vue de réduire le capital social par voie d’annulation d’actions auto
détenues

—>  Modification des statuts 8



Point-sur I'activité 2025

Eléments financiers 2025 &
Perspectives 2026

Politigue d’allocation du
capital

Actualités RSE 2025 et
stratégie climatique

Comité d’audit

Comité des Nominations, des
Rémunérations et de la
Gouvernance

Comité RSE

Résumé des rapports des
commissaires aux comptes

Questions / Réponses

Résolutions soumises &
I’Assemblée Générale des
Actionnaires




Point sur I'activité 2025

Xavier Martiré
Président du Directoire
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2025 : Une nouvelle année de robuste performance financiere opérationnelle ‘6/’5

Solide performance financiére en 2025

— Chiffre d’affaires : 4 796,8m€ (+4,9%) — Résultat net ajusté par action (sur une base
+5,5% & taux de change constant diluée) : 1,85€ (+5,2%)
+3,8% de croissance organique

— EBITDA ajusté : 1 700,1m€ (+5,6% ) — Free cash flow : 358,6m€ (+12,3m¢€)
Marge d’EBITDA ajusté en hausse de +20 pb
a 35,4%

— EBIT ajusté : 766,6m€ (+4,6%) — Levier d’endeftement financier en
Marge d’EBIT ajusté stable a 16,0% baisse a 1,75x (-0,1x vs. 2024)

Les données communiquées en 2024 ont été rétrospectivement retraitées des impacts de la norme IFRS3
11



La croissance organique et les acquisitions bolt-ons contribuent pour +5,5% Polic
(& taux de change constant) a la croissance du chiffre d’affaires 2025

Bonne dynamiqgue commerciale, soutenu ﬂ
poursuite du développement de I'externali -
déploiement des services du Groupe ﬁ

-0,7%

Trés bonne performance en Hoétellerie-Restauratio
durant la période estivale ainsi qu’au mois de |
décembre

Ajustements tarifaires

Environ 80 millions d’euros de contribution au CA 2
provenant des acquisitions

Renforcement de la densité du réseau en linge pl¢

Actifs acquis de grande qualité

@ -0,7% d’effet de change négatif des devises

sudaméricaines et de la livre Ster”ng Chiffre Croissance Acquisitions Change Chiffre
1 -“uuf d'affaires 2024 organique d'affaires 2025

12
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Besoin accru en
hygiéne et
protection

Favorise tous nos
secteurs d’activité et
crée de nouvelles
opportunités
commerciales dans
des domaines
techniques
spécifiques

5 tendances structurelles soutiennent la
croissance long terme du Groupe

02

Facteurs
démographiques

Soutiennent le
développement de
petites entreprises
(urbanisation), du
systéme de santé et de
maisons de retraite
(vieillissement de la
population)

03

Tourisme

Contribue au
développement de
I’hétellerie
(expansion et
modernisation)

04

Professionnalisation
des clients

Encourage le besoin
en vétements
professionnels de
qualité, tfragables et
entretenus par un
fournisseur fiable

Cgmelis

rvices at work

05

Développement
durable

Crée des opportunités
commerciales, car les
clients sont plus
nombreux 4 intégrer
des indicateurs clés
de développement
durable dans leurs
appels d’offres
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Une croissance organique solide, malgré un

contexte macroéconomique européen défavorable

—  Fort développement commercial en — Déploiement progressif de I'offre Elis
vétement professionnel aux petits clients

—> Succeés des ventes croisées en pest

control et en ulira propre > Renforcement des équipes de ventes

du Groupe

— Nouveaux contrats signés en linge
plat dans les marchés de I'Hoétellerie
et de la Santé

Croissance
organique

i

Ambition a long terme : Reproduire le modéle et les services développés en
France dans tous les pays
14
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Une stratégie d’acquisitions ciblées, créatrices de valeur
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Impact des acquisitions : +1,8% en 2025
+0,6% d’effet report de ces acquisitions en 2026
Pipeline prometteur

Chiffres d’affaires en 2025, présentés sur une base annualisée 15




Un nouveau CRM pour renforcer les ventes croisées et

la rétention

Une plateforme CRM couvrant I'ensemble du parcours
du client

Identification d’opportunités de croissance organique

Connexion avec de nombreux systemes IT pour
faciliter 'expérience client

Rétention

e-Force sert de noyau central pour les données clients
afin de renforcer les relations clients

Déja opérationnel en France, aux Pays-Bas et en
Irlande, le déploiement dans toutes les géographies
du Groupe est prévu sur les 3 prochaines années

pcquisition
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Prospection
C) il

Renouvellement
de contrat

O
—ZA
Im)

Activités
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Mise en place Contrats

(1% livraison)

4ngagement

Pelis

vices at work

“Usweddojond®

16



Pefis

Déménagement du siege d’Elis & La Défense en novembre 2025

N
=

Rassemble I'ensemble des 700 collaborateurs du siege pour
encourager la collaboration, les synergies et I'efficience

Bail de location sur 12 ans, permettant des gains significatifs au m?

Environ 17 000 m? rénovés en 2020 dans le quartier des affaires
proche de Paris

Haut niveau de performance environnementale certifié par de
nombreux labels :

HQE Excellent, BREEAM Excellent, WiredScore Gold, WELL Gold

Adresse du nouveau siege d’Elis :

Tour Kupka A
18 rue Hoche
92800 PUTEAUX




Eléments financiers &
Perspectives 2026

Louis Guyot
Directeur administratif et financier
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Un profil équilibré et diversifié

Ventilation du chiffre d’affaires 2025

Par activité Par marché Par géographie

Amerique latine Europe du Sud

10% \ 10%

bien-étre UK &
16% 25% 30% Inande
12%
Linge plat geeonce
47% 29%
Scandinavie
& Europe
de I'Est
j Commerce
Vétements Hoétellerie & services 13%
professionnels
37% 27% 18% |

Europe centrale
26%

19
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Un modele résilient et @prouveé avec une progression

réguliére des marges

Mise en place de la stratégie de
couverture de I'énergie

Marge d’EBITDA ajusté %

Hl Chiffre d’affaires en millions d’euros e (7 s i
Crise flno_nmere Pandémie Cﬁnse _
mondiale de I'énergie
5000 ~ 35.4% 40%
35,2%
9 o 34,5% 34,2% :
4500 1 32,7% ] 33,6% 33,8% o 342% pey
LRC % o o 9 o 32,5% % o 32,7% A . o 33,0% L (o)
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4 000 - : ;
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Depuis 2019, la marge d’EBITDA ajusté prend en compte la norme IFRS 16 (effet de +210 pb en 2019)

—  La clientéle diversifiée offre une forte résilience en cas de turbulences macro-économiques
Les ralentissements - Aprés la pandémie, le profil de croissance s’est renforcé dans tous les marchés (hors Hotellerie-Restauration)

mccro,.' economiques ont - Le modéle de génération de trésorerie est resté solide lors de récentes crises ; la croissance du free cash flow est
peu d’impact sur Elis attendue en constante amélioration

20




2025 : une performance financiére record

Pefis

Circular services at worl

Evolution de la croissance publiée et de la croissance a taux de change constant en 2025

+8,5%  18,1%

7

+3,3% +3,3% +3,3%
V 7 +1,9%
% 7, %
France Europe centrale Scandinavie &

Europe de I'Est

77/, Publiée I A taux de change constant

vs. 2024 +10 pb +50 pb +20 pb

France Europe centrale Scandinavie &
Europe de I'Est

+1

7

U

2o +2,6%

UK & Irlande

K & Irlande

+8,5%

+0,5%

Ameérique
latine

Evolution de la marge d’EBITDA ajusté 2025

+11,2% +11,2%

+4,9%

+5,5%

Ameérique
latine

Groupe

Groupe
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Nouvelle amélioration de la rentabilité en 2025

(En m€) 2025 2024! % VAR
Chiffre d’affaires 4796,8 4573,7 +4,9%
EBITDA ajusté 1700,1 1 609,8 +5,6%
En% du chiffre d’affaires 35,4% 35,2% +20 pb
Dotation aux amortissements (933,5) (876,8)
En % du chiffre d’affaires o -19,5% -19.2% -30 pb
EBIT ajusté 766,6 732,9 +4,6%
En % du chiffre d’affaires 16,0% 16,0% =
Frais financiers divers (1,9 (1,8)
Autres produits et charges operomonr::ecljJ Sggtr; e G0 (18.,5)
Charges sur paiement en actions (IFRS 2) e (45,9) 31,4)
Dotation aux amortissements des incorporels
reconnus dans un regroupement d’entreprises (85.7) (85,0)
Résultat opérationnel 629,9 596,3 +5,6%
Résultat financier net 9 (137,1) (130,4)
Charge d’'imp6ét sur le résultat e (126,2) (128,3)
Résultat net des activités poursuivies 366,6 337,7 +8,6%
Résultat net 366,6 337,7 +8,6%

Les pourcentages de variation sont calculés sur la base des valeurs exactes.
! Les chiffres de 2024 précédemment communiqués ont été retraités rétrospectivement de I'impact de la norme IFRS 3.
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Les dotations aux amortissements du
linge et des actifs industriels sont stables
par rapport a 2024

Hausse des actifs comptabilisés au titre
du droit d’utilisation, en lien avec des
investissements soutenus dans des
véhicules électriques en location

Effet positif lié aux indemnisations
d’assurance

En lien avec la hausse du cours de
I’action et la hausse des charges
patronales dont le taux de contribution
passe de 20% & 30%

Refinancements récents plus couteux

Charge cohérente avec le taux de
25,83% appliqué a la base imposable

22
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