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1.1
ELIS EN 2024

Leader de son marché, Elis place les services circulaires au cceur
de son modéle depuis plus de 75 ans, chaque jour et dans 30 pays.
Avec un savoir-faire opérationnel unique et un pro | de croissance
organique pro table, Elis crée ainsi de la valeur, durablement, pour
ses actionnaires, ses clients, ses collaborateurs et 'environnement.

Elis en chires (au 31 décembre 2024)

45737 ME  487*

de chire d'a aires usines et centres de distribution

collaborateurs

575683 35T

Environ

400 000

clients

* Chi re aligné avec le périmétre de reporting du chapitre 3.



Elis en 2024

Notre mission

Leader des « services circulaires de protection, d’hygiene
et de bien-étre », Elis assure au quotidien et de fagon
durable un service essentiel a la performance de ses
clients.

Nos services circulaires :

» aident les clients a concentrer leurs e orts sur leur activité
principale ;

» renforcent notre modele économique de location-
entretien et de réutilisation ;

» permettent a nos clients de réduire leur empreinte
environnementale.

Nos services circulaires inspirent notre engagement.
lls créent un lien entre nous, nos clients et notre planéte.

Et ils unissent nos collaborateurs dans le monde entier.

Nos solutions

Elis s’est diversi é tout au long de son existence en
développant de nouveaux services complémentaires
qui peuvent répondre aux di érents besoins d’'un méme
client. Le multiservice est au coeur de la stratégie d’Elis.
Il permet non seulement d’optimiser le passage chez le
client dans un souci d’économie d’échelle mais aussi de

Nos marchés

Nos valeurs

>efis

Circ ular serv ices at wor k

réduire I'impact de la livraison sur I'environnement.
Il apporte de la valeur a notre client en lui o rant un
service global qui le décharge de soucis d’organisation
pour lui permettre de concentrer ses e orts sur son caeur
de métier tout en gardant la maitrise de son budget.

Nous travaillons pour des organismes publics et privés de toutes tailles et dans tous les secteurs d'activités.

Industrie, Commerce et Services

Principaux secteurs :
industrie, commerce de détail et services
Clients :
des PME (petites et moyennes entreprises)
aux multinationales
Principaux services :
vétements professionnels (uniformes, vétements
de protection et a haute visibilité), hygieéne des
sanitaires, boissons et tapis (solutions de protection
des sols, tapis confort et a logo)

J&EMITPUSBFTQPOTBROWISPOOFNFRDBIEMP DITUBMF

Santé
Principaux secteurs : hépitaux et maisons de retraite

Hétellerie et Restauration
Principaux secteurs : hétels et restaurants



Elis en 2024
Nos services

Nous proposons des solutions sur-mesure de linge plat, vétements professionnels , équipements sanitaires , tapis de sol ,
boissons, tenues de salles propres , prévention des nuisibles et DASRI.

Linge plat Vétement professionnel Sanitaire

: Essuyage et lavage des mains,
VVétements professionnels et EPI ¢ diusion de parfums, hygiéne des
toilettes et hygiene féminine

Linge de restauration, de cuisine
et d’hébergement

Boissons Sol Essuyage Industriel
Fontaines & eau . . . . .

. . . Large choix de tapis : Serviettes industrielles
et machines a café

-k

Pest control Cleanroom

Prévention et lutte Tenues réutilisables Collecte
contre les nuisibles pour salles propres et élimination des DASRI

KMITPUBFTQPOTBRAIWISPOOFNFRPDBEMAPP DITUBMBS



Elis en 2024

Les étapes de la location-entretien

Ce sont nos forces de vente, expertes dans leur domaine, libérer de toute contrainte : entretien de textiles, service
qui sont le premier contact de nos clients. Elles évaluent al'appareil, remplacement de consommables, réparation,

le besoin et estiment les quantités nécessaires, la collecte et re-livraison le méme jour pour ne jamais se
fréquence de livraison, le type de produits. Elis prend en déplacer avec un camion vide. C'est une équipe dédiée
charge I'achat et le stockage des articles. En cas d’arrivée au suivi clientele qui prend la suite du contrat une fois la
ou de départ d’'un salarié, en cas de baisse ou de hausse mise en place nalisée. Elle s’assure de la satisfaction du
d’activité, Elis adaptera son service. Ce service sera assuré client et peut lui proposer des services additionnels.

selon la périodicité choisie avec le client de facon a le

Qu’est-ce que
Bl A LOCATION ENTRETIEN CHEZ ELIS ?

1 o L’EVALUATION DE VOS BESOINS
Nos experts vous assistent dans I'analyse de vos besoins et vous proposent la solution la
H plus responsable adaptée a votre structure:
» étude de faisabilité technique,
» support dans l'analyse des risques,
» recommandation de produits appropriés aux particularités de votre métier,
>

sélection de gammes écoconcues pour maximiser la durée de vie des produits et
étre facilement réparées puis valorisées ou recyclées en fin de vie,

> choix de solutions avec des matieres alternatives moins impactantes sur
I'environnement comme le polyester et le plastique recyclé ou le coton biologique.

L'’ACHAT, L'INSTALLATION ET LE STOCKAGE ‘ 2
DES PRODUITS

Elis investit pour vous dans l'achat des produits et s’occupe entierement de la mise en
place et du stockage :

> prise de taille et mise a taille des vétements,
» estimation des stocks nécessaires,
> installation des appareils sanitaires et fontaines dans vos locaux.

Elis maitrise sa chaine d’approvisionnement : 93,3% des achats directs ont fait I'objet
d’'une évaluation RSE du fournisseur.

La relation d’Elis avec ses fournisseurs est régie par le code éthique et la charte des achats
responsables.

J&EMITPUSBFTQPOTBROWISPOOFNFRDBIEMP DITUBMF



Elis en 2024

L'ENTRETIEN O

L'entretien des articles textiles est réalisé dans nos usines spécialisées par secteur
d’activité avec des programmes adaptés a chaque catégorie d’article, pour assurer
leur longévité. Ils sont contrdlés et réparés si nécessaire.

Les appareils sanitaires et fontaines sont rechargés et entretenus sur site. Des ateliers Elis
sont dédiés a la réparation et au reconditionnement des appareils et tapis afin de les
remettre ensuite en circulation.

L’entretien de vétements de travail chez Elis permet de réduire I'impact environnemental :

jusqu’a 35% de réduction des émissions par rapport a une solution acquisition et 60% en
matiere de consommation d’eau. Les vétements sont controlés et réparés directement

dans nos usines.

6 LIVRAISON ET RAMASSAGE

Les jours et horaires de passage réguliers sont adaptés a vos contraintes. Dans la
majeure partie du temps, vous étes en contact avec votre agent de service qui assure
la prestation et la prise en compte de vos besoins.

La densité de notre maillage géographique offre une proximité inégalée qui nous
permet d’assurer une grande reactivité a vos demandes.

Nous optimisons constamment nos modes de livraison grace a un outil unique de
gestion des routes et des chargements. Notre flotte logistique est en transition vers des
vehicules alternatifs : biogaz, biodiesel et électricité.

avantages

> Tranquillité > Réduction de I'impact
> Gain de temps : environnemental

s Economies > Hygiéene et qualité

KMITPUBFTQPOTBRAIWISPOOFNFRPDBEMAPP DITUBMBS



Elis en 2024

Chires cles 2024

Chire d’'a aires
En millions d’euros

4309,4 4573.7

38209

2022 2023 2024

EBITDA 2024 par zone géographique

En % du chire d’'a aires

41,8%

Croissance publiée et organique*

du chire d’'a aires en 2024
En % du chi re d’a aires

Croissance o rganique Il B Croissance publiée

*\oir dé nition au chapitre 4.

Résultat net et résultat net courant*
En millions d’euros

4334 446,3

34,9%

31,6%

32 6% 35,2%

2022
|

2023 2024

Résultat net B W Résultat net courant

*\oir dé nition au chapitre 4.

Répartition du chi re d’a aires

par segment de marché
En % du chire d'a aires

Commerce

et Services .

18% Industrie
27%

18% 26%

Santé

Hétellerie-
Restauration

26%

Répartition du capital
au 31/12/2024 *

Bpifrance

(Fonds Lac 1) BWSA
(Fonds Kaon E)

5,39% 15,07%

CPP Investments
11,88%

Flottant
67,59%

* Plus d'informations au chapitre 6 .
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Social

EFFECTIF
57 583 salariés au 31 décembre 2024
dont 51% de femmes

36,1% femmes managers
dans les embauches

DEVELOPPEMENT DES TALENTS

16,8% des nouveaux managers
sont issus de promotions internes

Réputation

90% des clients sont satisfaits
ou trés satisfaits d’Elis*

* Données issues d’enquétes de satisfaction
réalisées a travers le monde pour Elis en 2024.
Nombre de répondants total Groupe : 50 000.
Soit + 12% de portefeuille clients.

Chire d'a aires

4 573,7 M€

Résultat net courant

446,3 M€

Free cash ow

346.4 ME

Environnement

CONSOMMATION D’EAU

Réduction de  48% par rapport
a 2010*

* Par kg de linge livré, périmétre Europe.

CONSOMMATION D’ENERGIE

Réduction de  30% par rapport
a 2010*

*Par kg de linge livré, périmétre Europe.

SITES CERTIFIES ISO 14001
171 soit 46% des sites industriels du Groupe

SITES CERTIFIES ISO 45001
113 soit 22% des sites du Groupe

Plus d'informations dans le chapitre 3.

EBITDA

1 609,868 M€
39,2%

du chire d’'a aires

Résultat net

337,8 M€

Investissements nets

876,0 M €



Elis en 2024

Histoire
et faits marquants 2024

Depuis sa création, Elis n'a cessé de croitre et de se réinventer, Sadaptant a I'évolution des
modes de consommation et des usages. Elis innove constamment pour répondre aux besoins
de ses clients et aux nouvelles attentes des consommateurs.

1883
Création des Grandes Blanchisseries de Pantin : Elis blanchit le linge des hotels, des restaurants et des particuliers.
v
 Entre les deux guerres
Invention du modéle de location-entretien.
v
. Apreés la guerre
Développement du vétement professionnel, Elis ayant assuré I'entretien du linge de 'armée américaine.
v
1968
Création du groupe Elis, abréviation de Europe Linge Service (ELIS).
v
-~ 1973-2001
Expansion européenne et diversi cation des activités de location-entretien
(sanitaire, fontaines a eau, machines a café, linge de résidents, ultra-propre).
v
2014
Poursuite de l'internationalisation du Groupe avec une implantation au Brésil.
v
- 2015
Introduction en bourse sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et poursuite du développement en Amérique latine.
v
2017
Création d’'un leader paneuropéen avec I'acquisition de Berendsen.
v
2021
Apres Covid, r eprise de l'activité  : performance et mobilisation des équipes dans l'atteinte des objectifs.
v
2022
Extension en Amérique latine avec I'acquisition
du leader mexicain : Lavartex.
v
2023
Elis se dote d’une Raison d'étre et dévoile
sa nouvelle signature « Circular services at work ».
v

2024

Elis fait son entrée sur le marché asiatique
avec I' acquisition de Wonway spécialisée
sur le marché du Cleanroom

JIEMITPUBFTQPOTBRAIWISPOOFNFRPDBEMP DITUBMF



1.2
STRATEGIE

Avec la location-entretien, Elis a fait le
choix du modéle de I'économie de la
fonctionnalité qui privilégie le service
plutét que le produit, la location plutot
gue l'achat. Le Groupe favorise ainsi
'économie circulaire en encourageant
I'entretien, la réutilisation et le recyclage
an de contribuer a une croissance
durable. Pour simplier la vie de ses
400 000 clients, Elis leur propose des
solutions & la pointe de I'innovation et
a forte valeur ajoutée pour que tous
sans exception puissent se concentrer
sur leurs activités.




Stratégie

Tendances

Le Groupe inscrit et dé nit sa stratégie en cohérence avec les évolutions du marché et ses

principales tendances, qui sont décrites ci-aprés

Hygiéne et protection

La crise du Covid a changé I'hygiéne au quotidien, en
accentuant la conscience de la propreté et en conduisant
a une augmentation générale des normes d’hygiéne.
Cette transformation, qui fut au départ une réponse
immédiate a la crise, s’est imposée de facon durable.

Ce besoin accru d’hygiéne et de sécurité pour tous a
conduit les entreprises, les écoles et les institutions a revoir
leurs protocoles d’hygiéne en mettant davantage de
solutions sanitaires a disposition, en revoyant leurs
exigences de protection sur les vétements de travail et
en augmentant notamment leur fréquence de lavage.

Coté sanitaire, les protocoles ont été renforcés pour
I’hygiéne des mains et le nettoyage des surfaces.

Dans l'industrie agroalimentaire, le besoin de contrble et
de tracabilité des vétements s’est accru a la suite de
scandales liés a I'hygiéne et au durcissement des normes
impactant le nombre de change des vétements a la
hausse.

Au travall, la gestion du risque s’est également accentuée
an d’assurer la protection et la sécurité des salariés -
notamment dans l'industrie. En parallele, I'Union
européenne n’a cessé de consolider les normes liées aux
équipements de protection individuelle.

Facteurs démographiques

De nombreux facteurs démographiques jouent un role
crucial dans I’économie et impactent la vision du
Groupe. Le vieillissement de la population représente un
dé majeur. Les progrés médicaux et les conditions de
vie améliorées ont contribué a une augmentation de

JIEMITPUSBFTQPOTBRROWISPOOFNFRDBIWP DITUBMF

I'espérance de vie qui a des implications sur les systemes
de santé et de retraite. La demande croissante pour les
services de soins aux personnes agées a conduit au
développement d’'une économie des soins, englobant
les soins a domicile, le long séjour, et les maisons de
retraite. Cela stimule la croissance économique dans ce
secteur, mais pose également des dé s en termes de
qualité des services notamment sur le linge des résidents.
La part des plus de 80 ans dans la population de 'UE
devrait étre multipliée par deux et demi entre 2021 et
2100, passant de 6,0% a 14,6%. Les personnes agées de
plus de 65 ans représenteront 31,3% de la population de
I'UE ala ndu siécle, contre actuellement 20,8% (étude
Statista — sept 2022).

La densi cation du tissu urbain concentre les besoins en
logements et en infrastructures tels que les hétels,
restaurants, entreprises et établissements de santé qui font
naitre des opportunités dans tous nos secteurs.



Stratégie

Tourisme

Le tourisme international est revenu a 96% de son niveau
d’avant la pandémie au cours des sept premiers mois de
'année (jusqu’en juillet 2024), grace a la vigueur de la
demande en Europe et a la réouverture des marchés
d’Asie-Pacifique. Environ 790 millions de touristes ont
voyageé a I'étranger au cours des sept premiers mois 2024,
soit approximativement 11% de plus qu’en 2023 (ONU
Tourisme — sept 2024).

Le tourisme de masse, moteur économique majeur dans
de nombreux pays européens, contribue de maniére

signi cative au PIB en générant des recettes dans des
secteurs tels que I'hébergement, la restauration, les
transports, et les activités touristiques qui font partie d'un
des 4 marchés majeurs d’Elis.

Développement durable

De plus en plus conscientes de leur impact
sur I'environnement, nos parties prenantes
ont des attentes croissantes en matiére de
développement durable et intégrent
désormais des criteres écologiques dans
leurs décisions. En 2022, 78% des fournisseurs
arment étre sollicités sur le sujet par leurs
clients, contre 72% en 2020 (étude Bpifrance,
I'Observatoire de la responsabilité sociétale
des entreprises (Orse) et PwC France &
Maghreb publiée en janvier 2023).

Les réglementations sont plus strictes et
contraignantes, avec des obligations de
reporting RSE et des lois telles que la directive
européenne CSRD. Ce nouveau cadre
augmente les attentes des entreprises qui
souhaitent une démonstration tangible de
I'’engagement de leurs partenaires
commerciaux — au-dela de simples
déclarations environnementales — avec des

actions concretes telles que la réduction
des émissions de carbone, ['utilisation
responsable des matieres et une contribution
positive a la société.

L'économie circulaire — en réduisant les
consommations de ressources - est percue
comme un avantage concurrentiel et une
source de nouvelles opportunités par nos
clients. lls recherchent des partenaires qui
integrent des modeéles durables tels que
I'intégration de matiéres alternatives, la
réutilisation, la réparation, le recyclage et la
réduction des déchets dans I'ensemble de
leur chaine de valeur. Les approches
fondées sur des modeles linéaires ou des
produits a usage unique sont de plus en plus
remises en question. Les services circulaires
— notamment pour la santé et les salles
propres — se positionnent comme des
alternatives durables.

Professionnalisation des clients

Dans un monde de plus en plus exigeant et concurrentiel,
nos clients se recentrent sur leur cceur de métier. Leurs
attentes vis-a-vis de leurs prestataires de services sont
donc plus élevées. L'expérience client, la abilité, la
qualité et la tragabilité sont des éléments di érenciants
majeurs dans le choix de leurs partenaires commerciaux.

Nos clients recherchent en particulier des prestataires
réactifs capables de fournir un suivi transparent a chaque
étape de la collaboration et a chaque point de contact
avec l'entreprise, que ce soit en ligne, par téléphone ou
en personne.

Dans un contexte de tension sur la chail ne
d’approvisionnement mondiale, la abilité du fournisseur

et son aptitude a délivrer ses produits et services sont
capitales d’ou le choix de partenaires solides avec des
capacités d'investissement conséquentes.

EMITPUBFTQPOTBRAOWISPOOFNFRDBIEMP DJITUBMBS



Stratégie

Modele d’a aires

Ressources Mission

CLIENTS Assurer au quotidien et de fagon durable un service

400 000 clients de toutes tailles
et tous secteurs

4 marchés : Hotellerie-Restauration,
Santé, Industrie, Commerce et Services

Savoir-faire de plus d’un siécle

RESSOURCES HUMAINES

» 57583 collaborateurs
» Répartis dans 30 pays

RESSOURCES ENVIRONNEMENTALES

Consommation deau: 16,2 * milionsde m 2
Consommation d'énergie : 2 831 * GWh

circulaire de protection, d’hygiene et de bien-étre
pour ses clients partout dans le monde

PRODUITS
ET SERVICES

FOURNISSEURS

Q
Q=R

Consommation totale de carburant : 40 O OOO

54,7 * millions de litres

Autres matériaux (polyester, coton,
autres plastiques...)

FINANCE

» Société cotée sur Euronext (SBF 120)

» Résilience du modéle d'a aires, garant
d’une croissance rentable

OUTIL INDUSTRIEL

487 * centres de production
et de distribution

Plus de 7 000 véhicules
171 * sites certi és ISO 14001
113 * sites certi és 1ISO 45001

Un modele industriel fondé

sur I'’économie circulaire . .
Une direction de

I'expérience client
regroupant plus de
» Faciliter le quotidien des 30 collaborateurs dédiés

clients du Groupe et contribuer .
a leurs succes grace a un processus Un programme interne
durable et responsable « satisfaction client »

OBJECTIF

Chi res alignés avec le périmetre de reporting
du chapitre 3.

I&EMITPUSBFTQPOTBRAOWMIBPOOFNFPDBHMFP DIITUBMF

CLIENTS ==

Pelis

Plus de 50 000 enquétes
de satisfaction menées
en 2024




Les quatre piliers
de la stratégie du Groupe

Pour proposer des solutions a la pointe
de l'innovation permettant de réduire

son empreinte carbone, la stratégie d’Elis
s’appuie sur guatre piliers essentiels.

Développement de services responsables
et promotion de I'économie circulaire

Concevoir des produits et des services circulaires
toujours plus responsables grace a la réduction
continue de leur impact environnemental.

Accompagner nos clients dans l'atteinte de leurs
objectifs RSE en proposant nos services fondés sur
I’économie circulaire.

Excellence industrielle et commerciale

Développer et entretenir dans la durée une relation
commerciale privilégiée avec les clients ; leur o rir un
service de proximité, able et de qualité.

Optimiser la rentabilité de nos métiers en s’appuyant
sur une approche analytique des processus industriels
et logistiques.

Di user une culture d’amélioration continue

de la performance industrielle et commerciale,

en déployant les bonnes pratiques opérationnelles
partout dans le Groupe.

Consolidation des positions existantes

Développer le maillage territorial du Groupe en
conjuguant croissance organique et croissance
externe, a n de béné cier d’économies d’échelle.

Exploiter la forte densité du réseau d’Elis pour
déployer le modele multi-services et générer des
ventes croisées.

Extension du réseau

Lancer régulierement I'activité du Groupe

dans de nouveaux pays o rant un fort potentiel.
Développer la densité de ces nouveaux pays, y
appliquer la méthodologie opérationnelle du Groupe
et y proposer, a terme, I'ensemble des services d’Elis.

Stratégie

Valeur créée
CLIENTS

La possibilité de se concentrer
sur leur coeur de métier

avec un partenariat de proximité
vers des solutions plus durables

Taux de satisfaction client :
88,9% en France
90,1 % périmétre Groupe

COLLABORATEURS

51% de femmes

36,1 % des nouveaux managers
sont des femmes

Elis for All 2024 : +25% de taux
de participation versus 2023

Chires alignés avec le périmétre
reporting du chapitre 3

INVESTISSEURS

Depuis I''PO* :

Taux de rendement annuel
de l'actionnaire : 9% sur la base
d’un cours a 19,11€ au 10 février 2025

* |Initial Public Offering.

ENVIRONNEMENT & SOCIETE

Réduction des consommations entre 2010
et 2024, en ligne avec les objectifs 2025 :

Eau : -48%*

Energie thermique : -30  %*

Utilisation d'énergies renouvelables: 1 8%

Textile recyclé : 79,6 %

CO, : -20% de nos émissions
(Scope 1&2) en valeur absolue

* Par kg de linge livré, périmétre Europe.

Notre engagement auprés
de nos communautés et
dans notre chaine de valeur :

4,5% de cadres participant a un
programme de mentorat (France)

93,3 % des dépenses d'achats liées
a des fournisseurs directs ayant
fait 'objet d’'une évaluation RSE

EMITPUBFTQPOTBRAOWISPOOFNFRDBIEMP DJITUBMBS




1.3

NOS CLIENTS

Attentif aux besoins de chacun de ses clients, Elis propose des
produits et des solutions adaptés a chaque secteur d’activité. Elis a
fondé son expertise de location-entretien autour de quatre marchés:
Hétellerie-Restauration, Industrie, Santé, Commerce & Services.

Pour chacun de ces marchés, Elis propose trois grands types de
solutions: le linge plat, les vétements professionnels etles équipements
d’hygiene et de bien-  étre.

Solutions

N

47%" 37% 16%
Linge plat Vétement Hygiéne
professionnel et bien-étr e

“ En pourcentage du chi re d'a aires consolidé, hors divers.




1.4
GOUVERNANCE

Une équipe dirigeante expérimentée

Composée du comité exécutif et du conseil de surveillance, la
gouvernance est garante de la direction de I'entreprise, de sa
pérennité et de son bon fonctionnement. Elle assure la stabilité du
Groupe a travers une stratégie de croissance rentable.

Le conseil de surveillance est composé de douze membres, dont
cing femmes. Il o re une complémentarité d'expériences et re éte

la politique de diversité menée par le groupe Elis, notamment en
termes de nationalités, d'expériences internationales, d'expertises...

La gouvernance est idéalement organisée pour saisir de nouvelles
opportunités, consolider le leadership du groupe Elis et créer de
la valeur stratégigue et nanciére pour ses actionnaires.




Gouvernance

Le consell de surveillance

Le con§ei| de surveillance exerce Il est composé de 12 membres et de 1 censeur
le controle permanent de |a gestion THIERRY MORIN Président du conseil de surveillance,
de la Société _par le 'dlrectowe, I membre indépendant
dans les conditions prévues par 3
la |0i’ les statuts de la Société FABRK;E_ BARTHELEMY AMY FLIKERSKI
et son réglement intérieur. Il opére Vice-président Membre
également les vérications et les Membre indépendant VALERIE GANDRE
contréles quil juge opportuns PHILIPPE BEAUDOUX Membre représentant les salariés
et peut se faire Communiquer les Membre représentant les salariés CEC”_E HELME-GUIZON
documents quil estime utiles a PAUL-PHILIPPE BERNIER Représentant permanent de BWGI
'accomplissement de sa mission. Représentant permanent Membre
de Bpifrance Investissement, FLORENCE NOBLOT
Membre indépendant Membre indépendant
ANTOINE BUREL MICHEL PLANTEVIN
Membre indépendant Membre

ANNE—LAURE COMMAULTTINGRY ALEXIS MARTINEAU
Membre indépendant Censeur

PHILIPPE DELLEUR
Membre indépendant

40 % 7 98% 1
58 70

Le comité d’audit Le comité Le comité
Il est composé de 3 membres des nominations, responsabilite sociale,
des rémunérations environnementale
ANTOINE BUREL et de la gouvernance et sociétale (RSE)
Président indépendant
Il est composé de 5 membres Il est composé de 4 membres
THIERRY MORIN
Membre indépendant FABRICE BARTHELEMY FLORENCE NOBLOT
CECILE HELME-GUIZON Président indépendant Présidente indépendante
Représentant permanent de BWGI
Membre THIERRY MORIN PHILIPPE DELLEUR
Membre indépendant Membre indépendant
Missions principales VALERIE GANDRE AMY FLIKERSKI
Membre représentant les salariés Membre
» Suivi du processus d’élaboration
de linformation nanciére MICHEL PLANTEVIN ANTOINE BUREL
Y Suivi de I'e cacité des systémes Membre Membre indépendant
de contréle interne, d'audit PAUL-PHILIPPE BERNIER o o
interne et de gestion des risques Représentant permanent Missions principales
relatifs a I'information nanciere de Bpi Investissement ) Suivi des questions relatives
t tabl indé
et comp ’a © Membre indépendant a la stratégie de la Société
» Revue d'ensemble de Missions principales en matiére de RSE et climatique
la cartographie des risques L
. . I L > Ré exions sur les engagements
Y Suivi du controle |éga| H Deter‘mlnatlon et apprECIatlon et les orientations du Groupe
des comptes sociaux et des régles de gouvernance : en la matiere
consolidés par les commissaires —composition des instances o o
aux comptes de la Société dirigeantes du Groupe > Anticipation des principaux

enjeux, risques et opportunités

—ré exion sur la composition >
p dans les domaines de la RSE

) Sélection et suivi de )
du conseil (diversité,

lindépendance  des commissaires

aux comptes pomplémentarité ' 'd'es prols, H Emissionlc_ie recommandations
indépendance, mixité, sur la politique RSE du Groupe
cumul des mandats, etc.) et sur le plan d’actions
—plan de succession en matiére climatique
» Détermination et appréciation  Suivi du processus
réguliere de la politique d'élaboration , de publication,
de rémunération de contréle, d'audit et de
des mandataires sociaux certi cation de I'information
» Evaluation annuelle en matiére de durabilité

du fonctionnement du conseil
de surveillance

100 % 100 % 94
S Z Z



Le comité exécutif

Il est composé de 11 membres

XAVIER MARTIRE
Président du directoire

ELISE BERT-LEDUC
Directrice marketing
et innovation

FREDERIC DELETOMBE
Directeur industriel,
achats et supply chain

YANN MICHEL

Directeur général adjoint

en charge des opérations

(France, Grande Bretagne, Irlande)

LOUIS GUYOT
Membre du directoire,
Directeur administratif et nancier

ALAIN BONIN

Directeur général adjoint
en charge des opérations
(France)

CHARLOTTA ERICSSON
Directrice générale adjointe
en charge des opérations
(Europe du Nord et Asie )

ANDREAS SCHNEIDER
Directeur général adjoint
en charge des opérations

(Europe Centrale etde I' Est pays Baltes, Suisse)

Gouvernance

MATTHIEU LECHARNY
Membre du directoire,
Directeur général adjoint

en charge des opérations
(Europe du Sud, Amérique latine)

MICHEL DELBECQ
Directeur de la transformation et
des systemes d’'information

DIDIER LACHAUD
Directeur des ressources
humaines

Le comité exécutif contribue a la dé nition ainsi qu'a la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe. Ce comité, constitué

d'une équipe de 11 membres, est présidé par le président du directoire. La structure organisationnelle du Groupe
s’articule autour de cing fonctions supports et de cing fonctions opérationnelles régionales. Les fonctions opérationnelles
sont a la charge des cing directeurs généraux adjoints, organisés par géographie.

Le comité exécutif se réunit au moins une fois par mois, une fréquence jugée su sante compte tenu des rythmes de I'activité d’Elis.

Plus d'informations dans le chapitre 2.
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QBSUJDMBNIBSPEPMPHIMFSITVM EEWT B O BMNEFB TFDUJPOG:BEJSFDBIBOSBENKSPV QU
EPVCMBU'SJBMW'QSDS'JTR\F'E”QQPSUV"DBU'WFM"I MEBBUNPZEEFEJW F SBIHJOF PSHBOEFHPVWFESOBODF
FMFBUUFRFAIBSUQBFOBOUFRT TFDUJPO [+ FDPOTEFMVSWFJNFBCADU JP O -B

| SFWNBQFSGPSNBEVD(SPVQFONBUJOBF34&FUMFT EJSFDUIOOSBENRSPVQF

QSPH®BYSFHBEBETFPCKFDEIFSU[PO U
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SUIVI DE L'AVANCEMENT
ET DE LA PERFORMANCE

DEFINITION
DE LA STRATEGIE
ET COORDINATION

(PVWFSOBODBBUIKHIFTUEFFWNQBDBITRFRAQQPSUVOJ
60MHPVWFSOBO/MNBOBHFNFERAMBA4&OUIHS$OT

>

> Revoit les risques, opportunités et impacts liés a la RSE,
la mise a jour de la matrice de double matérialité
et la cohérence de la stratégie du Groupe
et de son business modele aux regards des enjeux
matériels et des attentes des parties prenantes

> Con rme les orientations stratégiques en matiere
de Développement durable

> Suit lavancement des projets RSE stratégiques

> Revoit la performance et décide de plans d’action

> Revoit la performance du Groupe sur ses objectifs
prioritaires en lien avec ses enjeux matériels

> Méne des ré exions sur les engagements

et les orientations du Groupe en matiere de RSE

en lien avec les attentes des parties prenantes

Emet des recommandations sur les orientations
stratégiques pluriannuelles du Groupe, en particulier
sur le climat

Revoit la performance du Groupe en matiere de RSE
et recommande, au besoin, d’adapter la stratégie
et/ou le plan d’action en matiére climatique

Veille & ce que le Groupe anticipe au mieux

les principaux enjeux, risques et opportunités RSE

v

v

v

v

4 réunions en 2024

Des sujets RSE couverts lors de 67% des réunions

du conseil de surveillance (hors sessions extraordinaires)
en particulier sur les sujets de CSRD, engagement

et performance RSE, stratégie Climat, e cacité
énergétique, consommation d’”  eau, H&S

> Des sujets en lien avec la RSE couverts lors de 64%
des réunions du comité exécutif

v

Département Développement durable

> Revoit les risques, opportunités et impacts liées a la RSE et revoit la matrice de double matérialité

> Revoit la stratégie du Groupe et son business modéle aux regards de ses enjeux matériels
et des attentes des parties prenantes

> Dé nit et coordonne la stratégie du Groupe en matiére de RSE

> Assure la communication et les échanges avec les parties prenantes

> Engage les salariés

> Analyse et partage les tendances en matiere de RSE

> Conduit des projets stratégiques transversaux

> Accompagne le développement et rayonnement de la Fondation Elis

> Pilote la mise en ceuvre des réglementations de reporting extra nanciers

!

MISE EN OEUVRE

Sponsors et leurs équipes Direction ressources humaines Sites Elis

> Pilotent et implémentent certains projets RSE

> Suivent et reportent la performance

stratégiques

associée

> Dé nit la stratégie RH et sa mise en ceuvre
dans les régions et pays

> Suit, reporte et contréle la performance RH
des entités du Groupe

> Suit les enjeux émergents et attentes
des salariés

> Appliquent les standards du Groupe
> Implémentent les projets

> Communiquent les engagements
du Groupe aupres de leurs clients

> Remontent les attentes des parties
prenantes (notamment clients)

> Collectent et reportent les données QHSE

Ambassadeurs et coordinateurs RSE Coordinateurs QHSE

v

v

v

VoV

> Déploient et animent la stratégie RSE dans les régions du Groupe
en lien avec les équipes RH, QHSE et opérationnelles
Coordonnent le déploiement de certains projets stratégiques

a 'échelle locale

Agissent comme référent local sur les questions de RSE

et soutiennent les équipes dans la réponse aux parties prenantes
Engagent et forment les équipes sur les sujets en lien avec

le Développement durable

Communiguent les enjeux émergents (réglementations, attentes, ...

Revoient et consolident certaines données RSE

> Déploient et animent la stratégie QHSE dans les régions et pays

> Supportent les sites et reportent leur performance

> Assurent 'adaptation aux réglementations

> Analysent les enjeux émergents et communiquent avec les parties
prenantes locales

> Revoient et consolident les données QHSE
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*OGPSNBUSBOTNBVYWPBHBOFREJSFD BIPAT VSWFJNVEMFBIORDOFU S FQFRSOIRIFV Y
EFEVSBCIMBUMBBFPSHBO&Z3M 007

*OGPSNBWHEBDITNBVHFSHBOEREJSFDUJPO
FUERTVSWFJMEBW BB USFRS OKF VY
EFEVSBCJMIBIQB®FPSHBQER

&ODPNQMINEGUMINFONFOUJPOIONTBFDUJPO jl6OF QBSUJDVMJIDSIENFOVMIPIEFSIVOJPEVDPNJIBYIDVUJIG
HPVWFSOBROUFO NBOBHFNF@B MB34&JOUTHISK MFT EVDPNJWB4&PVEVDPOTEM VSWFJINMBWODPYVBEYPO
JOGPSNBBFNMBUBWHMINFODD EFTTPROQSITFOUIFTDIBOHFNFOMJINBUJRVIBIQFSGPSNBRODFMBOMINBU
EBOMMIBQIJWSFFDUJPOju(PVWFSOB®BVEPDVNFOU BEBQUBUB?P®IBOHFNFOMJINBUJRVBUDPOTPNNBUJPO
EhFOSFHJTUWSTFNFRITFM E FBVIOFSHJ¥ FGGJDEDFSHIUJRWDPOPNDRIISDVMBJISF
| JOGPSNBUIPEATNIBETPSHBOEF EJSEDUBBGE & SIVUIMITBBYIFP@PNIFBYV & olQFSGPSNBGEGYERWMF

TV SW F JNVEMFBIORDGFU S EI@BITLF S'V__UJMJT)B'”J‘PO
. -FUWFMPQQFEVWOBCAWFFFOKF@PVIBESPV QR P ORLF
| FOKFEREVSBCINBIQEBFPSHBQRE QMVDUIHSBIOME USBUFMFECENESPVQR FDUJPO
&OQBSUJDURNRNSSIDIAGTFDUIPO jlBOMHPVWFSOBODjELSITFOUBIOASOBE RMERTBTUSBUFHEFTBDIB O GF
FWONBOBHFNFEORMB4&OUTMEDFSUBTORKAWIETEFT  WBMRV
IJNQBDBITRVFUPQQPSUVOBWIBIRMYVSASPVQPOU

*OUTHSBBHBRXFSGPSNBPONBUJOSHEVSBCJIMJIUI
EBOWMFENIDBOJTNE T ODJUBUIRDT
FBBVUSEJTQPTEBOBVUHIMB SBOTIJUJPO

5INPJBFM JOUIHSEFWIBPAREBOWMBE USBUFHNFAQISBUIISPVQEJGGI|SWI®BDJTNEATPVUEWR SBO T POIRD
IJNQMINFOFIEFSOJBORNFT

3INVOISBUEPT®EJSIJHFBOUT &OHBHFNFOWOTJCIMEBBNRPMPZIT

-FTNFNCSFEV EJSFDUEBJSRPTEORCKFDYI&GITIWITIT "GIJBD FOHBHARBEFTFOTJCIMFIINGMP BVYUPEBTFOKFVY
BOOVFMM FNIFIDGM V F O B SWB S J BEAWF B$NVOISBUJIP E V% IWFMP Q Q FEVWVFSBLCMIFS P V QWU J NEJ TSRS | SNFROAFTOETF
AFMADBOOBPOTIEISMBINVOISBEFMBISIHFEAMIUTUBODPNNVOJDRBUJPOUSBEFUSPVQFOFXTMFWERS VFMMF

M FJTO E J D B LBFAUEFTGFINT F 0P O U S J CRIO MG B SWBSIBCMRAODMVBIGIWMIO SENADROUFBMEZ EFQVIT  QM\EF
FTOMVIBSUJDVMI@QSHNFOBIEDIBQJWAFFDUIPO EFTOFXTMFUOB®HSYPEWGPSNBUZRPSUBUWFT
jLPMJUERSYIMNVOISBUMERPO jBINVOISBUBR@BJICAMIFT FOHBHFNFBDWSPVQWJTBEOTUFOTJIC MFDIPABMBCPSBUFVST
WFSTEBVWBOEBUBTSPTBAEWEPDVNFBDWFOSFHIJTUSFNRBWB[JOBJINF TQUESSIERHVFD FOTFNGENP MMBCPSBUFVSTy

VOJWFSTFM %FTJOJUJIB UNRMOAIHBMFNF@EIQMPZIFIPDBMFNFOU

% FQM\DTF S UBNIONIC S EVD PN J B iDVBJITGQP TE ®CKFDUJEMPCBMFRPOBFOTJC ANDFESEBWB O UBHFNQMPEZIT
34&TQIDJIGIRNETMFVEITTIFPOE MBIJTFO'VWSEF  EIQMPJFNERWBSFTR\EN$SMJINBO'SBODFO*S M B OFEF
QSPHSBNNEBBUIHIJRFADPUBNNFOMBTEV%ISFDUFVSVOEFBY %BOFNBSUBVYL1BZ#ABTBVQSCEFTIRVIQFT
JOEVTUSDABUFUTVQQMIBIOEV %JSFDUSWBTPVSDFDFOUSBRAUMIBOBHISJBMESHBOJTBE YOG4 F N B JOEV
IVNBJOF3) EFMBAJSFDUSEIBIEFUFOHOOPWBBUPFT %IWFMPQQFEFSBCHMB TINVMUBBO TUPVMFTJIUEW
%JSFDUF\VSSBRBEKP JOADTBS HFF PQISBUJPOT (SPVQRJOHFEIVTJIOBWFBFDBNQBHOFTOGPSNBWSPO
80GIBOMMBESEF OMBETIOUISFTTENROOUFSNF EFTVKAEIKFEVSITFBWDIBOHFN FIDMWINB U BRMMFOUBUJPO

OSPHSBNEFBUUSICH BIAL EGTOFSGPSNBMFEUB) 0T FTQPOTHBEIORHUTIDVSIEIQMBDFNE@NIDIMF USEBWEIM
DBESFUDPMMBCPSBRGATSTPD EIMBFSGPSNEO®EY EFTBOIJNBUIJEPBAMFEDFOUBFEIWFMPQQF EFFOWJERT
SiTVMERIORB O D8 MPTOBF SNEV (SPVQR6FQVJIT vo  PPNNVOJDBREPIDGP SNBONJBPWI EFB4&y
DSJUBBOFSGPSNBARFUIJOUSPEUDBNQMINFEFT %FQMVEBOTDFSUBDEDUSEFTBOJNBUJPRIJBNMPOU
JOEJDBUBVSBODJIBSTMBQFSGPSNBO®RBUJOEF  SIBMJTIFBMITEUVEGQEQBSEFNBUISIBYYUINITIT
DPOTPNNBEIPBQBEHEFMJIOMBVOPIVIE FCMBODIJTTFSSFDZDBIRFVOFS)B S UBHWU PESTTQiDJB MDMM IO EFSF T
FVSPQIFODFGMVEBINVOISBEFPEDPMMBCPSBWPHESDIBDVAOTUBMMEIPEF BFSYDIFDIPNQTUJUIPORSOFT
DIBQJUEFDUJIPO|LPMIUERYIMVOISBUERBPDVNFOU QPVSBWP M TS S IDFIRVOFUUPZBFGMBHEPOEF
ERFOSFHJITWSTNERITFM MJOHE EFTBTTPDJBUDABNMMFORGPSUSGTPMIEBISFET

-FINPEBMXFMBWBWWEIFZTUOEFODJURINIROISBEFFO0 QMBOUBBEBSIISFT
NBOEBUBT®DTIBVQMBETIOUISFTTEMPOUFESNFPOU &0OGQ®VEBDDPNQBHOES O UIFODPNQIUF EFAIRVIQFT
BQQSPVWIBEDUVEBMIIEBTMPOTEF VSWFJMIEDDTF EFTNPEVMEFE GPSNBUBPOB34&POUUT ETWFMPQBUT
SFDPNNBOEBEYPORJEETOPNIOBUEFASTINVOISBUJPOJBSUBHBIMYIRVIQFFFTNPEVMFYQMJDORPUBY N FOR

FIEEFMBIPVWFSOBOBF HSBOEPODF@BNMB4& (5B QQF MMBROSB UEN(|S PV QFO
-FTJOGPSNBYER B IRWIMI N F ODJT B QECHE TPoy MBNBUJOGBNPEVMI GPSNBLEIEQITQIDJGIRVENAOU
: ; N : - GPSIEFWFOWFTUIEIQMPEBOM FOTFNEFMHIPHSBQIJFT
QSITFOUEBDOMEFDUJPO jUPMIUERSFNVOISBUENO  CFSTHTIVE DUFIDIC pon ol A .
EPDVNFPWEOSFHITUSDNWES TF M (SPVQPAFTBUFMIFINQ OUBU SFEF SBQQEM

) GPOEBNFOUB\OEJIJTQFOE ™ PDDBTEPDSIVOJPOT
| MFOJWFBY TFJEF M FOUSFR\SRYAWFRNPEBMJIBFT BOOVFMMBUF EJTUSRENBSPOBMF

TZTUOERIODJUBRIGREQ SPVVEIBDUVBMITIFT -BSBJTEX®PUEVW(SPVQFTBVT™M PDDBEFSBQQFMF®
| MBEFTDSJQERP®SJODJIQABBEBIDUISITEHRRNVZATUONFTGPOEBNFOUBWNPEOMIMPOPNJIREN (SPVQRUTFT
E JODJUBUJPO CiOIGIJFPWJISPOOFNFOUBVY

| M TWBMVBBIPFESGPSNBQBSBQQHESEFTDJCMAT PV
JNQBDUWJIDJIGIRONBUJIFDEVSBCIMIUI

| MBIBOJOBFOMFIOEJDBUERETSGPSNBEODBUJCEFF
EVSBCJWMROQPSIFHODPOTJIEISBURRKOFSIGISFOBFT
QFSGPSNBUDIDEBDMFIPMJIUEFSENVOISBWIPO

| MBRSPQPSHRF@VOISBWBSI BROWMEFQF OEFD JC NFRIT
PVE JNQBBONBUJEFEVSBCJIMJIUI
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-JHOEFFDSTESBOPVWFMBCMF 1SPDFTE¥GVTIFOQBDRVITIJUJPOT

"GJBF QPVSTVIWBFUIHSBRUNMBAKEBOM™M FOTFNEMF -F HSPVQEMIIPVSTVOFTUSBUIEBMSPITTBPDEFSOF
DPNQPTBCEWMESPVQMBPDJIIBITIHGIO GTBQSFNJOSFEZOBNJRVBOUIHSEBIPROVWFFMOEITIBS UJIBWWNAES
MJHBFDSIESBOPVWFNIBEMF K EFTUOEJDBWBHMRSFVS QSPDFTBEBQUIEr MBUBJMEMAM FOUSFRBUAGTFDUFVS

VONPOUBERU (NJMMEPROSPT E BDUJWBBM&ETQSIFEDPNQUEFGBIPDSPIJTTEBOMFT

$FUEFFSOJOGBONORIDBOJTIEFBKVTUFEFOBIBSHF .?H'g;';ﬁ[\lJEFOU.I.JHGJF[D’BBDngFSNBDI\;J;’BE"B TRLCINPRE J T

MJTEM BUUIEJDORF BOIGTFMPIVEF TTOE JD B LBPWIS'V S FEOLO UTH S BUURES Q

EFMBUSBU%HKEV(SPVQF | MRSPVQSIBMMEEFDIBRVBDRVITIHNMASIGIDBUIPOT

| MBPOTPNNBEIPB\RVFMESPVQF FOHBEEBIEVJBE QSiBMBGNMIB UJOSGEW JS P OO F N F OTUBIMBRWW i S J G JF
0BS HEF M) O KB WISI®I B S ) PEF JQPVSFT TZTUINBUJRVERVDW FYQMPJUBUUPROGP S BN Y

5 FYJHFODSIHMFNFOUBUBFEMFT EPUTFEFT QFSNJT
MBODIJTTBSJIFIO&V S PQF Y

CMBO J"m I SP® OIDFTTBISFTBVEJFDWJISPOOFNFIPOBMYUBNNFOU

| MBQBSJWHWFDVO FOHBHFNF@WBVHNFOUBEFP®B SIBMIMPBFBDRVJITJEIPIUEACMBODIJTUTFSJIF

QSPQPSBBMNNFPFQDVQ'HFUQ\PTUEFNBOBHFBV | GIEEGNMFBOHMFIUIJRWFSPVQFYDMMESJODURFUF
DBESBPVBUUFJOESFIPSJ[PO U il
BDRVJTJEBRMEFT2UBUDPOTJEISPINNFEFTQBSBEJT

| MBMJINBWFR PC](IE[FSTJBVJISIF FOWBMBYLS PMVF GJTDBVMJITDPNNFEFRUBPV5FSSIUPIDSPPQISBUJIGT
TEFTNJTTIJEGHB[E FGGEFRITFSEFMDPQBTFU E JEJ ji&5/$x BVSFHBEEMBIREISBOIBRIU PEFTUFYUWAICMJITT
QBSBQQESU FWBWFI» PCKEBSIXEY JSF FO QBS 035%&

WBMBYCIPMMWHNITTIEGHB[E FGGFRT FSEW4D P QIF
JTTVEFM BDIBBCJFOFIUTFSWJEBFTDBSCVSBOQBEHR
M TOFSBINPOBVUSBOT@BRPBSAMEJIJTUSICB/NNREEBFT

1BSBIMMAVBETVOBDRVITIGVHIGBCPYPQSPHSBNNF

E JOUIHSBBPREP M®BIM [RVIIDIBSHEFBDRVJITIJUJPOT

ETQMEBDFN DIMF BSBRBFEFEMEIBEWIEFT FUPVMBFTQPOTBERH®ISFDURQLSBUIPORPEIBIMFET
QSPEMmeEmU“JF.I.HBMFNRIBLSBQQESU QSPHSBNANBOUIHSBUOFRUBNNADPDDB EFRQBSUBHFS

FUEF EIQMPZMSNPEOMIFUMFWBMF\EST(SPVQF%FT

- PCKFBY(SPVQFONBUJOESFBVGJ¥EIBOMMBESEFDF JOGPSNBDPRN@MMINFOUBBORBITFOUEKBTFDUJPO

NiDBOJTNIRFOBMFOJWFEVBNCJUQBSODIEFNNFOUYE jo 'BDUFVEF SJTRVKTEV DIBQJUSFEV EPDVNFOU

IPSJ[PO E FOSFHJTUSPNWESTFM

-FTSOHMFJOUIHSEBIP@UJBDRVJITERTSBGUB O OTPOU
QSiIDJTEOTFDUJPOjUPUMNIUIPEPMPHBRVFIMMIF

%I DMBSBUVBI®JHJIMB®BDFP O OBEITE

-BEINBSDIF48E VHSPV@MBTGPOETSOQSPDFTHNT -F QMBBF WIHIMEYXEPVQEMFT QMVIBSUIJDVMIOSFNFOU

WJIHIJMBBDFPOOBCMF QSiTFORN DIBQJUSFFDUJPOjUIMBBF WJH JMBCEDF
EPDVNF@UFOSFHJTUSFNPORSTURME WFM J FBW FDAF T
EJGGISBOURRGITFOWEHBODFSBQQPSU

2MINFORJTTT FO UBIMWBY JHIMBODF

SBIJTPOOBCMEF 4FDUFRDFSBQQPSU
B *OUIHEIBSIHJMBBUDIFP O OBEEOMKRPVWFSOBIODF R B
MBI PVWFSOBWHDFS B UFHM F | BOMPVWFSOBOMNBOBHFNFREFMB4&OUIASI
NPEOWMIFPOPNJRVF | FOGPSNBUSBOTNBVYPBSHBOEFFEJSFDBIUPRITVSWFJMNMNBIORDOFUS FQUUSJITF

FOKFENEVSBCIMBUNBBFPSHBOFT

I FOUTHSBARROSGPSNBRNBT JEFEVSBC BBONMAIDBOJTNFT
E JODJUBUJPO

4USBULHJF

| ULSITFOUBU ORP®BEIEMEFTBTUSBUFHMBEFTBDIBOGFWBMFVS

I U MBEFWJIJHJIMBODF

C %JBMPHBWFMFIBSUQBFOBOUFT P JIJBMP BWHFDPQBSUQBFOBOUFT
BGGFDBUPIVWHDUBQENV
QSPDFTEFWJIHJIJMBBDIFPOOBCMF

D *EFOUFEWBMWFSNQBDUT I FNQBDBITRVEIQQPSUVIOBUISIFMF WS BWFMBUSBUFMMRPEOMF
OIHBUJGT iDPOPNJRVF
I UMBEFWJIJHJIMBODF

E "HJQPVSFNIEJEBFINQBDUT 4FDUJRIONQBDBTTRVAFQQPSUV®BVIFIJBFTTFDUJPOT
OIHBUJGT I BUJIMJITBRUSPOTPVSOGBPOPNDEBSDVMBJISF

| BIBOHFNFDMJNBUJRVF

| 8 B/

I ®GGFEBMGTOUSFQSJTF

I S BW BHMNVBRB] OSFT QP O TBW NS FOTP M M B C P SSBRWVBVIBD EFWBMFV S

DPNNVOJRVES BOMPVWFSOBODNBOBHFNFEFMB4&OUIASI
YOGPSNBUSBOTNBVYPBHBOFFEJSFD BUPRTVSWFJMMBIODFUSFQSJITF
FOKFENEVSBCIMBUIWEBFPSHBOFT
| YOUTHSBRLRNPOSGPSNBODNBTYJEFEVSBCEBIONFNIDBOJTNFT
E JODJUBUJPO
AFDUJAO®TKFDWFIRFSGPSNEKBBFFIJBDFTTFDUJPOT
| BUJIJMJITBAUSPOTPVSGBPOPNDBSDVMBJISF
| BIBOHFNFDMJNBEJRV
| ®&BV
|
|

F 4VIWBFGGJEBDRBGGHFIUT (PVWFSOBIODF
|
I

K GGFEBNGFIOUSFQSJTF
(6 SBW BHFNBRB] OSHFT QP O TBW FNFFOTP M M B C P SBBRWVABVIBD EFWBMFV S

B -FUOGPSNBUREGEITQPO EBWMEPDVNFBUFOSFHJITUWEFENFBITFM
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$PODFSOBEGLFTUJPOTSITRVWUMFDPOUSURMBFSBFT TFDUJPOTUBDUF\EFBJTR¥FU |j%JTQPEBDBGUSUMF
M JOGPSNEUNEPD) OBFEVSBC NI MRSPUPDPAMF JOUFSFWEF HFTUJPOTSITRVEVITFJIBY (SPVQEMIEYV
SFQPSWNICEHKP\DSBRVBOOTFETUBJMBIMB SMESIFH EFT EPDVNFBDBEOSFHJITUSBNWESTFM
DPMMFPRFBMDAMEFDPOTPMJIEBE EP®VNFABSUBHI . .
BWFIMFTQSJODJQBRGUSJCV DPWITIF PSHBOJTRBIPO ZJFTI?RS\;:E%S%BUVES]B@DM?HLSB“‘REFDOHF HETUJEBT
NiUIPEPMPMJBOBMETSJTRVMB USVDBUBRISINOUSF { Y

EFEPOOIEVSFQPSBIQHFDRSPUPDPYIPUGIRVMMET | MBITUIPEE TWBMVBARBOTR\BEPQUIBMBTTFNFTU
UITNBUJRRF¥MFJO E JD B UFRASW FBDIUERWFMP QRPN NF SIJTRWBBSEEFQSJP STWEIN u
D FMBEBMQPVM FOWJSPORPWNHOKHWPDJIBVY

’ | MFGSJODJGBYRVEFOUJFGVFTUSBUIHIECTP S FPIV S
-FTNiUIPEFEFDBMDNMTVSFBOBMZTPFONPOGPSB¥Y  MFEU Ui ONGEN
DBESFAUTUBOEBSBUIPOFUYOUFSOBUIPQBYRQSIIT . )
MPSTRFYJNMUEOUBSUJDDMOBF S OBFIOEJDB UFARSTU | VOFEFTDSJQERRMEBNBOJOEPOW FOUS FIBU® AERFT
USBMDMJINBESPVQFUJMPMVSIGISFOER 1SPUPDPM DPODMVEFGDWBMVBBB®OTRNMETT U

-FTUOGPSNBSBMO IRWWAMINFODT EFTTPVAUSiTFOUiFT/ VOEFTDSJ@EFMEPNNVOJIDBRVPESHBOFAEJSFDUJPO
EBOMMIBQJUSKYBDUFVEFSJTR VD P O U SIUMFFO F FEFTVSWFJMNBODF
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Notre raison d’'étre : assurer au quotidien et de fagon durable
un service circulaire de protection,
d’hygiéene, et de bien-étre partout dans le monde.

Chire d’'a aires : 4 573,7 millions d’euros

R

| Notre outil industriel | | Nos femmes et nos hommes
i — 0 00O
e
513 sites : 363 blanchisseries, 11 sites de fabrication, 57 583 collaborateurs

124 centres logistiques ou dépdts, 15 bureaux

193 sites certi és ISO 14001, 113 sites ISO 45001,
28 sites labelisés 1ISO 50001

)
'
51% de femmes dans les e ectifs permanents
35% de femmes cadres ou managers

et 38 sites Nordic Swan
Prés de 60% des e ectifs avec plus de 3 ans
e 0 5

d’ancienneté dont 18% des salariés de plus de 15 ans
Une otte principalement internalisée (prés de 95%),

avec 1 615 véhicules alternatifs ﬁ'g

72% des e ectifs en Europe, dont 23% en France
28% des e ectifs en Amérique latine

Nos valeurs, fondation de notre culture d’entreprise

Respect d’autrui Intégrité Responsabilité Exemplarité

La culture d’entreprise Elis, bercée par son histoire d’entreprise familiale, s'appuie également
sur des valeurs fortes de proximité managériale, de bienveillance et d’engagement long terme.
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Part du chi re d’'a aires basé sur I'économie de la fonctionnalité* : 86%

Conception
de produits

»e/is

JACQUARD
Fe FRANCAIS

i

Kennedy

INTEGRATED HYGIENE SOLUTIONS

&>

Fournisseurs
(sous spéci cation Elis)

Réalisé ou encadré par Elis

Réalisé par des tiers

Wy o

Kennedy

Filiales du Groupe réalisant des
opérations en direct auprés de
consommateurs ou autres clients

Matiéres
premieres

Matieres premieres
issues de l'industrie
extractive :

> Polyester,
polyester recyclé

et plastiques

> Autres

Matieres premieres
issues de I'agriculture :
> Coton,

coton biologique

ou équitable

> Café,

café biologique

ou équitable

> Autres

Fabrication
de produits

»Pe/is

1. JACQUARD
FRANCAIS

i

Kennedy

INTEGRATED HYGIENE SOLUTIONS

Fournisseurs
(sous spéci cation Elis)

B

60%

des familles de
produits disposant d’au
moins une collection
utilisant des matériaux
responsables.

93,3%

des dépenses d’achats
liées a des fournisseurs
directs ayant fait I'objet
d’une évaluation RSE sur
les 3 derniéres années.

*L'économie de la fonctionnalité s’entend comme la location de I'usage des produits. Cet indicateur ne représente pas le chi re d'a aires aligné
contribuant a I'objectif de transition vers une économie circulaire telle que dé nie par la taxonomie européenne. Les éléments taxonomiques

sont disponibles en section 2.6.2 « Taxonomie ».
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Industrie Commerces Hotellerie
. Restauration

] I

N

Recyclage

=5

Livraison Collecte
au client

Produits utilisés par les clients

/Z‘%m
Autre n
de vie

chez le client

Vétement L .
professionnel Sol Sanitaire Linge plat
—
(T v —
=__ STW.. ii\)’r 1“1
Boissons et Jou

Reconditionnement
[/@ et/ou et /ou
Q _ Reconditionnement Réutilisation

Redistribution/ -
mutualisation/ Essuyage DASRI (E:ntretltlen
: ontrole
partage Pest ConEJroI Industriel e
/o PN @]
L=

OlTL 3% b

Autres activités du Groupe hors économie de fonctionnalité : 14%
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-FTJOGPSNBEBRMBUBWENMINFODT EFTTPROQSITFOUEBOMBFDUJPOj &MBD WEVEPDVNFEBWOSFHIJTUSFNFOU
VOJWRSTFM

| EFTDSJQENMEBOEBPVQEFQSPEVBUTPVFSWJIQEFQPTADPNQSERTDIBOHFNFAOUFSWEBYWMBISJIP EF
SFQPSUQOFE \FW PVFSW JDHD JG IPBAWBEVY TVQ®SJINIT

| EFTDSI@EFIASOBOEBSDIIFU PNSPVQEADMJIFDIUCIMFOPNQ EIFMIBOHFNFOOUFSWEROUMBISIPEFSFQPSUJOH
NBSDIIFU PSPV QEFDMJFTIWHO JG DPBMNEBEVY TVQ®SINIT

| NPEOWMIrPOPNJRAAM FOUSFQSJTF

4AUSBUIEHFOUSHEYHSPV@MBTIUSB U I3H4EF

-BTUSBUEHE&FEIFOMBBJITP ® USBEFBTTV BVEVPUJEIEBGBIPEVSBONFFSWDDEDV MBESEBIJDAMAUE MFIPUFDUJPO
E IZHJOPEFCJIFO BQEFUEBONMRNPOEK SFQPTV¥BVBUISEBOGIMFASFOUJIFMT

| ETWFMPQQFIRFTF$SW EFATQP O T BFCY/SPIN P UDIPWD IDPOPDNISDVMBJISF
| FYDFMMFOB\FT U 5 IFAVNWAF SDUB M F

| DPOTPMJEFQPFIAUFROTUROUFT

| FYUFOEMSOTEV

¥ Concevoir des produits et des services circulaires toujours plus
responsables grace a la réduction continue de leur impact
environnemental.

¥ Accompagner nos clients dans I'atteinte de leurs objectifs RSE en
proposant nos services fondés sur I'économie circulaire.

Développement
de services
responsables
et promotion

de I'économie i
circulaire clients; leur orir un service de proximité,

> Développer et entretenir dans la durée une

relation commerciale privilégiée avec les
¥ Lancer réguliérement l'activité du Groupe able et de qualité.
dans de nouveaux pays orant un fort

9 Optimiser la rentabilité de nos métiers en
potentiel.

Extension Excellence s'appuyant sur une approche analytique
> Développer la densité de ces nouveaux du réseau industrielle et des processus industriels et logistiques.
pays, y appliquer la méthodologie commerciale

9 Diffuser une culture d'amélioration

operationnelle du Groupe ety proposer, continue de la performance industrielle

a terme, I'ensemble des services d’Elis. et commerciale, en déployant les bonnes

pratiques opérationnelles partout dans
Consolidation le Groupe.
des positions

existantes

9 Développer le maillage territorial du Groupe en conjuguant
croissance organique et croissance externe, an de béné cier
d'économies d'échelle.

¥ Exploiter la forte densité du réseau d’Elis pour déployer le modéle
multi-services et générer des ventes croisées.

-B34& THPODPSFNJFEVBFBBUSBE(BEBVQEOFGGMB -BTUSBUBVISPVQF BQQWIMSBPOWJIDRNMRAOHSPVQF
HSPVQEMJIGP AF TPONPEOMEBTITVSMFRSJODJIBFT &MITPUBNNFEWGBEF TPCFYQISIFEBMPOHEBUFO
M iDPOPRJISDVMBUBIF UPSJRV FIOMHBWEONBUJOSF (DPOPNDRISDVMRBIBHUBE FTQBTUPDGB QB S LEJFM B
%IWFMPQQ FENFBIC MF TPMVUEBOVONPOEMVYSFTTPVS®FIFUBYVYFOKFVY

-F(SPVQF FTROFGGEBTJUJPIME QSOFF wBOTTVS FOWJISPOOFNRSLBYXOUT

M iDPOPEBMEPODUJPOR@EMPUIP TBDIDMJIF®WTBHF $FUUFUSBUTRHET JOTESDUEBO MBI US B U iHIN P C EBWF

EVQSPEQMVBUEMBDSPEWMI NDPNEDPOPNIFSDVMBISHSPVQEPOEVSMEBUJITGBDUTPDMJF OMETBQBD EU|

TFTGPOEFNFDRETDMJOBDUDIF[&MUFMMFVBMAMSOU DPORVIEB®PVWFBYFS S JUFUNSRSD | [ FUE HiOTS RSO F

EBOTFSFMBUBWGEDFDMJIF@VFEBOTBGBIPD PQISFS DSPJTTEIPIFUJGFD UBEWEN SBCMFTUSBUEBV(SPVQF

DIBRVEPVS FONBUJOBSF34&NJTE KPS (UEBOMMBESEFTPO
QSPHSBNEF% WFMPQQFEV¥®RICHEUFGHEQP OEB¥Y
QSJODJOBKFEY(SPVQEW BSUJBWWFNET S RYIM DRS T
BQSOT
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L’'ECONOMIE CIRCULAIRE : UN ETAT D’ESPRIT DEPUIS PLUS DE 75 ANS

CIRCULARITE ET EXEMPLARITE

- ACCOMPAGNER NOS COLLABORATEURS APPORTER UNE CONTRIBUTION
POUR REDUIRE NOTRE IMPACT 2 A e
SUR LA PLANETE POUR FAVORISER LEUR DEVELOPPEMEN POSITIVE A LA SOCIETE
> Etre un acteur engagé et exemplaire > Attirer de nouveaux talents et > Proposer des produits et services
de I'économie circulaire : favoriser le développement de qui contribuent a I'hygiéne et a réduire
> en déclinant toujours plus les principes nos collaborateurs les consommations de ressources
de I'économie circulaire dans > Assurer le bien-étre au travail > Contribuer au développement
nos produits, services et opérations et viser zéro accident des territoires ol nous sommes

> en proposant des solutions a moindre
impact et moins consommatrices
de ressources

implantés et soutenir les causes
qui nous sont cheres

> Travailler de fagon responsable

> Promouvoir la diversité et I'égalité
des chances

> Eco-concevoir nos produits et services sur notre chaine de valeur et engager
pour accompagner et encourager nos parties prenantes sur les sujets RSE
nos clients dans leurs stratégies RSE pour relever les dé s

> Etre exemplaire dans nos opérations
quotidiennes pour limiter notre impact
environnemental

$IBRVFQIMFASBTTPEUP CKFRYWIBAUWUIDPOTUSB/GUT &OGMEPMJIUIREF(SPVQEFQSFMEGP OEFN FDRITB

E BTTVERSIBUEFWBMHAVS MPOH SNEFSIQP O BSWFY TUSBUFHOFGEOHBHFNEGWVS\OOFOWISPOOEREFSORWBJIM
BUUFBFAJBSUQBFOBOQUPPAOUISREGPE FOTFIJHOFNFORVIFTQFIMFESPJIWNBJIOQSPNF WUWBE JW F S TWRNREIO
EFCFODINBSIEFSFUPESIYQISIJFPO/BE EOBDDIMISBES MINJWBGNQSFIOMFOWJISPOOFNFRMQFPVIBIDESF
EFTTVKARNUJFOOEDWSBV(SPVQRQ@ EFTPCKFDUJGFYFNQMBBSP OOUIHSPWPOOPUFWBSUBHF®BMFVST
DMINBBMIEB®I BDJFOPEFTFEBSHFQIUJBAKPBWBIFOUBWFDFDPMMBCP SBUFYBESUFOBJSFT

TUIBKPVU&D BGEFSIQPOESWFOKFEFMB43%EF

OPVWFBRCOKD UPOMWUTEIGIONS® FSUBBDYFDUYMTPOU

ETUBJNEMOMB FDUJPO j/PUSFIJMPUBMRFEFTPCKFDUJGT

DMBBEDHBHXT

%JBMP HBWESO P QB S U QFSTF O B ORZE Tl

&MJEFOUBGDESUPHSBIEMMBSUQSFOBORUFIFOBMZTBONBUISIBMTQSPDFGFSNAFHBMFNFBRIOPVSBUS BT
M FOTFNEMBBUIHPSEIF@BSUQBSTFOBOQRETFOUJFMMF NFIORIO UE BKV TMBISUSB UG TFJ O FIUMBT U S B U I3-UIE V
BGGFDWEFTFBDUJIJWRVOPVWBEWPYSOINQBOWSFT (SPVQFUE JEFO UM BIFSUJOEVMNPEONBPOPNJREW
BDUJWJIRNBIVMP CBFTBDIBO GFWBMFWOBNPOBBOTFT (SPVQEVSFHBBEUFOEBODEROUJGJIFT

PQISBUFRICBWBM _FTIDBOBEYIDIBOHESITFODJTEFTT®NINFUBFETUTVSFS
%FNBOJOBEOTSBMFF(SPVQEJBMPHBWFOTFTQBSUJFTEFTGMEYJOGP SNBUIMBTI SFRVFCPUUPN FQ PWPQ
QSFOBCEFEBIPOSBOTQBBEEFOPVSMWS MVBEEPOT EPXOFWFSNFUEBFDBY WS FDTFNFMB I1BO EFWBMFVS
SITRVFQQPSUVPUNIIBDILRE (WBMMBFSUJOEGDE &OQBSUJDMMZFE ORNBM FBUEFS OB MIMITWONP ZF 6F
TUSBUIEF UEF TPONPEOMFBGGB EFAIPNQSFOMSA DPNNVOJDBEJBBIESPVQFUFDBSUQST OB OUIUPVUF
BUUFORLSD U SPRTFQBSUQBSFOBONBITHBEMFNFERU DPOGJEFOUJEMEI@QMBDFQ 0 QPVSSIQPOEBNY
QBSUBHEE SGPSNECDSPHEOFFOKFVY PCMJIHB U@ VEFTMB P J4 B Q 'CF UEV % FW FEJSWJHIMBOD F

-F (SPVQRUJMIA¥BFMBIGGISEBOBVRVOFVWFDWSF 530 807210 0RFBMEEUEFS0FTFUNED JrvInt
QiISJPEJRFMRVDUSEQQPSODVFIOFXTMFUDEBTONFE QBSUQ BOKSPVQWIBORMBUF w TUMF#

E BMFSUFPTWDPOUJO®VCMJD BE BDUVBMMEIFTIJUF #JTQPOHBUMBPVUMENMBOHWAWVISPYVQFWBDDFTTICMF
-Fdsggslgggéﬁiwum”sFQS'TFOUPB/@"PBUF QBEPMFE TOPODIFEBOMPRSPEFIUIJRVEV (SPVQFFUEF NBOJOSF

. . HIOISBMPWFOPNQPSUFNFRQUS EJSBMMBIQQMJIDBEMF
-FTBUUFORWDUISPETRBSUQSIFOBOBFRPOUNIBFT  EM TUIJRBRSPNPUBPIDFEJTQPTFGBGE UB NN FOLBO
QSJODJPBVBWEYJOGPSNEPOROBMEZFUSFWDIBRVF BGGJIDIEBOTMFDFOUSEFTBDUJPEAR DPNNVOJDBUJPO
BOOIRBSIBPPNJBYIDVEVGPVQRVIISITFOBVDPNJIUI SiHVMJGBFIBOBDD O'VE FITJUXACEV(SPVQMWPTIBDUJPO

34&$FTSFUPVBDROTV UFFODPNQUEBOMMBESEFMB [ OUIHSPYKPEEWBOUBKHEUIJREEDPUSPOEVJIUF
NJTFE KPVBOOVFMEMAVBNBUSJEF EPVCMFBUISIBMIUWEBGGBISFET
QFSNFUUBQEFOUMRIBSTRVAPQQPSUVCRWINQBDUT
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%PDVNFOUVOJIJPOITIBOHFT 4P OEBQEFS
TVQQRBBQM P ST W JATWOIIP O RVFTUJPOOBJSF
BOOVFMIF DPNNFSDJBMFT FORVDUF 2UVERAMIT
JOUFB\FRW SAUIWeMVBUJBREFU /FXT E FORBHEET CFODINBSL3ITFBV
JOUSBIOF®BVY SPBETIRPMJIU3IRY FTMFUBROMRZASPNOUSF EPDVNFDREEFOQSETFT
TPDJBVY IWOOFNFDUHUIJRVFFNBIJMTTPDABMJITGFMJIT QVCMNF SIVOFROT
DPNROVREE DPOGISWQODFEDIEFTQPONBHB RVFTUJPCOOBUSBEIJWFSBQQPGUCMIPGB
QSFTTMRNVEDPOTVMUBUJPIBOMFTyY [JOFT &4(y DPMSIBECPPOFYUFSERBQQPSUT

$PMMBCPSBUFVST
QFSNBBBOUT ﬂ
ORQFSNBGEOUT

|

l 1 i

l l

$MJH:WLUJ'UMJcTBUFVSTﬂ

*OWFTUJTTFVST CBCﬂ?VFT

ot

'PVSOJETDB¥SUT ﬂ

"VUPSIUNFDIBUJPOT
FOPDIUWJIMF ﬂ,

Lt

$SPNNVOBMUWLBMFET ﬂ

"TTPDJBUJPOT
QSPGFTTJPOOFMMF
SITFEBGGBJSFT
FDPODVSSFOUT

|

i
i
i

&OWJISPOOFNFOU ﬂ H

B -FDPMMBC@EBNBGHBHQS|ITHMBSBMBKPSEENQMPBEWBYEMBUEEMBTOUFS WNOUEQBF¥TBMUIBFMSZTUONF
E BMFBIFEMM B CP\BIB-WBHSST T FQORWB/BROWE S UNBWM F T Y QBB $F D BIOANWHNTF N C S MFEBNJIM M F
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*NQBDWBITRWAFQQPSUYV®BWIBJFMIFWSFO
BWRMB USBUIMHMANPEONIBPOPNJRYETTM
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DBSBDUISJTEGIJRBPD EOBNJBBEDBMJ EBONPEIBO GFWBMFVSBEFSOJDBRP QS NFOPVUSFIEFOWBRBEEJPO
EFDFSBQQESWB JMWBIOG P SNBYRPROIE MF VTS KRUPMJIUJIJRMBBD B D U JPOK FDRWBIGTVSFTy

.BU SJH MWD BB J _BUSJEMEIWQBDU
) TRVF P PSuUlv NQBDUOOGJIDF
IVNi S P SJ QQPSUVOJUNQ 000G J
EF ) ~ 0QISBUJPOT 0QiSBUJPOT
4PVT TVKFUM30 %FTDSJEFMPID .BUISIBM'NFOU QSPQSFWBMNPOU QSPQSFWBMFDUJPO

&43& $)"/(&.&/5 $-*."5*26&

3JTRWMREMBRFSUVSCBUJPO
EFPQISBUFROSBJITPO
ETWOOFNFDWJINBUJRVFTJOBODJOSF . B
NBKFVBVE FQSFTTJRGT

MESTFTTPV § DFEV

3JTREFSFOGPSDHENROU
BUUFEFRIJBSUQBFOBOUFT

"EBQUBUBWFOQ,
DIBOHFNFOU
DMJINBUJRVF

30
&

*30 FAQUFSNEFDPOUSJCE/UJRO -
& MBUUTOVEEMDABOHFNFO JOBODIOSF .
DMJINBUJIRPNFMBCPSBUFVST
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EM(SPVQF

3JTRWREVDPREFMB
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*30  PVJOEJSFMGBEBUSBOTU .
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&434& WW0--65*0/
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&BV *30
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(SPVQFPOGPSNINNOU
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Jui

0QQPSUVEBUHNFOUERFPO
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3IEVDUEF@NQBDUT

‘MVEF FOWJSPOOFNFOBU®EBY
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QSPEMIFNCBMMBHFT
OPUBNNFPEPODFT
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SFRVJPVDFSUBDMIFOBTUFTU FTSIWIMIPODMVBOU
QFSNFUVYVBE&JUNJIOVEBFPFOHOJIGIDPBWBWETPNNB EBEFP O
GIMWMBTUJIRYF VOETQMP JFNHI®US BMAIT® S TWRO
'SBODRVEFWSBBFSNF URFSHE VJISFQ S CETF UPOOMB
DPOTPNNBWEPOVBTUIRWMFSBUFOENOTVJUE BVUSFT
HIPHSBQIB¥SPQIFOOFT

"V TFJOFM BDUSMWBBOSPWPONHBNNFEFQSPEVQUDJIGIRVF

B iUTQSPQPTIFFSNFUUBRSIEVIEF QSOEF OLHMB
DPOTPNNB EFP@MBTUIREF QIS B U FVSBG FO® EFT
DPPSEJOBUFEBQIMVTIOBETSBODMMFENBHREWOHF
%BOFNBSBZT #BFZBVNF BO$MBOEFIDIBOHBG EF
QBSUBMFSPOORBBUJRRVATPOBNBIFVKFWEFSIBMJTFS
EFTPVUEMDPNNVOJDBREUPWEHE EFTUJOBARTP®JFOUT
BGJOF MFTODJHRKSBTDVWHFSEFTFNCBMMBHFUJIJMITBCMFT
- JNQBPOUFSNEFSIEVDUEFTEIDIFUSFOPUBNNFAOU
TPVMJHOI

-FTCPOCPOOEFBVTPOUHBMFNFSIDVQISIMP SHFT
UPVSOEFMJIWSEUVBBUPVSBVFGPVSOJTH FBRVMFT
SIVUIVMBOBE@WFUUPZBPWERAMTIJW SBIVPWBOUFT

-F (SPVQRSBWBROI@ESUFOBBSWBO FTDMJFBGTBF
TFOTJCMFIURSIJT BB RVSSPTE VEIMF\CH O OFUIMITBYOP O
EFTPCKFD WJIGOPUBNNFORSIEVISIEFDBTEF NBVWBJTF
VUIMJITBUMF@QFSUEF MJOHRDPSFO CPOIUBU%FT
DBNQBHOFFICBU OSBMJITIBB EJBETIOJ U J B DB KIBB
FYFNQMOGPSNBWRIOGJSNFOBSFIPNNVOJRVBOMFT
3U3FTQFBEUPNBIVUJIMJIEBMIPOG F

&0GJMF(SPVQFSIQBSFUSFDPOEJUJPOSIFB EFTTFT
iRVJQFNFONBIDIJO RIVO OFRMBWBHFG IO BMMP G NS
EVSIEFWJBFSUBIRVIQFNFORGBUOTPUBMFEF R HT
G FVEBWB @ W USIFJO T UBBION T JOEV(SPVQFF(SPVQF
USBWHEBBRMFNFOLOOPVEB® TFQSPDFTEWOUSFEMFO
MJOFUEFMPHJIT UWIRWSI FVYIEVISEVUIRYSFBZDW F8 V
FUW TOFSHWVUVBMNFEBMPHITUFRVURMYVTIBWMISFOUT
FUQSPEVJWRJISDUJPO ju4 BEBQUERASDIBOHFNFOU
DMJNBUXRWF jtJNJWPSDPOTPNNBUDFGSHIUJRVFT

%FQMVNIRSPVQFEFOUNGEFBRQPSUVBBENVIUVBMITBWJIPO
QBSUBHBOM FOTFNEFNMFPQISBUJR®TEBG JMIB NFO
"SBODBDUJWJOERFSITJEFQBP QPYBAPMV QFPSNFUUBOU
EF NVUVBMJWMBSLVBOEFSEFVODMJF@WFDE BVUSFT
TUBCMJITTFEFQSAY JNSRU UFP MV UJPSN EESTEVIEFT
IRVIQFNFOUDOFTTBESMTFOUSEVWMR®EFTSITIJEFBUT

E PQUIJNMFWSJIJMJITBUJPO
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1SPNPV\N\PJBPOPIEDJBDV|\/BB\U($S[EFR‘OPT TV8 FOTENEMAFIUEV (SPVQFTWBVTT™ PDDBTERO
QBSUQOSIFOBOUFT SBQQFMFBIOIGJIJDEFRM iDPOP®JIBSDVMBIDPNNFOU
BEPQUFBSSUBSIGMFEEFATP RVPUJE&PG MESPVQF
'PSBFTPCFOHBHFNFKVUMFVKWSPVQFFQPTJUJEGOF ETQMPB":-IEJTQPTBIUGBS_NBLBMBFFTGPSEEH:]WFOUF
GBIPDSPJTTROUGSPNPVWPIISP OPNISDV B LSOR TVEB4& W IDPOPNJISDVMBASEUJDVMIFS
TFQRBSUQBFOBQUFT ~
| EFGBIPIOEJSEDUF

| EF GBIPEJSFDWBBIBQBSUJDIJQBUBPDGPSVNV
iWOOFNFOWISDFTTVKFEBOTTFTEJGGISRFSBIUPISFT WIBFDMIFRWUIMITEBFFSFSWIDFOTJIC EBITT
E JNQMBOUBWIPMVDHBSUIJDVMIOBEBNB®B®DFBV M“FDBESEFFMFVBCDlSBUJFPLNTUJFB“VQBSUBFHLE MB
%BOFNB®NV FOA4VOEF&O'SBODMF(SPVQREOUFSWJFOU SlVUJMJW‘BBJMPS(DEBNFOlEBMFl'DPOPNJEDVM\BJSF
STHVMJ O S MWEGIW O O F N FQWACJOBREAI3SPNPVWPJs $F SFDPVEAVWBQRS N F UESWFWESS UBJOFEISJOSFT
MFN'P EO MFJIS DV MBR(SPVQEBSUJBIQEYOUIJOL UBOL QTZDIPMPHRBWHIVSEPQIFSWEBIOM™ JOEVEBSJIF

j .FTVSEFMBJSDVMBSMB FAVUEMMBF TV SBFMB HSBOBPOTPNNBUJPO

DJSDVMBRSOMOSBQQBSUIQVC M F QB S UBHFO ! WIBFBITFBEYBDUFVSIIEISBUDSPGFTTIP FOFMMFT
SFUPREYQISJFWNBUJESFD P OPNIFSD V NVEPIESHM B MFBDDPNQBHOEBOTMBQSPNPUJXFOM IDPOPNJF
KPVSQIBUJP GEEMFOWFTUJPVEBOWMMPBESE BSUIDMFT pjspyWMEERFTJFOGROYESUIDMAIFSQGESUBH F
EFQSFTTW %BOFNB&MBTUNQMJIRVIFIBhVDPNJIUI TPFOHBHFNFQUFRQPTIJUBAVAFIBFTFEJGGISFOUFT

RVEIGMIBNPMJIUJIROARTSPOOF N FOE BIMFIPOPNJF BTTPDJBUJISPGFTTJP CIFFWNERT " &61" TTPDIBUIPO

EBOPJTY %BOFNB&MBKPVVOSUMDUBBOMBSPKFU FOUSFQSJITEVTUSJEMWMESW I DFTYUJRFTM &54"
JUIF%FDPVJMPKEKDUNCIJUEPDFQSPKFUWJIBOF ol &VSPQFBGYUJMMFBWIDFTPDJIBUGQPD M IDIFMMF
BQQSPDNBJFOUJE JFEFO MMEDESJRIPVES P MP OFBF S FVSPQIFO®FQMVNMRESPVQBPOUSJEMEBIMBUFGPSNF
EVSIEFWJIEFTUFYUFMEBDJIJMIBFSZDMBBIEPVDMF "NCJUJPO $JSEVMBSRWAINPJIHBFM FOHBHFNFOU
GFSNIiRO MBAVOERPVSTVBOFOHBHFNFEBOT EFFOUSFQBUBFTVKEFU

M JOJUBBYSBEMF WYOFQMBUFGESRHE M iDPOPNJF

DJSDVMBYSWJITE QBSUBHFESDPOOBJTTBWIRBTB | WIEFTQVCMJDBUIPOBNNFDBEMMN 'PSVNQPVS
SIBMJTBBJR®EPV EFTBUFMJFISNBUJRV-FTQSPKFU M JOWFTUJSFFRPOUBEMFS BOBMETFSBUJRVFT
jU'SBNFXPSIP$ISDVEBSWXMFY W JITE JEFOUJERTFS EV4#U UFONBUJOSFDPOPNDFSDVMBJISFPVEV
BQQSPDIPPNNVOFQPVSMFSFDZDMEBENWFUFYUJFWF $FOUSPUFSOBEFPSFEIMIP V SFUETJ O O P W BQRI\PEDF

M TWBMVBETRAN®BDEAMBFDZDMBEWENFMEJIJSDVMBSJUT %IWFMPQQ FENSBLL BI'F3 * %ot FOQBSUFO BSWJBL
EFQSPEVREFNBUISIBAVMBSSEWP®FSNF MFESBOEZPOVRBUSBOTGPSNBYBEEFAFOUSFQSJTFT

FIEEFTUFSSJWP IBFWMVUBHOPOPNIFSDVMBISF
-F(SPVQFhFRBBIMMRWSIDFS MV TJRBFO
SFDPOOBJTTBOWOHBHFNFEGO0 NBUJOEFIiDPOPNJF "V TFJE@F TFTBTTPDJBURWPSITFBVMFSPVQFDIBOHF
DJSDVWBPEVEPNNFEFMBSBOTGPSEBYBEMFOUJPO IHBMFNFIOAS BVUSRIINBUJRYFEDPNNAMBIBOHFNFOU
TQIDIJBEMFMBVJEFMB4&QSBBHFFUWMPEFBSPQIIFT DMINBUJIRYSPVQBEPOUSJICMEIGIOJBEEROPTIUEFOT
EFBMMJBDDFOVMBISFDVM S DFIBTTPDJBURPDFVWFDWIFP OTVMHBEBFROTM B B E SEF

-F(SPVQPBPNNVOJREFAQMWIS WBSHFNEOYSOFTFT GVUVSIHIMFNFOUBYBBEFTPVUFMESGGVEBEPOOFT

. . SBUJRWRIT &54"OPNNIF'NCBTTBEFYBVSMFSMJINBU
IRVIQBVUPEBMBJIJSDVM&B8@®JUI MESPV QB E BJMMFVQMJNBILBFDLNCBTTBEPS

BOOPODBSBJTEURFTTVSEBBRVRPVBUEFGBIPO
EVSBCWGETFSWDISDVMBEISESP UFDWEIPAHJIOBPBE F
CJFO PUBSUEBWD MM POENK FUB GBEWF MB4&F UEF 1IFSTQFDUJWEFT

M '%POSPNEJSFSD\O’MOng.SSFNJﬁJMM%EB T;MT.USBU'HJFsPOTDJEGIFOKFVMDQQPSUVMJBHM iDPOPNJEDVMBJISF
E FOUSFQBRNIBO JOIBIFOISB M FIBMBEMISPVQF  \iespyQFPVIBIYSPNPVWPYKPYBDF NPEOMETQSOT
TPOGPSNFUTFOTJCIMMTIDOPOPNIEDVMBUSEWMET £y FoTFNEFWFDQBSUQBTOBOYBONFEO O FETW F OMS
QBSDPESJOUIHSBIBIPIBREMIERMFBS SIWIF[EMIT (spyogpySTVIWHEBIBOHFQBSUBFETPMMB C P SBRI® O T

YB":"S'SBDJUC;Q;’Tdli\;ﬂupwm“gghiﬂ?;E'K‘A';%JF’;.F’SH;”\?M ¢ OPUBNNFEOBNIMIMFEE00BITTEGD PYIVEF T VK FWT
- 6 QQ [ QPVSTVIBUSBOTG P SN@IWIPRS O F

2DP DPODFWHRTDSPEVBUTFSW JiE

$POUFYUF -FTMBODF N MNBKF V@HV W FEBUIE FP C K PO W B M J E BQBIS O
. MFDPNJUFYIDVURG MPSH VOFQSITFOUBBOPDPNJIUI
&OWFOEBIWTBEHN CJIFQMVRMFMCIF® VI N WF PQISBUJPSIVOMT MFIBZT
(SPVQFPOUS ESVEVISRSFTTIPBFSFTTPV®BIHVSFMMF
FUE STEVIEFFNQSFEROWBSPOOFNEPUBBFUJIWRIWER  "GJB BTTVEPSQSJFODPNQUEFTBUUFORNFOPOUSBJOUFT

TFTDMJFOSFQFOEBOBN EFMEV NPEOMWFSUVARF  SITHMFNFOUBJIDRTGJIBVIEDGGIiSFOIDITEV(SPVQERMIT
M IiDPOPEBMBPODUJPOMBSRVYRMUSBWEBNBNIGFT BEIQMPEBOT QBZVOSPVOUISPEVIPBSEFUUBTUBODF
JNQBD-M:TD\IQFLFOWJSPOOFNEBUFB-QngvopJUBNNFouElDJTJPONPNZDIEM\FJ'FSIVOQMVTJB‘PSNBBOSBTTFNCMF
WJBIB TUSBUIBJIMP DPODFQRUP®QPMJIJUJRBBIBUT MFEJGGISFORFOIFSFOBOWBISLFUJWMHOUFQISBUJPO
SFTQPOTBWRMFEDUJPO|5SBWBHFMNVERS) OSFTQPOTBC MR IBUVQQMBIBWEISFDUODEVYTU SHIE BB TVEEBSS I TF
BWFRFJSBW B JERME B0 EFWBMKESQSITFORIQQPSU FODPNQUEF UPVUMFDPOUSBJOBRNFDF MM FE

- FOTFNERHUBQEFWJIE V@QSPEVQEPEVDWIPIOMJITBUJIMF OUSFUBY DB & MMF Y 1D VEVPRS WD DM FOMJFO U T
GIBFWJIEPIWBJIODU SFSIMFODPNQUEFO MFQIBTFHEF $PNQUFFOBRFTPOIPEOMIFPOPNJIROBTTVE IDPOPEBF
DPODFQEIWP BDIBUT MBPODUJPOMBMBUDPO FOMBEBYRMMBUPVWOUIED U
_PSEFM BOBMEEPVCMNBUISJBRIWEJMMIEDUIPO QSPMPOHESSIEFWJEFTFQSPEVEOTIMFDUJP@BBOU
JFEFOUJGJIJDBWSBODIOBKFMSEDFM BOBMEEPVCMF QSPEVEIRRVBMRWISTQPOEBOBUUFCROBFSNETVTBHF
NBUISIBMMEINQBDSRVFFWP QQPSUVBTURDEIM IDP EF DPOGHME FTUITUJFNE USBWBDVMRBSOVFMMFNFOU
DPODFQUEFIQSPEVAWOQBTUIITWBMVIPNNANBUISIFMM™M FYUFEFUFES SIE VUIMITBUJPO
QPVEMESPVQEPVBVUBOIESPVQFPVIBIUFNNVOJIRVFS _F (SPVQWJITEF QMVET STEVISIFINQEFUFTQSPEVBUT

NBOJOBFMPOUBBEFVKFU TFSWJBPOUSBWBJMWNBB8MMP OHEMNBBES/STEFWJFU
M PQUJIJNJEBURNROPDFTAYTSBUJP ONBREWHBMF N AMDIB
(PVWFSOBPmMPMIUJRVF MEIWFMPQQFEFQESPEVNBJIOJINQBDUBHSEDEM IDP

o DPODFQU-F@GPVQBSBWBINMBWFMFQSIODIMBEWIFST
-BEJSFDWEBSLFUFOIMDOPWBRIVMEBFTQPOTBERBMJDIP E IDP DPODFQUIJW@GOUT
DPODFQUEFQSPEVEIUWFSWJIBPVQBOFE EFVGPOBS

BO MBTUSBUIEJBP DPODFEFIRGPEVBUTFSWIPFY | MAIPJEFTNBUJOSEMFVEYSBCIMIUSPVQF FTRO

EFTNBUISJBSWT QPO TBERVOFDIBRVEBNJEMESPEVJIUT
E JDJ ®UJUESFYFNQMESPVQ®BSPQPBEKPVSEMIB/J
DPMMFBPRIBFODPUPRKIFURVIUBQRFEMJIOBF
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CBJG?LQP\/IEFWDUFNFD:UJTSBWE’PJGMDFSOIBHE.USBCJMJLIJ'IIMBDPODFQUE[F(DQSPEVFLDTWVFEF MFVSIQBSBUJP
EFINBUJOSWFPI$SDUJPO jlPUSBDUFEBEM IDPOPNJF SFDPOEJUJPORSNBEDDMBIGRHEFW JEPVSOWDUFNFOU
DJSDVMBV@SITFEORDVNFOU QBEYFNQNIW BHEUWJEORVMDFMBIQPTTIGRFPIOUT

| M PSIHOOMFNPEFTEF QSPEVDUBPDNBUJOSHWPJSs EVSRVOFRQPVSSEBBDUSKDZDBUITINFOU
TFDUJPO jU5SBWBIBEFMEDIOSFTQPOTBWWFAMFT $ FTQPUBNNF@UOU|H SFGB1PDSPITTBODEIURSFET
USBWB JERVBISD EFWBME VY S MESPVQIRIBCMATQIDJIGIDRSPEVTIUT

| M PQUINJEBMEPROTPNNBUOFSOHIUJRFEYMBWBHF
WPIBEDUJPOT jl}JNJUU:PSDPOTPNNBU'I"IJ:F(S'H'I'UJRVFT
FU j&BW

OCKFDRUEFSGPSNBODF
%BOMBPBE SFFTP@SPHSBNAWCJUJEMYSI[PO FUFOMJIBW FDBQPMJUMRSP VQF FEUBJM MRWEPTVISC K F EBW G

1SPQPBNEPJOVIOMPMMF NVWINMIEBRBUISIBFTQPOTBCMFT

EBODIBRVEBNJIJEMFSPEVJUT

*OEJDBODMESTVIWI

%'I'WFMPQZJ:F[QSPE’VJUT 1BHFGBNIMMEIPEVEUIMQP TBBWPIOMMOMPMMFDUJPO
NP JOJNQBD UBHSED F VUJIM EFBIOBUISIB¥YQPOTBCMFT
EMM IDP DPODFQUJPO PCKFDUJG

B -BNIUIPEPMMEHDFTOEJDBUFAQMVQIDIGIRYVENFIBGT FDUJPOjUPURIUIPEPMPHERVEFIMMIF
0CKFD3IQ®POEBYYNQBDEJITR¥EIQQP SUVIOBUTS JFEWD U QPIIEES PV QIFP ODF S VB @UB 46 UJIMJ TBRUSPDTPVSGBPOPNIF
DJSDVMBEFJIBEKFDWRGDFSMFEQiSBUEBVOIPVQF

&0 MPPNCEFGBNIMRGSPEVEUTQP TB B P JOTOMPMMF NVUJIRGETFBRBUISIBYYQPOTEFETEBEVHNFOUBUJPO
DPNQUF OFNFOPVWFRGGHIBODIEFOM BOOIF(SPVQEBJODPSPDIBIVMBODFNEBWP VW FBEMYPEVIPOUFOBOU
NBUJOBRUFSOBRNWENNEPWBI1SIJRFDPNQSFOENPEIMBBCSIREVIESEBQPMZFSBBEIDMMIUFOEEF HBNNFT
FYJTUBGYARBHBNNFIPFOE¥FQSPEVBOJUBISIFUFOEYV

-F+BDRVBSBOIBRIMHBMFNMBO D OPYVWHLWWM F EBNB OEFC B JDF S U JEGBEDP MBCFM
"DUJPOT

%iWFMPQEFASSPEVNBJTOJN QBD UBHOIED F
EM iDP DPODFQUJPO

USFUJFO

T
"TTVSWBVBMBWIEVSBC BFOPIMQSPEVJIUT
-F NPEOMIMPOPNJREN (SPVQRCBTITVSMFDPODFQU Fs
E IDPOPNEIFMEBPODUJP OOBMQUMSOP GEFTFSWJIDF UJFO
FIEFQSPEVERIBVURVBMBUBVUEVSBCJIMMEIGGISFO
EFfNPEFEFDPOTPNNBWMWETTIRVAFVWFMDPVSBHF M
MFQSPEVKETUBCAETM PCTPMFTQSPIBSBNNIFSUBJIO OF
QSPEVIEVWBIODIU SBWIMEF (GPBWBEWUSFUJSI Fu
EF MBDJSDVMBRGRBSUJDWMIFBUFNFOMBOBUEF
OPNCSFR/SUJERWMIOGREWP JSFDUJPO |3USHFDUFEB HJE
M IDPOPDJISDFMBBBFSBQQPSU F

SFT
"QQSPDEFIDP DPODFQUJPO
"GJBFUPVKPYBTUSJESFEVIBRSFTTINBFIFTTPVSD
OBUVSFRMWMEFBIEVISF FNQSFFOWR SPOOF N E®GUBMF
BDUJWMEISIPVQSIBMEFBOBMZEFDZD MFWJIF $7 UJPO
$FT"$7 QFSNFUBFORVMJIHWFES0IGIENNPEO MMB YV U
SFHBEEBVUSFPIMVUJBDRVJITIJRVROBHFOJRVRBJIT
IHBMFNF@B DPOUSJ®WRSSIGMFY FRONBUJOEFIDP FOUBVY
DPODFQUEFTJIHDIPJEFTNBUISIBRSIHJICUNPEFEF
QSPEVDEMIEFWJIFyY
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%FQVJT MESPVQWFUJWDPN UFWQ FES B O B MEZATFZ D B F
WIFWOUFSOBFIFOOBJTTBRODPNQIUFOBBNBUJOSF &.13&*/328&0 %h6711"3&%"/*5"*3&
E BOBMEDMZDMRF WIBGJOF QPVWBIBMJIJEB®BOUBHF

E "$7FWE TUVEFT

-FT"$7 SIBMJTOBMASPVQMBJTHBMFNFBRITIUVEFT
FYUFSOWWTOUS MBYBSTWHOJGIDBAMWEBESF TFMPO

M 6/&EFTDNQBDWJIEMBSPEVDEFAQSPEVEOIBSUJDVMIFS
MBSIQPOE|SECIMN QBDWIBVWBUJOSBFNJOBBYY
QSPDFTEVTGBCSJDBWIPTBGJBF STEVJSFJINQBIFT
QSPEVBUMFSWJIDBRTODMEFUSBWBTWMBNPNBUJOSF
DPODFQUOP®EVDUMNBATIHBMFNFOO VUJMJTBUEIFD

E BOUJDMBP® OTPNNBUIIPRBHIUJRMWFEV MBWB IFB

E BMMPR@BVWSIEFWJEF QS P E VRQGEB DJ MM BBORBIS B BLP O
MBIVUIJMJTBUJPO

IBFYFNQWOF$7 TINQMJIG/NPBQQBSFBMJIUEBFIMB
HBNNF'RVBMJIBMPOURVFQMVHEF EFM FNQSFJOUF
FOWJSPOOFNRGBENWY NBUJOSEFNIOSFT

JIEMITPUSBFTQPOTBRROWISPOOFNFRDBIWP DITUBMF



*OGPSNBBORMOBPOOFNFABEMREH3& &43&
6UIJMITBBRUSPODTPVESOBPOPNDRBSDV NBBLBEFIV 0-0/5"*3 &

&0 EFTGPSNBUTVPEBIFEMMIiHB FDPVOIS PO OFNFDRBMATTPMVUJROFMMIENFGPNREBTITV S *050 U F STFFIU
EJGGISFOLFSUJGIJDBBIJODRVF EFT GPSNBUJEOT PCKFUDRFSNFUUKBBMFNFOWF BNIMJPSBUSIP OMB

M IiDPDPODFROWPIPSHBOJTIPVBFDIFGEFQSPEVJUTDPOTPNNBUBPTOMJFGUISPOOFDO5QPVSMFTBOJUBIS
SFTQPOTBBSIFF UBOMFIPPSEJOBUFE (S PV QEFEG EF QFSNPBUOEJTFIDMIJFEEOFDIBOHRMBFVBPOTPNNBCMF
MFEPOOMFIPOORBBUJAEVEIFSNEFDPNNVOJDBIMSO TBWP®BQJIZHIIOJRRVAMPSTRVFTUDF T TB(USED E
MFT QFSGPSNBOBOWJSPOOFNFOEUBMBISPEVIJFTU EFTDBQUFVIOUIHSEVYEJTUSJCVRFYBOOFD W TMB
EhJEFOUJGJPBUMF®W JFEBSA SIEVDUJEG M FNQSFJOWMMBUFGRBHEFOOFIMA ZTUORMBMFOSFE) MBI/ JME D
FOWJSPOOFNEROWQSREVJIUT SVQUWSFQUJIJNEFO D VUJMEFERIP® SFROAUTTPNNBCMF T

-F(SPVQBEFQMWIBMEHTIWBMVBUIPWISPOOFNFOUBFMFMWESPVQESP QPTG G GBE-GH SBIJTBOANCBMMBHF
QPVEMVTIRBPEVIRQQBSFBUIURBRIBFOWDUFNEGU JOEJWIBWHFMPJOHFUSBOTGPSUNBEVROSRWNWFGGSF
USBWBRMIPOUBCMBPSLXFBISP 8PSLXFBSUBOBMZTFEFDBGEJPMPHBERVIUBCMF

DPNQBSBEM@WDUFNFOWPDB WIPDBQQEEEBM BDIBU £ (gpyQFODPVSBHEMFENFEDMJFOWTIMEFFSMVUIPOT

EFHPCFMPVHPVSEBTVUIMJITFRIQBPQPEEIGBVEFT
1SPQPEFRSPEWUTB/@OQUWPOTPNNBUJPO HPCFMFBSURPNFSPNQPTU

QMBFTQPOTBCMF %BOW BDUSWMFBIOSPPNSPVQEFTLIYIWITIQEVBTU
-F(SPVQESBWEIMWRPEF® GGEFTFSWIPFSINFUWBOU 6 5pQpTHVYDMJIFEOBFNQMBDFNFFTUP MV U KFQBCMFT
SIEVDURFIIJNQBDED QIBTFE VUJIMJTBUIPOBNNFOULMBTTIJREZMPVTIVS DIBVTTDSESMP U RRAIMFVEP O U

E BDDPNQBHOOE DPOTPNNBUBFIQPOTBQOBIEMFT |gcyyvFMMRNFROQP TIMPSEFT WJITJWEFT BUFMJEBT
VUIMITBUGWSESPVQESP QFIFSUBBIOUSICEBFREPO ospEVDUWAPTBDEFTUISIMJISBWIPWDI TRPOWMFEMFNF O U
TPVGPSNE INVMT BGIBF SIEVISIBRVBOUEBIQSPEVIUQSp QP EBOVOFPQUJIRKFSIEVD U EFTE(DIFUTP VRO
DPOTPNNIFUGBDIJMIUBBEF SIOTBHFIEVITBAOMFT STy SR@UISIMIEEUIRVIQFNFOU
DPOTPNNBUEFBY

$FSUBJABNNFTBOJUBIBVIQIFETFEJTQP ERBIGFSWF
QFSNFUUFEDPOTPNNBUWPOBBM-DPOTPNNBEMEJOTJ
E IWIMABTQJMMBHF

1FSTQFDUJWET JOUFSEINIFHMFNF O VIAEIS PEVIIUNJR\DFFTO O QP VEBBU S F
o ) ) QSiPDDVQRBGVEEBOWBIIORYAMFIBSBNOUSKSPEVIUT
$POGPSNINEDRIUSBUQHIFE ¥ UM PCKRIYBMEBSPVQF

] UJEFPSIDBVIFONBUJEFFBOUT
T FTWIYEF QPVWBISDPNQBHOFSOMJIFWEBIFTDIPJY - 3 .
UPVKPYMSBFTQPOTBEWFFVSTVIWBBUJFOT % E -F(SPVQ[ESBWIEFI@M\IE‘FGBlP%PJTTE(MU:FOU|HEETUJPO
OPVWFBYSPEWUIMJIEBTNBUJOBFMUFSOBWRWENNFOUGJCSFITVREF NBUJOSSFIDZDMEFIT NBUJOSHITQPTFOU
EFTNBUJOSFDZDMIEFAWSBIBDOBMBODIHF QMVEF OPUBNNFE@UVOJIJNQBDBOWJISPOOFNRBPUBEISFVSMF
OPVWFMBBIOSFSPORTUIFBOMMBCPSBERJSEVQF DIBOHFNFOMINBUJRBMGMFRIBTFE FYUSBDRUPO
BGEOIWBMMFBEIRVBUBRN®SPDFTIOEVTUSIFMT USBOTGPSEBMBPEUJIOSE M JOUSPEWBQRMOFTUFS
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"UUTOVBEYPO EFRQBSUQBFOBCROIFSNEF
D|BOHFNMJNBUJ@QR/@USJCE/MJM'OVEBWJPO
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EFBJTRVFT -
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1PVBUUFJOEBEKFDERVMBEIWFMPYQIGFVEWEFVEBE OQMBEOBDUTPIWBIMMIT
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FYQISJINFO UBQER EFTHBJ@BUUFOENSPBIOTJ
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EFQSFTTEBEFTQSFTTIBVURSFTTIPIQMPJIFNFOU

E IDIBOHF\EFDIBMFVS%FOPVWFMMBTOPMPHJIFT
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IDIFMMF

EIDBSCPOPSOFSHWIBRSPEVDTYBOWEFIOFSHJIF
SFOPVWFMBENMEFEGFDP\EEFTOFSHBMUFSOBVIWFT
E EF OPVWFMMWBSBUIHIBDIBUTF (SPVQB BJOTJ
JEFOUF®WJISPOQSPKFEFT QBOOFBWPMBJIRNT
QPVSSBREU@EITFO'"VWSEBOMFBOOIFEWFO%FT
BQQSPDIEMUFSOBUB@RBPWITIP FOANMFOWSJIDJIUI
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PQQPSUVEIMIMIFMRBEBEMFEOFSHIFSNIJRVFIOT
DBSCPOKEDPOEVJISSPDIBJO FNROMS P KEUM PELFF
DIBVEJGIPNBTAGYVSPQF(SPVQFUJIBNKPVSE IVJ
NBKPSJUBJEFWFDIPNBTE¥#SITIJM EFM IOFSHJF
UIFSNJRDPOTPNNIFNBJTO VUIMMFQFV DFUUF |
BQQSPDAP&VSPQF QSPKFIMPRUFSNFUBBBIFVY :
DPNQSFOMSMPOUSBJIOUPRIQP SUV MIUET DFUUF
{OFSHJF

SIEVJISFJINQBIDOIUWJSPOOFNERUBGMP MPHJITUJIRVF
HSEDEEEFTPVUEMAQUJINJTBRIWRIGV S B ETFPIBDUJPOT
EIDPDPOEVRVUMBUSBOTJERAB GMPUBRSPVQF
QPVSTVDWSBNNFWEIQMPJIFNERTP PVUIMUFSOF
(-"% WPJSFDUJPO ju-JNJUBBTDPOTPNNBUJPOT
TOFSHIUJRVFEBOTTFTHIPHSBQIFUSFOGPSMFSB |
CPOOFDPSBUJR¥FDPDPOEVJIUFDDIMISBEFPIB '
USBOTHFRMBEMPEEWIIJDVMFQPVSTVIROSEI TBOU
U uWIilJDVMEMUFSOBWDET UUPVDPNNF

M FYQISJINFOEFUOPYWFMWAFIIOP MP KQFATSM F T
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QSOHFI OPVWFBWWJDVMPUEMPVSEMFDUSJIJRVFT
TPVMJHQEEG FOMB BUJOSF
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BNIMJPSFSPQUJINJTTFS QSBUJR\WPRIISBUJPOOFM
OPUBNNFPONBUJOSF HFTUJE® MJOHFOFQBSU
TIHOJGIPBINWH JEVISPVQESPWFEFORPMIOHF
M FYUFEFMBVSIEFWIEFTQSPEVMEBIEVDUBEFD
QFSUFTMFWSBJO UV UJIMJITBUWRM FW DRVEE F
STEVDUEFIMPOTPNNBUEPORTTPVSRETNITTIPOT
EF $0 FR -B STEVDUFFOQFSUEF MJOHEVIQFVU
SFQSITFEWMSQPSUBOMYNBRFOTUBIDFVDQSPKFU
E BDUJP®IPSJWEFISEMYV U EFQS BB C JMIRE VEE
USBIBCJBIVUWIWFBRFTDIBSIJPEF QFTIFPV EF
SIDPNQFOTFFSP@BUJOTNIJTFTFO "VWSFEBOTMFT
QSPDIBJBPDIFBGJIOF NJFVYEFOUMAFBY T U
FODPVSBWAE® OORBBUJRVFT

-F (SPVQFUSBWHBJWHEMBNFOGUEOKMFTPO "%/
E IDPOPNJFSDVMBISFENPVWODP OMWIFTPMVUJIPOT
GPOHJOMHEVUJIJMIFBUBIRBSBEFFEQSPEVERTT
TFTEJGGISAOBHBBQIFUFOUSHEJGGISFDOWAF
(SPVQEBJOQPSIWEFEPVEMMBBQBDEBTP O TJIERF
SIQBSBEFREG QRO-FUUPPWEFQMPIGHVJEF WIFHET
CPOOPRSBUJRFMBIFTUFMJIOBBEOMFOFOUSBT
SIEVDUEF®BTE VTBHENQMBTUERNMMBHYOJIRVF
QPVSTVB®ESP NP VWEALP MV US PVUT M J RECCOWIRBTT
STEVDU X OOTF S WU BVQ M EDOM J NTBABI F4TD P QIFF U
QFSNFUUBPGIEVIMFTINIJTTIPEONPOBTTPDJIET
M IOFSHJF

STEVJISF IJNQBMAW JSPOOFNEDTLEIW EV EUEMB D
USBWBJMWNBDRODFQUMFMBUJOBWMFNPEFEF
QSPEVDUJPQSPVQRISBWBJIFMO RSBPSBWIFDTFT
GPVSOJTBIGESENIMJIMFTSBUJEFRBPEVDEBOT
MBDIBOOEF WBMFWPUBNNFWUBM JNQMINFOUBUJPO
E BDUJEOFGGJDBDRSH I UJRVEFFEIDBSCPOBUWRPO
(SPVQRPVSTVIWMSBFNF®UIDP DPODF@&B JPO
QSPEVBUMBJSBOTHEFPFOHBNNFWFEFTNBUJOSFT
BMUFSOBUJWFT

STEVJSH JNQBEYV USBOTQESUNBSDIBOEJTHT
BDDPNQBHOFBT FNQMPZiIWFSTEFT NPEFTEF
EIQMBDFNFOWVSFTQPOTBC-MFISPVQEIQMPJFSB
OPUBNNFEFUBDUJBGEOFOHBHFDPMMBCPSBWFVST
MFEDDPNQBHBFESWBPNQSITIFO EFIO0KFMYEMB
NPCJIMIBODPVSBWAESBOHFNFEBBJSBUJRVF
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3IEVJEF FOWBMBYISPMMHANJITTIEGHBEFGGIRITFSENVADPQF EhJBJ
QBSBQQESU
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TFDUJPO jUBUJTGREOABHEBDMIMOUBEYFNQMF
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£ VOEJBHOPTWEN D BVEOQMBID BDUJPXOGJIDEBF
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BWFMWBFSGPSNBODF
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M FOR VDB VSHEFEFEIQMBDFNIFOU

SIQBSFEHBSERFD VUIMITBETROJIJQFNFAOEVTUSJIFMT
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EFEIQFOTETUOWFTUJT$BRR®EEIJUIPODFHOWUGIIDBUJIJWFT

4 BEBQWBN®IBOHFNFODWJN B UBEREEE]
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&OQBSUJDEBOFSMBESEFTUSBWBIWFOITQBRXMOPVS MFIMEBJITRYFT
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"GJE&F STEVISFTSIJTRVGTOBODNBET DFTIWFOUVFMMESPVQFFUJOGMMBSINVOISBUEFODFS UBIEESFFU
QFSUVSCBEWCGEBJIE WOFNFOUDMJINBUJRVERFVST DPMMBCPSBBGWSDBESEF QMBETIOUISFTTENWROH
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TVIWBOUT DMJIJNBUJRVEQQMJIREVFM FOTFNCEWF (SPVQF UPVUFT
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OCKFDWFIQFSGPSNEGDF
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3IEVJEF MFOPOTPNNBUEBF®®BESHEFMJIOMFWS®IUSF FU
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EPOOEUJESFMMVTUSBUJPO JOPOEBBBBOTTLUTETQMPZT
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UPVSOFFTIHBMFNF®BNIMIPSEFUBBOFJOWHEFQSPEWUWSEB JESBBSCV SBDU

"DUJP@T BIEVISFFOPOTPNNBUBREIBMJITFS
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SPOO‘EI'UJLESQ.FMMVTUSBUJPO Q OIDFTTBESFFYQM P EFBIDIPUB M NEEC MB®D | J TFE 6 TF
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FLEFTDJC MY BTOQ B'S UJDW M OFES DiEi 0OF8$UFFSNJRVF
QBSHEFMJOMEFWBTEFWWFOTVFMM NPRGBUBRVFJIUF
-FTIWFOUVFBMBFWFAOBOBMZ TEEQOBSUBHBRFD FT
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EFQSPEWRETTIWIFMT

| TUBOEBSEJEBUFMN®ISBUVRWEWBHRJPWFOFOUSFT
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| iIWBMVBUEPOOPVWFBWQSPDFEF MBWBHF CBTTF 115N QUPSH S B U IPSPTQ §FAM I T
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TPOQBSUBHDIBRVEBZAEDIBRVNBOBHFES Q P\OE SFE G

- IRVJCGEF EJSFDWIPON VO JRIWBMFNFORSIiTVMBeyT -BSIHMFENFOUSRMBEMWEFQSITFO UBAQIPEY P O QUMD U
DPMMB C P SBANBASAU FN QRV IMFGMBEOBDUJRIGD ¢or | Q!/DJGIRMHABRVIQBZTEFTJOTUBOSFQSITFOUEWVIWET
SIQPOTE M FORVDBFTVIWEY QMBE BDUJPDWiBMJITi QF STPOCFORSIIFFODPOTIRVFODFE EFTENQMP AV
MPDBMENRGEPZBYNF 600EITOP T DAGIRFFOTUI  (SPVQEBOM &TQBDFOPNIRAWSP QIA® ORUODPVWFSUT

NJFOQMBPENQMPZPEMMQFSNFUEBRUMSSiTvmMaByuT QBEFTOTUBGERISITFEO UBWQIMEHT OO FM

M FORVEDRFFBD UJRBDHJCIWREF (BDUJP@BJOMI  &0'SBODEMBTNJTFOQMBDFFSFQSITFOUBEIBGISFOUT
JEFOUJ®BEBD QMEF [UBJF®IDBMIFIEITQPBIUJ®IWFBYVYSPVQFFOUSFQSRTRIBCMITTENFOU EFT
OPUBNNFORNQP M) S B 1% FPQMEOBHFNFOXBSET FNQMPZIDIGJDBEOBWEDFUBFQSITFOUBUJPO

UEB&T"‘DBU'HPB]J":JMMFT’L‘WBU'EHFBHBHFNEBU %FTOTUBOMEDJGJRREAOD IBSHEFTQSPCMINBUBRVFT
&NQMPXIT NBUJOERTBOWIUTIDVSJIUI EFTFNQMPZEGQ SBODP OU
1PVSIQPCFEBV YBUUF ORMJSINMASFM FORVORWVEO DPVWRSBSOR FM@FUBODF

BDDPNQBHOFISFOGPISUMBIFTUEFOBSSJIRMBFPVQE %FVDPMMBCPSBBENMENCSFEV DPOTFEMIVSWFEIJMMBODF
JOJQUIVTIBDBTIFOBBUIHFROVFTI SFQSITF C\UBI® MB EFIGVIT

| DSTBUJPENV EIQBSUFNF@UWFMPQQFNBQWU DF  F (SpyQ® BQBTDPOOE IWOOFNFOROJBYNQPSUBOUT
EIQBSUFNBEOBWBMSKHFTUJPOTUBMFOQMIFSOUMF  EEQVQMEF BOT

TVIRFTQMBBAEIWFMPQQRNFOU . ) )
-FTBVUSEAOOIBTFMB UMW FIY JHFEFRN CMJDRBU IPPO U

| ETGJOJWEIF@QMBO BDUJRPVBIBRVFUBQEVDZDMF EJTQPOJXBPDFYAFDUJPO|ILFSGPSNBEIDBIMENFT
EFWJE VOOPMMBCP8BUGYEBO BDUJRGVBIBRVF (SPVQE
fUBQEVDZDNEF WJEVDPMMB C P BBIWH iASB CFMUT F S B

EIQMPEBOMFQSPDIBIBPODIFBOFQSFNJBIFUJIPO "NTMJPMH:B—POEJUHPD-PMMBCPQ;BFU\}QPS]T

TUSVDUVBHBOUSIBMJIFI® UBWFMARVBODFNEWU SFED PAVONT
QPSUEMM[DBEFNZWP]SDUJPOjL‘I‘UUJSEES"WFMPQQFEDDP POWFOWD FDUJWFT

OPDPMMBCPSRUFVST "V EFMEFTSIHMFNFOUBWRPBBROMIR\EBDDIBRVF
o QBZEFTBDDPSEROROWJHVEBD MFHEJIGGISFROWRBWFT
| MBODFNEGDBNQBHOGBMFQBOEBSEUFIFT MB (SpPVQF EFM FOTFNERMPPMMBCPSBMEFPOBIOTJ

DBNQBHEFSFWEFTUBMFOWFMBFFOUSFBIGOTFMTDPVWFSRYOFMPOWFODBRIMFBUJWOBDDPSPMMFDUJG
POWIMBODIEANBOJOIBENPOJEBFOUPWFJBZEV  $FTDPOW F O WQFPSINTF U B FEDEB Q MFBS H B O JE BWA R GETF
(SPVQBWFID JOUS P EEADPMVOF BIWYEBDPNNVGIPVS USBWBBINVOISBUFIPOEJUHEPOIBVFERME YV BMEBW J F
M B OB M MY IW J BVUSBWE JHMBMEFWINFT |PNNWB FTUEFIOFN QM PNM F

| NPCJIMJICHS QFVO R FDUEABJIEMBPCIMONF8byi  QBSUBHF MBWBMFBEPVUIMBQSIWFOUBPDSJTRVFT
DSTIFTVS! J0USBABEY O R FSNFUWSUCMJDEFIPpoQTZDIPTPDIBYSITVMUEF UOEJBMP HYFO T U BOLE MF T

QPTUPVWFSBWDDFTTIEMFFOTFNEMMPMMBCPSBURYESITFOEBQESTP ORIBMOUS J GVFEDLD UL OO F T
DEESFINBOBHFST DPOEJUEPOIBIBET F JOF EJG G SRQET

EMITPUBFTQPOTBRAOWISPOOFNFRDBIEMP DJITUBMBS
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8&0'SBODRMNOOFDFUUFPMJUBDUFIWF OTHPDJBUSPO QPVSDDPNQBHMFGFNNFFODFJOBBNIFDPMMBCPSBUFVST
EJGGISOOWFBVSPVQFOUSFQBRUTFBCMITTFRNGIEE BZB@FTPEDUSSITFBYDSBOAMFVGIPDIFT
STQPOEB¥NJIFVEV Y OKF\&Q MFBDDPSEVS THBMIUL oo 1 oBH@MBOIHPDFIUTIHOIBDDPSET  (TVSFT
GENNFT IPNNRWERVBMEBWIEVUSBVBBORYFVYVEIB £ 6GigroumgSiwRIRDIHPDJFE O
QSIWFOEFASITRVIFIDJBREUUISFOTHPDBUPOMJTFO i b )
QMBEFOPVWFNMRATSFOGBWEFDPMMBCP SBUFNGUFS "V#SITEMBDDPSEQWIOIHPDJHD UrVBIFTBMBJISBT

EV FIKBOWJFSQPVEBVBUBGTJOEFNFTVSEFODWIQSJTFT RVBMEBEWIBFVUSBWBJIRIVSIEVUSBWBJIM

IFSTQFDUJWEFT

-FIBDUJROTUFGT TFQPVSTVIWSPOULOQBSUJIDVMIF®PVEBNBKPSEBIDBESPRISBUIJPDBFEITQPTEBIGT
MESPVQBPOEV YOO P VW FIVOWRFY DEIFTBUJ TG BEMQ®OT  SINVOISBUNBOIBTAMIEIGJEFGBIPPNPHOOEFBOT
EFTFTBMBBIEEFNFTVSWEWSBVE FOHBHFNEGUVIWSF DIBDVBFTQBZBW FDO® B EUP C K F DPMMATO B S U
MBIJTFO'VWSEFTQMBETBDUJPEFEIGIEFOPVWFBYY E PCKFDOEGWJIEVFMT

BYFEFUSBWBJM .
| QPVBPVUFARVJIQBPPNNFSDJIJBWMFWFOUFIDMVEFTU

-F(SPVQRPVSTVENBWENIJTFO"VWSEFTPOQMBO DPMMBCPSBBEWSTPQISBUJBO® RN FMFTHF O UHTF

E BDUJPRVBIBRVFUBQEVDZDNFWJEVDPMMBCPSBUFVISSSWEDFQPTEPEFTQPOTBEONBUIOSFWFOBBOT

BWFEDPUBNNFOMBS'I'BMJTBEJ..'M:U]:BOBMZH'MPCBE/FFF EF OPNCSFVTIPDFHIPHSBQIJRFPRNNFFO 'SBODF

SITFSWPRHBEMFEOWEBPVQFWMMBODFNEOGWOFXTMFUUFSg TQBHQ@P SUVPIBMBMIGEJTQP EFCP® VFITBOQMBDF

EF DBSSJEIBGVUISFINFTUSIFMMBNB®O BWBOWFT FOQFVIFQSITFOBRBINQPSEEGUBINVOISBWIPO

SIVTTIUNBUJCGEFNPCIMGPIADUJIP OIPMHS BRI J FRWUF T

E ]‘WPMVU@MGSOFT | QP\GS/OQFVQMVHF UDPMMBCPSBOFVST DBESFT

TVQISJFYBMFPWYQFSIUMMESPVQBEBUUSJIJENVIBDUJPOT

OFS EFQFSGPSNBGIEF MFBTTPDEMBBQFSGPSNBOBWVY

TBEMPS PMMBCPSBURVST SITVMGBOBO EMBAH SNFM FOUSF@BRATFOUFSNIEJBJISF

3TDPNQFOMFFJ$BVEEG)MDPMMBCPQBEIW\HHFT OPUBNNFBTL(DMBB'DOL}lSFT:l'ElWIFPCﬂJ'FSN-FBDRVJTJUJPO

$IEWSPOT EFTBDUJPOTTBTTVKFEWIBSIBMIJTBEEP®OEJUHBFOT

o . . QFSGPSNEEFBDSITFOBFQVJIT VODSJURMF BW FD
-FSMVEFBIFWSPOSIIF@ SIDPNQF®IBRVBOOIF MB34&FTWODMEBTITVSMBQFSGPSN BRODNBUJOBF
MBESBVEEIMISBURWRISPEVDBEFNBJOUFOBOAIMVYT  ppoTpNNBEIPBQBEIMP HSBEMF OMFW S|
NiSJUBPUDIPSUFNBSTWBMFESISPVQBFTDPMMBCPSBUFVST i i
TPOQBSUJDVMJIOEPROBVTFJIJOF DFOUSBETWTSBWBJIMMIFQE VISP WIFITP MM B C P SIEEFFBISTRQ P TEIRSJIGIV O | S B EFP O
FUQBSUJD XDV OIWOOFNFIOWFS OB EFFQ@MBWT J KPYBT  MBFSGPSNDPDMVF UMW T EB® DFSUBQBIT
$FULSFDPOOBJTCBOBS EFUFNQIP EFM®VMUZEET RV JUBHJITTEREUTQP TMUNBWCMJIHBURBSUNIDIQBUJIPO
DPOUSJCMBOAM FOWJISPOOFHEFOWSBWRBW QJ BN BVXCIOIGIFOTSBODFPVWPMPOUBJSFNPQMBOMBS
EIWFMPQQFRFBPNQMPZIT MF(SPVQFO GPODUEFDQSBUJRMPDBMFANNFBYV

-FETWFMPQQFEWV®OWVEF TSI FW S PDFG BQl$PHSFTTJWFNF(éBJSOUUV-I-I_S'?;‘.?TxN{B?ﬂyglEE;EH;ES?'FBCSEJL%ESBQEOJU_TQPTJUJGT
FUBVSFHBEETTUSVDUBEIFPFDFUEFTFGGFIEFIEBRVF

QBZFFEJTQPEFISGWSPPTBIJOEIQMPEBOT UIQBZT | FODPNQMINF@RSPVQEJTQPER/ QQMB® BDUJPOOBSJBU
DPVWSBORBSEFM &VSPEN-"5". TBMBBDDF T T EQQVBREIF EFTFDPMMBCPSBWHNS T

$IBRVBOOIMFNFNCSEVSMVEFTIFWSPQBESUJDEQFOU BRSOT
VOIWOOFNFR®WFSOBWIPOBMEBMVEFTSIFWSPQRFVS "VHMPCBWTUSCEF EFTFGGFEVISAVORVEIJTQPTFOU
MFQBZFVSPQIFOFTUVAI7IFOORFQVIT MPOPNCSF E IMINFEESINVOISBWIEMBFSGPSNBODF

EFDIFWSB@VHNFOBRQS EF 4J0TDFTTBUKSPVQYUJIMEFTFOGPSNBEYBOSGPVYSOJFT
%F QMVEBOTMBNBKPSEFTQBZTEFTDISINPOJFPOU QBEFDBCJIOFQIDIBMIAVE BTTVEEESPTJUJIP O OGRS O U
PSHBOJEIFTBIPONF U USEB W B OIEDTP MMB C P SBABFWST SBQQBYMBSDIMPDBWMSIGISF OB JMMBWSET T \ESF
QM\ETBODJFOOBHTMMBTFO' SBODWP EFTSFNJTERT  SFTQFEDFUMNJOJNBBMB S BEMYM JDBEOWFIBFTEJGGISFOUT
NIEBJMMEFTPOOSWBJITIHBMFNFOV %BOFNB®Y BV  QBZEBOMFTRWIEMDNQMBO U

SPZBVNF 60J 5PVMETBMBSURSiPJWRIBMBEBFFODP OGP S N i NROU

_ ) JOEJEFSIGISFBROMIDBCMFT
3FDPOOBVAIPNQIUFOBFOPDPMMBCPSBUFVST .
BDDPNQBH®FESWFMPQQFNFOU - FOTFNCEFT TBMBSJTPIOWPVWFSBOTMFDBESEF

; SPHSBNRNTMPVEFQSFTUB QEFIIP TORBMESPVQF
7BMPSMFBPMMBCP S BYFSFHB SEF MFV$)'PNQIUFODFTQBgOIQSPQUFDUR]DW?PDUMWLSSUH;HSFWFCESWFESB
DPUSJICVURPQFSGPSNBOMFTESPQPTASTGPSNBUIPOIgMBEJRE  BVDIUNBHFE BVYBDDJEFBWISBWEJM

BETRVBUFUBDDPNQBHOFSESWFMPQQFNPOBFTQIMIFST DPOHNBUFSGIBEPQUIPROHOBUFSOJUT FU
EFMB USBUBH ER(SPVQBFTQP JOIPIOQM B SUJIDVMIOSFAGEY B B FUSBJIUF
EfUBJWMEBIFDUGPO|YUUJISESWFMP @PASPMMBCPSBUFVST

"DUJPOOBBUNVBWBJI
IFSTQFDUJWF - BDUJPOOBBMBEIIWO PVUNBKFVGPVSFOGPSWFS
_-FTBDUJPI®ODUJXFGT UTFQPVSTVJWOPOU-F(SPVQF TFOUJ_NE:(BQEQBSUFEB\DJBIBPVQ/FBOD’FUBQUJMT
PSHBOJDPIEBNNFPWWOOFNFBDWDYVORVEFFIFWSPOT MBOIFIO ~ UMFQSPHSBNNEM P SMiM RVIQFSNFBVY

FVSPQIF®ISB O FRF 0$ S P B FIF DPMMBCPSBUBOSMBEOBDUJPO OBMBHAUZQE401
EFTPVTDEEFBDUIRVMBIEF DPOEJUQBDIISFOUJFMMFT

"TTVSEBTSINVOISBUFRBODNBOUBKW¥TUFT &0 VOFIQMBBJUTEIQMPEBOT IQBZDPVWSBOEF

F (B U U S Brmhe EFM FGGUPUBBPVERSFNIBORDIMBPMPNCSF

N . . . QSPHSBNINBPYVWFSM FOTFNEAMBPMMBCP SBRFNB T
-F (SPVQMWJITE QSPQPTWGFSINVOISBUIRP\WQIUB GF QBZFODPOUSBBNBOPUWPO

DPNQIUJUVBM/NBSDIRVSFGMOBRFSGPSNBODATIWFBVY T
EFSFTQPOTBERMBWDIVOJOTMFOPNQIUFOPEBM®JIJWFBY -F TVDD®TIUIVOFOPVWFGIRBIV SFOEF[ W@VJT R WIF
EFSFTQPOTBERNMPWIMBCP SBRUBYSTOIS)BYOTBMBISFOPNCEFQBSUJDIRBVNFOBE QBSRQPEM IEJUJPO
GJYFOBEIRVBUBVWFM FYQISIJBORVWJFEMFDSBUJRVFT FWRNPOUBWRWIBOQSPHSFTEIRPO -FTOPO DBESFT
PCTFSWIPVBIBRVRIUJAYBRBSDIUVJIWBIGUWFBN SFQSITFOUFBRTPVTDSIEFWFVST
SFTQPOTBEWM@BIZEFTEJTQP THRSIGVOISBWBRDIBCMF
RVPOQPVBCKFLEFIINVOISMBFSGPSNBPMMFFBFUIWF

JOEJW JEVFEG F OQ M BID F

1P WSDP O QIB'S FEQBYQ SEB BIBPIDTP OMB U F $@BUIF SWOHU T Q PETR B YGUE §T F IMBRIIB EW A D U V BURPTOPTORFAI@ MBS JI T

JIEMITPUSBFTQPOTBRROWISPOOFNFRDBIWP DITUBMF
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1BSBJMMFYSIDOIFSDIFE BTTPDJ@BVIUSPJUFNMBU 1FSTQFDUJWFT
DPMMBCPSBWHBYSSGPSNEDPEGPNJREY¥ (SPVQFUE

GJEIMIFASBMFGOBUUSJCEBORDUJIPWIBUYV BFFMB -F(SPVQEPVSTVEWGBFEOOIFIWF OMBJITFO'VWSEF
4PDJIWEPOW BDRVJTFUIPOPSEPO®WESIBMITBR PO | FRPMIUFREBPTUIRODVSSFAMMIPIVSSDOSBEBQUIFT
DPOEJUEFQFSGPSNEYSBUOFISIPEFWFTUEOBY TFMRGIPOUF WHIBNYWP MV UBPBUUFORUFDKFEY

NPJOEFVBOT MFOPUFTIFU (SFTQFDUJWANBPRNQUFT (SPVQF

DPOTPMJEIMFUBVYDPNQUMBOOVFMT 0GJHVSBUU .
DIBQJUWSjE?UBUWIIOBODEIFETFYFSDMPWMF 0EIDFNCSF 31EVJSH USRBIVIUS B VWEIM

_ XEVEPDVNFBWOSFHITUSPNRGESTRUSTFOUMFU ¢poTDIRUBIRYEMEBWIEVUSBVFEBRWIAV R STWFOBER O
EIUBEW QMBEFTBDUJPEOR QFSGPSNBROFSICBMYT 53 TR\GTIZDIPTPDDBOY UJUNGFOK ANB K F\QP VEEJF O
TBMEEDDPVEFWFTUJOH DUEFDPMMBCPSBBFVSEFEPOODPPOEJUBFOSBWBIM
"V (EIDFNCSF MFANQMPZENM(SPVQEIUJFOOFOU MESPVQWFUWFO'"VWSEFBDUJREWM IDIFMMBBWE W RG U
EVDBQJUBRMEISFDUFNFODFDPNQSMFBDUJPERN SFUPVEJIFOKFVEFOUJGPUBNNFEBOTMFDBESEFT
QFSGPSNEDRVJITPVBYUSBWESTOGPODPNNVEF FORVDEFTBUJTGEDE BV SFMBOHRADGPSRYGASNFMT

QMBDFNETWUSFQSI&F FYFOUSFBOBYFM
&@ FO'SBODMF(SPVQBWBBFWFUBNIMJIPSBFT
"VUSBWBOUBMIFMPOUBJSFT EINBSDIFONBUJOESFQSIWFOBFARITRVFIIZDIPTPDJIBVY

&OSBODEPWFIPMMBCP SBRVW BIDWD | EESVOEJTQPTIJUBEUSBWESDDPIEHOBWFMFQBSUF O BPIRBR G EF
WPMPOEBBQMBOIQBSHGPVQR&( SFHSPVQBRGPOET QSPNPVWPOF QSIWFOUHRI®CBFMGEGJIDBPETTB@MBS

E BDUJPOOBBSMBBJORVN VOMBSHIMBNNFEF TVQQPSUM™ JOGPSNBWNB®PSNBUEPM FOTFNEMFBDUFVEHR
ETEJIQPVBJWF S TPGUFBS H OSFO VOOPVWF®8W OE M FOUSFMBJTFO'VWSEFCPOORBBUJRYFUIBNNEFU
fUTQSPQPBNNYDPMMBCPSBW BHETW GPORPOIUBUSOT EJBMPHEHEBOM FOUSHQSBOMFNPEFPSHBOJTBUEMOOFMT
QFVSJTRWRIVIWIF®PNQMIWEHBNNFEFTQMBDFNFOUUSBWMEN JFPDPNQUWEFM IRVIMIDISFIGSPGFTTIPOOFMMF
QSPQP™FQMVEFQVJT DIBRVFNQMP@FVDPOTUJUVFEJIEBNIMIBNEFSTPOOFMMF

ETPGZUINFORQBSHGBWVEFMBFUSBOBEGFDUMBIOU @y JESFY FNQWH FEDDPNQBH O F NEFRNGMINF O UBUS F T
WFSTFNRORMP O UBUSIFIMBD IQBSHQPVEBFUSEMWF o F v w EOAsE T O’V W SF

(SPVQR&3$0-
. | FO'SBODEFVYBTTJTUBODRDBIBMFPIVNJITBY TFDSFU
1BBIMMEVBYUSMBIZTFTPOBPUIEFEITQPTQBSEFUUBOU 6 gpGrTTIPROIBMEITQP TEAFDO MMBCP SGRVEET

BVWNQMPZIT EFM FGGEPINBOFBORIFDPOTUJNNES  5nppNQBHDESFVETKFEFRSIPDDVQBUIRSIODIQBVY
IQBSH@BOEFDPOEJUBEBQUIENMFWSHJTMEB DEOWF TVKFUTORVJIUVEGDFSQWRIBHFNFIOB FU'S BV T

EF DPNQMIWFS/SFUSBIVUFOBQQP SWPMP O EBISEFT DIBOHFNFEBWJIREBBJIMMRWSTVDUSFBBQ QMW OF
DPOEJUGBWFPSBCMFT DFMME BEEFTZDIPMP HIRETE WO O F N FHOSEBTWET

%FTEJTQPTHRIXEEF HBSEM SODIDBFYFNQMRVEFT TVTDFQUE GBWFEFD PO TIRVF GDSBWIF T
QBJFSFQBJIFVWFIGIBMFNFDWSFSPQPEFODFSUBIOFT gy 3p78yNF 6@IF(SPVQB NITFO QMBDWOFMJIHOF
SIHIPOT E BTTJTUBIEDEBDDFTTECWHVNFDPMMBCPSBUFVST
-FTJOEJD B UFOMSITIBOV FB1 FY JH FEFIR/ CMJ D BIU JRTOP O U IFU (KPVOBSBO%FGPSNBUREBMTIHBWRIBFTTUI
EJTQPOFIBPDFYHAFDUJUPOjLFSGPSNBOIDBIMENFT EIQMPZIFAVISP WIFNB O BHFBG EFMFTTFO TJC JIN BIFTS
(SPVQF QSPCMOBRIFTB O WF O UBMF B D UJFRIOTUH B MF N Fio D

20 MESPVOFTUJRNFQSOEF  EFTFFGGFMRONGT SIBMITHMTPDDBEFRGKPVSAIBUIP GFMFOTICIMITBUIPO

BDDOHBVNPJOVTOEJTQRGURMP O GBMIFQBFYFNQMF BVRVFTUIPRIBOWIFOUBMF
BWFRBFUSBYWIB BOUIF(SPVQEGGJEBIBNFIOOTFT %FOPNCSFYBZTFTPORPUIEFQSPDIEVEPVQSIWFBS
WFOWBFQPSEFDHWOEJDBUFVS IBSDOMFNFBBEIJTDSINIJOROIPOTMRESPVQE NJTFO
QMBIYPRPMJIUERQE|IWF OB IUPOMV ULFO USFEV GP SN F

1SIWIMEHFIFBOUSBRSNBOFPBEBQUWE FNQT EFIBSDOMFNREBEJTDSINJICBUWWRTF QSPNPVWRIS
EFUSBWRBJM FOWJIJSPOOENRCBWEBINS FTQFDU¥BENYFNQAFUPVUF

) o _GPSNFFIBSDOMFNRMEFEJIJTDSJINJIOBWBNGM FOTFNCMF
&MQSJWJMFB—B’IOUSBH.STNBOFMTGGSTRIBLCM|LD|VSJU| EFTQETEV(SPVQN:FUUFFGDQMBEFWFTVSQSTWFOU:JJNFT
BVYDPMMBCPSBURVSNFUUFODPOTUJE¥FERVIQFT EjTQPTEOTQSPDIEVEFTVIWSEDBTEF TJHOBMF EFOU

M FOUSFQSJTF . .

VR -FTQSPDIEVEBTFROQMB P NQMO WFBIT QP EJBME SUF
V. UEIDFNCSF MMHSPVQ@MDPNQUWPJOHF EF  (SPVQRXIJMF#QSITFORKITFDUIPO ju*OUTHRPS/KPVST
DPMMBCP SBRAFVEE WA FSNBOFO®SBITPOUBNNFOUE B WBOURHE|JRROOPUBPOEVEEBEGGBASFT

EV DBSBDUDBFTPO®IN®RBSUBF M BDUJ)WUFMMFSJF .
3FTUBVSBUJPO -F(SPVQEJTQPETREFVBQQSPDOQFPTT TI QWWEBIDMBEF$

i ) QSiIPDDVQBBUHOMBNBUMEFITVKFEFEJTDSINIGBRUIPO
#IFRVFMASPVQRSIJWIMIFDPOUSBWFNQQMFEFT  grigSDOMFNRMIBBMJIHBMBMFEWRO@BSBDDFTTBO/MF
DPOUSBURNQUBSUDFOIBBMFNROUWMMASTRFMBIU  op's | OfSIFOBOLGT FSPBAY UF S PAVTW J B FTiR VJ Q F3)

QF SUJOFOUB N N RIPW/SO D PV S BEERBB O UBREJWFSAUUT £ gy U QB SUF (SPVQRVJIMFOPNCSE BMFSSBPSUIFT

E JODMV%FPBGBMRBSHEF FNQMPZUFNQIBSUIFMIF j0ETQFOEBNNEFOBTBVRVRAWTGBSUGISFODIPTVO
TUBCMBOSOHF EFM FGGGPSYNBOFFUEFNBOEEF  NpNFDBTQFVGBJISFPCEFWQOMYTIBWETSBYTFIE VO
UFNQQRBSUJEWTJIOJU EB/UDRMMM B C P SBRIFMS EJIFIU - NpNFDBOBMBMFBYMNDNFDUSFPNQUBCEMQWMVTIFVST

BDDFQUIFT SFQSJTVBIBDVBDF DBOBV'Y HMPCBEFSPVQFTUJBBOTJ
) RV ZN FVBVQMVT BMFSEGNBUJOSFEJTDSINJIGBUJIPO
60 SBUJRMFSBVEEINMUBODF IBSDOMFNFFIVFEPOBVNBYJNVN POWUIDPOGJISNIFT

60FQPMJUXFVEIMIUSBWB/IMFDPMMBCPSEBPWSAT &MMFAQWPVUEBM PCKEFUBODUJPDIDIQMIBBNBEETFT

GPODUJPRBN F U UFFOWS BWBEMNM F 8 B GAOTRF O Q M B DFFU QP VW EBBIMMKNS RV NBMD F O D JF&GGENCD VOO DJEBCEHU |

QBSUBHBOMESPVQF SFQPFOMJIBWFDO W JPMBERNESPJIVNBJ OO 49
VOFWJPMBERW BB USRI HO B NFINEFNTF S BRIMP IBUTV E J iUV O
QMEOBDUBAOPINIIFO'VWSF

1SITWF@IBCTFOUIJTNF

-FTQPMJUJRORBUJOBFQSIWFOWEFP\ BCTFOUIDA®E
EIGJOHEMTIDIFMFMBEB\GREFT BEBQBWSJFVEVDPOUFYUF
TQIDJGEFDFBD VU P ORI UBJMMBRS O T

EMITPUBFTQPOTBRAOWISPOOFNFRDBIEMP DJITUBMBS
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1"35%&80--"#03"5&634":"/5 &6"6%$6/& %FTNFTVSAPONJTFFO"VWSRBSMFDFOUSFIUFAO
"HA&I$ &/ 1"3.*-&M"-"3*24324&/54 GPODWEFOSPCMINBURRMFW 8 OUSPQBFT

wigo
4635065& /24 | EFWBDDJOBDBPOWB SIQ PVDPOUSBVUSIBMBEJFT
TPOUSPQPTHDFBERVBOOTEBODF S U B 6D UFS/RY

| E BVUSFIDPNQFOTMOEDPMMBCPSRYBVGI O UBVY
E BCTFODSFGBJ®NG UM

| BGJEF QSiIWFOIFSIBMBEJVUSBWBIMFOUJFMMFRFOU
USPVQWHADVMP TRV FMRFBIORNM BB O 1B BIFRTU F@U
"VWSMFRSPHSBNNFU &WMUAFOHDBOU BQSRVFTU
QSPHSFTTJEFQHAOBBOWFHEJG G i SFROQUISMIFTS E F
"SBODF

| EFIGPSNBURGNBUJEFHFTUFMPTUVBEIMDIGIRVET
NiIUJFSPOIHBMFNFEIQMPZIEVYQS@FTDPMMBCPSBUFVST

B B EFQSPEVDBWEFREJTUSJIMWNNOSDUBMF
&YDMV'EJ:F’I'BOUJEIH/'I'JWBOBF’IDOIFC]'PCEJTQPOJCMFTI .
AVOEFPEFSOBRJFOOFEZ EFTUOJUJBIURORSD TFRVEODPV SBMHABP MMBCPSBUFVST

QSFOESFRIBFMFVBOUIB'SBODFJOJEFIMBNQBHOFT
EFQSIWFOBBM®®O D FESVTFJOEFMB SPTUBWFDITE
EJTQPTEUBROPWFTUT

| BV#SITMFFNQMPZHWFDOGPSBVE BCTFOUIIGTAGU
BJONIJPCEPUWYVJIME VOPBDIJDB®IDIJGURVF

| EFTPVUEWMTVJWRTBCTFODFPONJTE MEJTQP THEFIP O
NBOBHFSUEFTGPSNBUMF/IPOQSPQPTIFAVMFVS
EPOOMSOPNQIUFOPWIFOPOOBJTTBXIDFTTBQPNTS
QIMPWBETFOUIJTNF

| EFTDPNNVOJDBUNP@EIBMITTRWBM BCTFOUIRUMFT
NFTVS@SJITFT

$FTEJGGISAORINTS FPORYBNJOITSTHVMJIO S BNFRRUF T
SFQSITFOUBWQFSTPOWFVNIEFDJOHYV USBWBUMFT
NBOBHFST

1BSBJMMFIYBSIUBQBZ MIFUOFQBSEF MBSINVOISBUJPO
WBSJBCEBFAT NBOBHFSBEVY QFSGPSNBOMFETNBUJOSF
E BCTFOUIEFMFVIRVJQFT

321"35*5*W/&A#4&1$ &4

&0 MBIFNBJCOEV % IWFMPQQF®XFSBIL M [&M RV J
DPODFSMFFOTFNEMFTIJURIUUEFTQBZTEYV (SPVQFB
&YDMVEFBOUJTVIWBOBFDOIRIPCEJTQPOJCMFTOPUBNNFRUTM BDDAWSMBTBOUTIDVSIUIMFTPOOFT
4VOEFPEFSOBYFOOFEZ QPTUVBFWQPTUFAUSBWBJIM

FOU
JOT

ow

MFT

- FOUSFRREFFUPVS NTEJDBMFOUSFQBSNEFEPOOESTOPVWFEMETBDUJIWIUT
BCTFO[EFDPVSBVEFMPOHEVSlFPSHBOMGE;OUSFUJFBSBV‘MBRVBMEUF'WJBVUSBW%WNFTVSFBEBQU'FT
JOGPSNFRUS FRRFRU RSN BY(SPVQEFNPOUSAFT DPNNFEFTBNTOBHFNFEFQPTUGPVSSPOBFSITEMB
DPMMBCP S\ UDWESPMFE\0P S B JBV T M IJNQP S EFODFTVIBFDFFOUSFUBWEDS JFEDPOTJIETS MBI 11BO U
UPVWBCTFODSFUURFTVSSFTQFDWPCMIHBBIFOSFU EFRSIDPOJTENIEROBMFT
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-BOQOPMZWBMFODF 1IFSTQFDUJWEFT

-F(SPVQEIWFMP QM@&FPMZWBMFIBB®PMMBCPSBRFVS Ty g MESPVQGPVSTVUIWEEU J NG T FTO" VW SEBOMF
MFBUFMJFWFIVOEPVCMCKFDUBEG/ORBSWBSIMBT [ prqmrTpOPMJIUIRVF
NPVWFNFFUMFQPTUVEEBIJOBITVSFGSFOGPSDFNFOU

QIZTIJREFTTBMBFNHE BVUQBSBTTVSFM\GBDJMF MFOU

SFNQMBDFEFWMPMMBCP SBUFNVGIHUUFPMZWBMRODF.BNJTFO"VWSEFM FOTFNEM®MB@TB D U JE 0TS JRJT
BTTVSQFBSEFTGPSNBUUJBGDT\_/_VFSDBIM’I’B'KVTUFNEGUT EFTTOFOIDFTTQBREFEIQFOTPDISBUJP O MRNMFT
QPTUWVEFTNPEJGIJDBEVR@UISEHREPDVNFOUBWFAO py EF EIQFOTFE JOWFTUJTTEBBRAEY BEEJUJPOOFMMFT
QPTUFMFTQMVTINQMRPVWB®WSPDDVQIQBSEFT TJHOJGIJDBUJWET

DPMMBCP SEIDPVOJBEYUSIEIUFSNJIOIF

1SPUIHFSDPMMBCPSBIUFVST

$POUFYUF

-BTBOWIMBIDVSEBIFNQMPEIEFUPVQFSTP @SETFOUFTVQQSFTAVBIEVDUBRD (W J MBSV SWF@VEFDDJEFBRT
TVMFTIJUBRMIPOVOFQSJPSIRN MMHSPVQFRF (SPVQF CMFTTVSETEF NBMBEJRISPGFTTIJPOOFMMEFTTPO
T FGGBIDEBQSPQPYBSOWJISPOOERGSOBRWRBEMIBJO EIWFMPQQFNF®RDPVWFBMSSJWUFRNBBEDIIMAHSPVQF
- BOBMEABJTRVBDFIXIDVSEBQPTUFAUSBVOFEBWFU &MBWM BNCJEBPPWFUO0SSIGiSFEDBEFSNERFTBO BIEF
EF QMVHE JEFOUNMGOFWFBYTR¥EEIGIJOMBSBDUJPBR  TiDVSJUI

*NQBD ST TRFF QQP S U VORIPEITEN

%BONPBESFFMBIJTFO'VWSEFMEJSFDY4BWBVUIEFM BOOIF M BOBMEEPVCMBUISIBEROWBIITUIPEPMPHJIF
EIUBIMMUBS M OJOUSPEVDOEDRW PO jFEFOUJGIDBQYSBODIEBUFMSEDFM BOBMEEPVCNBUISIBXMBWII FO
MVNJESHNQBDSITRVEAQQPSUVIBUISIERQBSUJDBVUFEFAFGGFEFVGAO U S ST FM FTTV K FIW/D W BROOUID |
JEFOUUWGJIT

.BUISJBEJOBODJ ‘DSFBQTSJBEJ]NTQ.BDU
SJTRVF PQQPSUVOJURPTJIUJIG OIHBUJG

0QISBUJPOT 0QISBUJPOT
&434 5ITNBUJRVF .BUTSJIBMJUI "NPOU QSPQSFWBMNPOU QSPQSFWBM

'JOBODIOSF

3JTREFCBJTEFMRFSGPSNBODF

4 ®&GGFEFIGT . . GJOBODENISPVQEVGBEHWOF

M FOUSFQSJTHEOUMIDVSIUL BYHNFOUBER®® R WM ETEFT .
JODJEROEFBDDJIEFBWISBWBIM
FWORETUISIPSEFMBO/ BMEWV|
TFSWQPRSFOMJIFOUT

1P MJUZRVEZET -F(SPVQE EFQMVHIGJDRTU USOHMFPSIDVSXBWFD
QPVBCKFDEFEIWFMPQQFBVMUVIEDVSFOQPVTTHEOU

1PVSIINIMFSITRWHUISJEEMAOUIMREF M BOBMZATF ) gEpQ@EFRCP OORBCJIUVEFIFODPOUSJCH BGUFE0
EPVCNBUISJBMIWEBUUBDOSPUIAFSBMBSJIIT FOWISPOOERESRM B M

® DFUJUBRPMIJUERWBOLWHUEFTIDVS BVIHSPV@MIT ¢ MyTFOHBEFVIWSISPDFTE\BNIMIP S BB ORI QPN S
EIWFMPQRVFFJBFTBQPMJUIRAMFWITEFSIEVIBRIBVY  giEy g PNCSEF TJUVBUE BOTR \&O MRSPVQB
E BDDJEFOWFOESF YTSPFOSFOGPSMBIIDVSISHMB  SipGG ISNIS )P SEUp MEEOB D U JB ® EGU
JNQMJIFEFFSTEVIMFBIJTRVEF QSIWFOFBDDJEFGUT

E BQQMJRNFASBOEBSBVSEV({SPVQEBOUPWFJBZAU 3FOGPSM)WSMUE/IH\FB'TDVSEUG.S"PVQFFOQSPNPVV\FBDU
EBOTUPVURFTBDUJWFOIT BTTVSBPW JNQMJIDBRJJPO FOBVHNFOUBBSJEFDPOTDJFOMAHBSE

M FOTFNGNDFPPMMBCPSBRUFPMIUIBRVFEDBIQMPZIF .FUUSP QMBDWOFPSHBOJTBRUEFINIDBOJTNEF
EM JOUFSOBWSIRBFNNEOWYV F TPVUDRO/BUUFIMEBEKBDYDG
-FTQSJODJBMYBHFNFE&BMBQPMJUERFVIFB O UHUEF “NIMJIPSFSTUBOEBBEIOHMRATSIGISF 04l DFVNG JEM
TiDVSEUS MPTOWFTTVIJWRBOU T (SPVQF

| BTTVSWBIDVSBWIUSBWHRBMEVJTBEOUWQSIWFOBGT "OJNFIGPSNFBRVIQFT

BDDJEROUT $FUUBPMJIUJREGQMIRMFFOTFNEMI®PMMBCPSBYFVST
| BQQMJIJRWHFIUBOEBSEBIPOTIJHEFTIDVSEYVI((SPVQF (SPVQEBEMMFBFWBPOOVFMMRNBBOEJISFDUDEYTUSUFMMF
EBOUPVIFQRBZAWEBOUPVURFBDUIWIUIT 2)4& (SPVQRFOQBSUJD¥BOABFDBESEY SFQPSUIWOH

| INQMIRVPY MFTDPMMBCP S BUGFMSBT JM)TPOUSJCVF&?JPVQF
BDUJWFBVWOBJOUBEFODBE OWJSP O OERFSORW BBEM

| WFIMMMBP OGP SBIWFIDFTYIJHFOSMMFNFO WBRISBEWMFT
EBOUPWFJIBZT

EMITPUBFTQPOTBRAOWISPOOFNFRDBIEMP DJITUBMBS
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0CKFDBUXF S GIB® DIENITEIN

1PVSIQPOESWSJTR\GEDBOMHIWMBEBO FIUriDVSBYUSBWHEM UKRSHEFM BOBMEEPVCNBUISJIBNMOMIBWFBFT
BDDJEFPWODJEEVYUSBBBORVMRVBMEBTFSWQPFMFOMJIF®BIPVQTF FGU QIP VISC K F EBW G

3IEVJEF MEBVEFGSIRVFE@PFFBDDJEFP@USF (FU

0CKFDIID®OEBOYMNQBDEITRVEIQQPSUVIOBUIS JFEWD U QBISESPVQIFPODFS OB QUB HEGGFBEBMGIOUSFQSJITF

*OEJDBUFAS/TWJ

E BNIMIJPSBUIB®FGSIRVFE@BBDDJEFBWFBS SEPRQVJIT
UB
PCKFDUJG u u
5BVEFGSIRVFEBPBDDJEF®OWHRBDS SDPRIDPMMBCPSBWFVST

"OBMZ MFSJTRVFTSPVQF®

EIWFMPQRESGGVERBYRFHSBWERDPMMBCP SBWSE P QE®

MFTUB O E BBIDV S 1

EV(SPVQF "DDJEF@VUJSBWPNQUBCJMEVBERMFIR W FPU BOESSPUT
"DDJEF@WF®S SPRUDPMMBCP SBWYSFBOQF a u
"DDJEFOBOES SOPRFDPMMBCP SBWSR 8D F

5BVEFGSIRVFEPBDDJEFOWISBWPNQUBCIMITBCMFT
BWRDI BOBSSBUT

B 5BVEFGSIRVFOMMPNCSFBDDJERIZBTADDBTIPOOESSHBSBDDJIEEFWSBKFRSNIMMERPYSEBBWBIVMBMEFGSIRVFODFU
171SJN OUWFSEFG F EV(SPTV QB S SPWS JD U ANROSIEVEKPYBSBDDJEEGUSBKFU

C 5BVEFHSBWJOPNCEFKPVETBS EFUS B VDBMF O EEME VB D DJEFOWUTS B VBEUABS S BBlS SPWS JD U ANRISJEVEKPVI® SBDDJEFOU
EFUSBKFRISJMMJIFS/SESBWBIMMIFT

D $PMMBCPSBBSEMBDFRAOF@FSNBOFOUT

E 5BVEFGSIRVFORIFDJE FEOUWTS B VDPNQ UBCJIMJITBENGEGEFBDDJE PEWTR UBCJM JIBWEHF B OFS SERUSBWBSBD D JE EGU S B KFRIS
NJMME) PROVSBBEBWBIMMIFT

F &0 MESPVQEIQMPSIEIDOEhVBHF EFTFSWIDFEVOBDDJEEGMBPVUF

&0 MFJFSGPSNBODMEAY QEP VS TV INFPESLI M J P SB-FUB VEFFG STRVFCGB BT T B OQM EF QBSBQQESU
®M IDIFEINSEPVQMBPNCEFBDDJEEONTOVFHOJIGJID B UIBSBNF@HES U

-F(SPVQBESBWERQWRETJOUIHEFSBIPDSPIJTTRIGUBVSEBOMFPSBUJRUNMEVMUNBBOBHISJIBMAIMV T EF
M FG GFIDWPIMNESBIFZTUONFHFTU EF®IBBO BIEFMBIDVSEBWM FOUSFQSJTF

®OPURSBV3PZBVNF BOJ &MBSFNQPSWBISFTUJQIRIWY1(PMBPVBFQRFSGPSNBRONBUJESFFBOFEIXIDVSBUT
RVhFSBODFTQBMBNEFTFOTICIMEMBBIPW TiDVFIMIEIDFSOFRSOBSPTTPOUI

"D U J P -FT QFSGPSNBODBDBVSJEV (SPVQFTPOWBJIOTIVIWIFT
) . NFOTVFM M FENBFOIORDP V UBRIS F QP S TIDWS {SPVQRPVS
-FTBDUJRADITFRO"VWSRBMRSPVQEIQPOEBYBJITRVF \rrNQMPRIMDIPOUBEVSIFOEIUFSPYOPOMESPVQF
JEFOUWBBKFM BOBMEEFVCMF NBUIBMMBBOTEFMB 575 00pr\SFDPWESM JOUIBWRNBFVYOEJDB U AMGHE VEYF
QFSGPSNBOIDBODEVEFPVQFBVTTEFTDPBWIIBVY G giRyF@EBMDDJEFDWUISBVBRUMBS SDBSSFTQP BEBOU
BDDJEFEVUSBVWBIGMCBITEFMBRYVBMBBTFSWQBNBFT  opNCEFBDDJIEBOWFBS S@BS JMME POVSESBW B FMWHF T
DMJFOUT UBVEFHSBWDBESFTQP MEEXPN C SEF KPV §TB S SEFUT
-FT BDUJPEIDSJIUEBOTMBQSITFOUFDUJP®ODFSOFOBDDJEFDWISBWRINI MNE) SV SEEBWB J WASIBEDDJEFOU
M FOTFNEW(FSPVQFUPOWPDBUHEPITFQPVSTVIWSIHT EFUSBKFMIFSNFUEFOBNQBSWSWPMEBDPBRVFIUF
QSPDIBIJRGOIFIVBOEFSITVMUBWIIGEDBDUGEFRTT EFDIBRVBIHIPRUEV(SPVQBOFDPNNVOJDBEBTBBJIUF
EFM BOCHFOWOPUF® JMTPORIDS EBOME®SITFOUFDIBRVRPJE MEJSFDEM{OPVQFWBVYDMVTUFSTSE@BZT
TEDUJFGBD U JRETWVEEN BWFO O8I UBIMEMEDMFTPVT EFSOJFRGRODIBS HEFFMFE GGEBPM FPSHBOJTBUJPO
QBSUIIERSTQFDM IWFBF S U B BIRN PEFTFYFNQMPOU G 3pFG B D J MBFEP S B L0 B OB EETEFDDJEFPWODJIEFOUT

EPOOEUVJWESFMMVTUSBUJPO EBOTUPVUMFPQISBUJEOMBSNPOJFBEF GJBCJNMFTFS
. . JOGPSNBWHKSPVQFTBODPVETINQMINFO UBVYGP\CU JM
SFOGPSMOBYMUYVIERVS EV(SPVQFU EFHFTUBFOODJEFBDDJEEGNBOVUFOEIRBEFGFV
BDDPNQBHUBIEVDUEFMDDJEFOUWDDJEFOUTPVJODFOEJRBFWPVWRINIEIWFMP G ®@BSBNIFESI *M
. TFSBIQMPEBO™ FOTFNEMHAIPHSBQIENTSPVQFO
*NQMIRMBO VOB FOGPEBBNMUNVBEGBHISIBMF *NM)FSNFUQUBSBBNNFEFEJTQPEFSOWJTIPEQJED
&0 MESPVQESBQQMMINQP S EF®BN MUVIBN SBUIT RVBMJUBBIB\DAMD JEFOWOD JE FEOWYE JG G 1S® OW F BEFY
EF M FOHBHFN¥B®QBHISEBM FOTFNEMAFTIRVIQFT M PSHBOJTBBYR®BZAUJUF

PQISBUJPOOFMMFDEFOQBSUJDYMRFBRSITFOUBUIRQQMWORBOBMEFMEZQPMERBDDJIEFOUIPOTPMJIEIF
EFMEFSGPSNEEBRUFONBUJCEFTBOUIDVSEBOMFT By oJwFEVY (SPVQRBSDUJWQSPEVDUNBOOUFOBODF

SIVOJPE@UPVMFDIWFBEFNBOBHFNEOWBPVQRBZT EjTysicVUP®BUVEFTCTMFETTFSFBE® BUVBFTSITRVET
STHIPRVTIJUBFTQSITFOUBTREGM) PDDBEFFBVMIMWEAS |y NBJODFDIOJRVEFUUBOBMZGFSNFE JEFOUEGTFS

SFTQPOTBERBDMIBIOVOVEFDPNNVOJRVY¥SIFBDDJEFOUT

SJTRVEANBOVUFOWIPBOJR\EF DIBSJPNBOVUFOUJPO

60TV ISV B VNEIMBRFSGPSNBODF NBOVFEWMFIBSHFEFDIVUEFQMBJO QJFE

&MBD S FHJMURSKT F NEMEBD D J E FDWIW F OBBFTIUFD % FBDUJPPOBIGIOEBODIBRVRBZFUDIBRVFJUFV
GBVOTVJIWRIOTVEMDBYTETBDDJE BGUWEFMFEFOUBQIFSSPVQFODPIISFOBWFER BDDJEF O WBRMERDIFO USJEVFES
MFQBSUBHEFDP OUSJEMFBU UEFMUFCKEBFSUEBYDUJPOMFBIEVD UIPROFYFNQMPO@M\QIBSUJIDVMIQSFNFOWIT
EVUBVEF GSIRVFEFABDDJEF @ WTE $Fy DJ BQSOT

PCKFDRJJGI EIDMJQBSHIPHSBQITFMPMFWSB UV S FWi

QFSGPSNBODF
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-F(SPVQSIBMIMBMFNRAOITVIWREOTVEMSIOPNCSHWFT $IBRVFQBZEV(SPVQEBPTTOEBNIUIPEFUTP®VUQRMVS
NPZFOWUJMQPVIUFJOWSEIQBEFGFVTP®SIHFUAFT JEFOUNGHBO HFSUWBMWHSITRYBDUI TIiDVBIIRVQF
iIRVIQFNFOPDDFSGIATIJOGPSNBUPR@®PNNVOJIJRVIFTWIERBSNPOJINIAE UIPERTE VUJMOFFSIANNYO

BWFBFJFSGPSNBODWSJIUI &ODBE JODJEROUSBOWBOMFETTMESPVQEITQPH MO
TUBOEEBSEQMBDSFMV JIINDMJIRNOFSIQPOTRNIEJBUF
60MBOBMEFRSIJTRBVTMPTUFT DPNQSFOBIGOSFNIJAPTGFUTIOIDETTBYOBQQFBNY
$IBRVFTJUEFV(SPVQBPTTOEDRWBMVBEFASITR\EFT TFDPVGJIMBOBMZEFADBVTFIDJSDPOTUBKMW B0 D JEFD U
TBOWIUTIDVS EFTQPTUERFUSBWRD®VWEFFOTFNOME SiBMBFIVOQMBOBD UDPGS S FDTNEF OQMB BB EOTWJUF S
BDUJWIHODODFSOIBEFT {WBMVBUJFPOINITFTE KPVS VO BDDJEFQUNJMBJIS® BKVTUFNFEGFT DPOTJHOFT
STHVMJOSPRPGWP SN NFMBIHMENFO UBRDEEWR BZT GPSNBUJPOTY
&O'SBODM IWBMVBUUBDE KPWOFGPRBBOPVBQSOT 4 gryvFFoUIBY (SPVQEJTQPEF QMVEF QSPDIEVSFT

VONPEJGJDEBIFFIDEJUBPOSBWBJIM TQIDJGIRYIEMFBDUJWIRETYFNQEFGJIDIFQISBUPJISFT
&OGPODUHPDSITVMUBUTBDUJPONTVQQSFTPYPEF  EIUBJMMPROIEO QMBOFPVSIFEDUJWIETDPOUSREFT
STEVDUBPTJTR VPRI GJOBENITFIO"VWSBPVSFOESF TFTTJPEFTGPSNBUTPOBIHVMJIO S FINSFHORD J TBIST BF

M FOWJS P OBFNFEVOBIWE S SBQQFMFIBDVIOFISIOD FQFIPDFTTVT

.FUUFTPQMBIVOPSHBOJTEUHPMIDBOJTNFT %FDPOUSBEMNMQPSYS BTTVERVBEBQQMIDBUJPO

EFTPVUJFOMBUUFJOQE PE K FRIYIG EFTUBOEBSHSIPVQF

R , "GJD IWBMFBBISJGIBS QMJEEIIPEHO E BSESD H MER/T
4ZTUORNMNBOBHFNFADFSUJGJID)RBRUYIPO (SPVQEFTWJTJQISTPEJR\PFOBIBMJITI¥SIFTIJUBBMFT
*4Q TRVIQPMVTUFS20B8Z T

-F(SPVQEWFM FOTFNGWMFHIPHSBQIBENIWFMPYQF o FByEJUGUFSOGUIHSBBIDVSJIUAOIBIBMFNFEIBMITIT

NBUSJBF NBUVSJWBIOUT TIDVEISNDUESINBOJOSF | pymreryBOTOBSM IRVIDBYVEIOUFEVRSPVQBFT
SFQSFORMERSJODJ@PNOB VO ZTUORFNBOBHFENFOU gy EjurPoB 0O DPVSEF EIQMPIFNEBOTMFEJGGISFOUFT

TBOUI TIDVSJWBMVEUWIPENFE JEFOUXFIFBDUIPOT 41p s B 0| BATIEO MFOPNGSE BVEJRUISEFWVERT
QSJPSJIEBFSFFBVOIJWFBW O JUE VQBZRVEV(SPVQF  giGisFOomRFMYSEBDMFYBZEIUIJOUFOBLGURIJHOBOU
B G EOB N M.JRISFFST U EFOIB [ INBUJRWODFSOIF DPOUSKE

-FTTIJUREN (SPVQRPTTOEREFUMVEFTQSPDIEVFRT o pqyy 3T JRFITV SB O U MRNVMIFYS J TR \IFOD FO ERBABUVSFMT
DPOTJHOEDOUI TIDWSSLHBVOJWFBVTIWVEVQBZT  1pogigBMJTEABRVFBOOIFBWFIM BTTVSFAS80 QBOFM

%BOTOFEINBSDIFVPMPOUBJISRIURIMIFO 4VOEF  SpQsiTFCEUFETUMEVT(SPVQBF TW J T JUFSN F U BFIOWB MV F S
%BOFNBELSWOHPMPHOFMB RO BH &R UP OJOMBOEF 1 e5 \WEEF QSPUFD EFPBIUFDUFAE PSHBOJT BB VSO

*UBMFFJRVPOUHBMFNFOBRMMIPIJEFEJTQPEFS0  NRAUSFUNSNIJMESITRVEDUSE UFU AW ITIUET

TZTUONFNBOBHFND UTDVSFUIBOWIFSUTENIMB®PSNF 5 1TvSBO PIFIMISEBMITIET

4 $FTDFSUJGJ DPWIPKSTAFOBOUEFQRSPEVDUJIPO

FWFVWFDHMPEFBFOUSFTFSWBEFCVSFBWYOHFT - FOTFNCHEFT TJUFEV (SPVQFTF DPOGPSNEOWB

TPDJBVY STHMFNFOUBIPDBMFODFSOBPWISIGIDBUSROEIRVFT
SIHMFNFOUBIBRYIJQFNF@BTWISIGIDBBOROIWEBT

60 SHBOJTEUEF® FOSFHIJTMBIFBIMFREWGEDSBIJUFEFBUOTFSWBUJPOT

&0 MFSUMFBFTQPOTB EFNDRFEBEJO B E \POTLU |

SFWWUSBQQFHBEDM FOTFNOWSEPVQEGEFTPVUF®BS 60BFWSFHVMEFEBRFSUJOEBGBFGISFOUJFMT
NJTFFO"VWSFEF MBQPMJUBRWFESPVQFUEF TFTQMBOT -F(SPVQSEFOGPBMIMIBOHFIMTVSIFIWOOFNFDUHOJGIDBUJGT
E BDU‘]pDTNJTTJEGDPpSE\]OBpg\JSDM\D:R]JBNN|:oUBVTFJE)FTF'FYQFQ[)MT&BGEBTTVSP\&QBS\XUFS'FUPVST

M BOJNBEURMEIWFMPQQFEFOEBVMUVBBRUI TIiDESJUIE FYQISIFPWLFBSUBHF CPOOFRISBUJREFBMINF MFHS
UPVWFADIFMMENTSPVQM PSHBOJFBARIPOSEJOEBITPO QMBETBDUJEBD MFRBZNBIJTHBMFNFD BMJINF MIERS
TWOFNFOWMIE MBTIDVSIMETVQQPBWYTIJURIPVMET SIGMFYDWVRFNJTFE KPVISYFOUVFAWEFWFMPQQFEFOU
QSPCMINBUBRVMEFAQBIEFTIDVSMEBSUJDI@BEBWEIUT OPVWFHEVUBOEBSET

SIBMJIBWFD BTTVIFMETUIPROISITRVODFOBA VJIWJ

EFUOEJDBEFQFBGPSNBODFS BUORYMEVQQESD T

METGJOJRWREIQMPJFNFFOUWBOEBSESPVQF 5"69 % &3226&/B%W&A$$*%&/5%653"7"*-

%F QMVEFTPCKFDUUGAEMVBBIBSWBSJBEMMFSUBJOTN&BO--"#03"5&6 X4 *4

NBOBHFVBY EJSFDUSMSIPOB/ATQPOTBEMRYF POU

QVPUSNFITFO'"VWSBFSUBNGNCSFEVEJSFDUPISFPTFOU

BJOEJPCKFDWIBEMBBOUIDVSIWPDSBQJUSFFDUJPO
GUWPMIUERSENVOISBWENEPDVNFBDROSFHITUSFNFOU

VOJWFSTFM

"NIMIPSWESOHMRBIGISFOBMESMPTV QF

60QSPDFTHVYDJIGPSNEFBUJPOEBSHTDVSJUI
FODPVST

&0 &MBTQPVSTWIBNITFO’VWSEF TBTUSBUIRIF
NBUJOBFTIDVSJIFITIRVIQMMVTUFS 2QBZEV TFJOF
DIBRVFPORPQISBUJPODGIRIFESEJOBEIPREJISFDUJIPO
2)4&EV(SPVQEIGJOJTRUEMUM JP SWOTW B O EBEIBNV SJU|
EV(SPVQEMMND QP SMFQRIZFU JUEBONMFESQMPJIFNFOU
PQISBUJPROBEMNFVJIBAMF\BR QM J D B'UOMOFGB ZE V . . I
(SPVOFODPOUJORJTFO VWSEVTUBOEREETUFO O 09% &3 7*§2%&4$$:%&/5%653 [
SITRMFDFOERW IBSNPOJEFEIDMBSBEFAEDODIEFOUTHO&BO--"#03"58&6F4*4
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DPNNVOJDB & VREPTOWB M FNFIBS EMQBSDPESBDDVFJIM
EFUPWIFOPVWFEBEWQMPZIT

5PVOPVWHFNQMPZETIPYOBDDVHIRYSJJIGQBSUJIDRWJIFS
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TUTEITWFMP@QUPESTFT (SOHNEFRF® PV W S EE OFEF
QSPEVDUUSBO T QIFUSAD L BFHM FT V'S F B\$¥ UP V UB NiU |
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]IEMITPUBFTQPOTBROWMISPOOFNFRDBIMP DITUBMF



'PSNRASBFITPV T USBBLFB)(DJG'FQS\JUFS'JFVSFT
JOUFSWRFUBPRPUDJIUFT
-FTJOUFSWFEW®@OIFQBRVFTUSBJIPBPYFISIFVBOT
SIBMJTEBOMBFTQREFMBIHMFNFOUBRDBS®ETQBHOF
FO*UBMYFO'SBODBBSYFNQWOHWBMVBEFASITRVFT

QSIBMBEWMRBOUFSVFFEURINOFOFUBIF J WAMBIM FOUSFQSJTFiUBCMJBEMJIT

FYUISIBWGSEOJEFO WIREIARVPTISFEMTIOUF S VWO P
SJTR\EFDP BDUBMIRE BDUS&WIEU WBFOBM QIS N EE

*OGPSNBUWPPOBMEZ44 FU&4344
"TTVSBPO EJTDSJINIWBIHEP®DFDIBODFT ( 4

NFOTVFMM FRNPR@Y D IBDVOFTEPHBHIUBCJIMB U
BQQPSEHFBNIMJIJPSBBORGUJOEFFTIDV S XA
DFUBMNBSDIFIUISFQSQBE BVUSBZHEPOW *SMBOE

| PSHBOVODIINJOBBSWDFTPVT USBBEGBGEGSBQQFMF
FUEFDMBFBIFSOHMAFTBOURTIDVSFUEFCJIFO DUS

0] -
| MBOWIOFDBNQBHEFTFOTJCIMBVRIPEBISITRVFT

EIGJOWBKFTVSETNFUUSP QMBDFBXMPNV M FOUSFQSJITFMIEM VUIMEFSUBREFDPOW P Z BHFR) WD JUJ BUJWF

FYUTSJRWPS/FB S B O/MDIRBO UF SW F@UUPVOS J U T

-F QFSTPOGFMW FOUSFRBUTFIFFBBHOGPSABSTPO
SFTQPOTBEMFTVSEMGJOBWFOMIT

*OUIHBFSSJODEGMTFSHPOPOQFVSTVIWBOU
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MBFDUUJPO j’DPVUWSBMPFITIESWEBRIWCMFS DPHFOFP T
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EFTTOFOIDFTTQBREFEIQFOTPQISBUJP O MRMMFT

PV EF EIQFOTFE JOWFTUJTTEBBR&Y BEEJUJPOOFMMFT
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OPSNAPDJBRIGOMIDBFOESPEVUSBVEBIM IBRVOBZT
PAJMTQSITFBUORYMFHISBOBFYUPUFSOBUUFBEYY
MFFPOWFOUEFEMTOSHBOJTBQUP 50 B U EVQBN W B OM

QBSUJDMBPOSNVFOWIPOUDPODFSOMBBUTDSINIOBWJIPO

DFMM@BPUFDUEHIFESPIJEF M FOGBOARSIDITWFT
FOHBHFNFBVU{ISPVQFONBUJOBFOPO EJTDSJNEFBUJ
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QSPGFTTUPITOMBAOQSJTAFADPNQ WFFOPNQIUFODFT
M FYQIiSJFWPF BMJTBYSPQFTTJPBOKDAEMED

| QSPNPVWMIBNFSAWIIHBMFOHFOSFPVUPVUWRVST

| HBSBOWJSBMEFIDIBODMBIVYQFSTPOPBTIJUVBEFPO
IBOEJDB@BWPSMTFGTFQWBPRRFTTJIPROWFNIBIFOUJFO
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-BQBEUFNQMPROTJIUVB BB EJDBDBEOMIH OIBN T TFO QBSBQQESU FOSBODF

"D U J PO "G JEFN JF VIYF S OFSS U BRKDKIF ¥ VO FORVDBRIFP OZNF
. } TVH THBMYSFGFTTIPGRRMHENNFTB (UINFOTFBVQSOT
-FTBDUJAQITFRO"VWSRBMRSPVQEIQPOEBYBJITRVF £py FOTFNEMM®BESFEV (SPVQFUBVEF QBSUJDJQEUJIPO
JEFOUMBEWFM BOBMEEPVCMF NBUISIIBWNBO R VEF FUMFBITVMUEBREUB HIT S J0 U SBERD MBS FWV F
EJWFSHBOMARVIQFT USINFTUBYRBM¥QFMEINPOUS FOAF MF W BM F VFEJF O
-ETBDUJPEIDSJUEBOTMBQSITFOUFDUJP®ODFSOFOQBSUJDWHRBTSFIDWI E FIRED UJBVR VP U J EIB® @ US W.DT
M FOTFNEW(SPVQFUPOWPDBUBPIFQPVSTVIWSIET FOWJSPOORFAQEDUEFTNIWFS FUEFM R B S JB0 U SFF T
QSPDIBIJBGOIFIVBOEFTSITVMUBWGIJIGEDBDUGERIT GFNNFFUMFTPNNFTE UPVUMFTUBQFEF MFVISBSSJOSF
EFM BOCHFOROPUF® JMTP ORID S EEOM®SITFOUF SFDSVUFNFRENBUQBE NP UJPEBO MFVRYVIMIESW JF
TFDUJEGBD U JRGTWVEEM BWROOBIUBJMEEPWMFTPVT QSPGFTTJAFAQFMIPROORINME EFTQBSUJDJIBBORORVDUF
QBSUJIERSTQF DX 1WWEBF S U B BDFUN PEOFFY FNQMPDU DPOTJEO RROYMRGGSP FOWJISPOOFEF QSBWBAMFT

EPOOETUJWESFMMVTUSBUJPO EJGGISFOMMBFTQFDFIFT RV &MYTFEGG JD B D FONFOOUNG
IBSDOMFNWPRY JTREIBY J P M FEOVIS B WsBPMWU F GIFRINTFT M F

7ITABBBSIBNNF )PNNF NBOBHFNFEQQBSBPWDF SYBS HBHOWBFAFNNFWFT

. IPNNFT TFVMFNFOU FTUJNF@®YV JRJITQPTEF

-B QBSHFTGEFNNFEBO™M FGGBBUBBISFTUMUBCEFT  1yGGJTENRFORSNBUPEA VKFURY VO SBWR/BIBVUUF

EFSOJOBGODIFBVUP\ES $FQFOEB®POTDIEGU  ppoUsMIUISIP U DPRIS DRISHBMITI

CiOTGIDRIETM BE JW F S RSPV QFPVIBJRIFDPNQBHEBS N .

QBSJWINNF )PNNFEBOTUPVUFPOPSHBOJTBUI®F &@ GPEBDFBITVMWBRSPVQEEIGIJ0VOMIBS QP VS

(SPVQFFF GJYHWN PCKFQBVG URVF MFT’]‘RVJQFEF M ‘|'HBM.FUF|:'FOS|6-DQMBmBDUm/BNIMJPIEF[S{BMFUT
NBOBHFNFODRJFOBNQPTIET BVNPJOEFGENNET HFOSFIUSIQPOESBNYFOKFWY QSJINWPSEF M FORVDUF

4JHOEFM FOHBHFNENQIPVQMEFSGPSNBODNFMOIF BOPOZBRUINIFOQMBEE BSUJIDMMK
NBUJOESFRQBSJBNNF )PNNFTUODMEBPDFSUBRWOWIIJMT "PSNFBUTFOTJCJIJMFDRPMMBCP S BEUFEESW F S ERU

EFGJOBODFE¥®®VQF HFOSFE MBOPO EJTDSJNJ&BUJIPOM\FUEPNMEMV U UF
60EFTQIMJIEBMEDIBS ENWFSEJANRITEF QSPNPVWRIS PPOUBFTUISIPUZRMAFYJTHRBFOUSFQSJITF
EJWFSFUVITHBMIRMHFOSAPVUPVUFFTGPSNFTOT] %iCVU MESPVQBMBONOMBNQBHOBPUFSOBUJPOBMF
M THBMOWIBFAFNNAFTWMFAPNNFTFTM VEFFOHBHFNFOUT EF TFOTJCJIMJMBIWBEIWFSEFUTHFOSFAUTVSMFT

DMIE &MQFSQIBSMPPNJIBYIDVBUEBSPVUFARO UJBVT TUISTPUZYFIUFBNQBHGEBMJIQIFOEBYOFTFNBJIOF
(SPVQF EBOM FOTFNEGMR UE(SPVQRFE EFTUJO EFUPGMF T

&@  VORUVEFVHIRBSEFTGFNNFBVTFIBFTEJGGISFOUTI BMBSWITBPWBNNFROEBQQFMBRE MJUBRWSP VQFO
QPTUEHNBOBHFNFBjUTNFO]‘FFU/OQMB;DBDUWQPTT NBUJCB:FEJWFSH-LHJDODMVMBBWE|BS[EW(SPVQF
BVDPNJBIDVBUBVYQBZBEGEFDPOUSJIEBDD IMISIFT TVMAVKFUTFOTJCIMBDVDVS JNQPSUBRMIBPO
USBOTGPSNBDPNIFIGGiSBOUBM@OQSiwvsiwiTipo EJTDSINJOBBETBLSIPUZQMEFCIBIDDPOTD JFFOULF
EFTQSPDFEASFDSVUFBBEF QFSNFUWGRMHISBOEF ~ DBNQBHOWMUJIMBAHPUMB NN FODEMES PSNFQPTUFST
EJWFSHMIENCBVDEHIBMJITEUVRIO/ JWQTDJG JRPARE F T WJIEIPOFXTMFULEREINFTTEHRB [UIDPNQMIEBFOT
GFNNFEBOWMEJTQP EFSFO EF TUBMFR®IOIJEFOUEBTFSs DFSUBJGFAJPOIBSEFT DPOGISFODPUFSWFEBIPO
GFNNFTQP UF ORMFED DPNQBHBEFEGWFESWFMPQQFNFOURFSTPOOBEMUFISQNIC MJID EFNBHB[JOB UF EOF |
FIBJOBDDSPAIBBEQSITFOUBYIRIEE TGP ODUEFORQ FORVDOURITDVTTHFQMWEFQVJIT VOQSPHSB NN
NBOBHFNEOUTFOTJCJIMIEBUIRVAQFNBOBHISIBMFT NFOUPSBILINIJFOQMBRPVEDDPNQBHBFEFNNFT
SFTTPVSBRBJOAVH JEFOUJGUMEEIDFR®OTUSVPRTDPO EIBVQPUFOUBEMEIWFMPQQFINFORDBSSJIOSF

TUISTPUZRWMFTJIBIEIDITIPOOBMTBDUIPWDTBDU 'JO EFTTFTTJEGGPSNBURIVEF TFOTIJCIMEFEUJPO
BDDSPOMBWRA TICBMMESUMRUSBUIHEFVBPMMBCPSBUSIBEDSVUFWUSBOBHFIVSMFRSIKVHIODPOTDIMGU T
GFENNFBIVTFJOFM PSHBOJTEEHUPMP JEBQUPWFQBZT TUISTPUZRUWMBOPO EJTDSJN PMBIULIPRS HB CGRITH O

EV(SPVQEFNBOJOBSESIWFBUSIOFEE SS MR TTICMFT 'SBODSFTTFTTIPOWUIEITQFOTENRSEFTIRVIQFT
EJTDSJINJOBFOMPOIFGFNNFFUGBWPSM FsB MBBT
DIBODFT

EMITPUBFTQPOTBRIWIBPOOFNFRPDBEMFP DITUBMBS
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SFDSVUFNFOQAEFTEJSFDURPWEIBBUIJROOHEFT $PMPNCYOFQSIPEIBENQMPIWHBMFNFBROOIBVY
EJSFDUENGBISUFNBGWIVFODPEF DPMMBCPSBUFVST GFNNFT NOSFGBNJBGIOBNIMIPSFEBPOEJUEFOT
¢ i WJIBO'UBMMBPCUFO®FSUJGJI®/B UE30 RVJ
(QZSP%?:[.DFM%?;%%BFBMUSBJUFNMVMPOEVQBSDPVST BUUFEBHR FOHBHFNFOUFOGBWEVMBBS HAHFOSF
R . FOIWBMVBWIHBMIUIIDIBODFEBO MFSFDSVUFNWFOU
-BQIBTEFSFDSVUFNBRQQVIMEFTSOHMEFFOUPMPHIRVFDBSSJIOSMBISINVOISBUFROW BDDBTEFT QP TUFE
FUNIUIPEPMPHI®R\WPWNINVOFTDTTVFHF MBDIBSUEF SFTQPOTBCJIJMJUIT

SFDSVUFNEPVQFLPVIPVUF®JIBDDBATGFNNFBVY
QPTUEBFTQPOTB@mmLDIPVSB/vaFdeUBcMJTTFNFo/‘lfQMWFSPVQEJTQPErEFO”’FSUB@B’M BDDPSEBF

E VOFMJT@GRHOBRFNQPSUBMUOPNCSHEFOUJRRFF TVKBWPNNMBSBODNE [HBMFWINHP NN FT PV

DBOEJEBUGSNIOJGFEUNBTDVMIRVAMRYPIMFQPTUF M &TQBHUSI IHBMFUDIBODFIPVMFEFNNFRUMET
DPOTJEDSESFMB ULPSPUTREGY B MF N FORW | FEW FR F T IPNNFT

JOTUJUVQIPIBBHEF M (EVDBUBP ® BGP SN B URPEF 1IMPBEBNBMVEBTBDUJIPRAINBUJIOBFEJWF S EFUN
M FNQWFP\ISB W P $UFDFB E JEB WB/SIBDIGFDDF S OBPU HFOSFT

IWPMVUBPDBESSJMSEDDEFIGFNNFRUEFTIPNNFTBVY -F DPNJUHYiDVBFW FSIiBiVMJIO S FWBORS G P S N BEOD F
QPTUEBFTQPOTBJIHEBINMSFNONFDSIVOSFIPOU  (5pyQrrMETQMP JF NGFMIU P MJ U%BR W S TTOUI MV TJP O
FYDMVTIWERPEBUVMBFDPOOBJTEBMDANQIUFODFT . .

EF M FYQISIFEBFMB QFSGPSNBGDFEFT RVBMJUIT %FQVJT  MFKSPVQR FTEPUIE VOTZTUORFBMFSUFT
QSPGFTTJP QFAMBWHISBNEFNFO U P FW W FBOUBNR T FYUFSOBRWIITFSNMFTIHOBMFNFHFQUWPV WK PMBBRP O
FOQMBDB:VDBTQBSDBTQPVBDDPNQBH@H:g\NpMVUJPOTEJTQPTJLD]H"@D'IFEIBOIVI$PEFIUIJR\EF&M$]FFEJTQPTJUJG
QSPGFTTJPBOFMBFISPVQFWBUUFJOEFCKFDERGT FTOMMWBSUJDVMI@SANFOWITFDUUPO ji*OUTHSFS
DBSSJRSBMIHBMBWIBSEEMOEQSIODHBEB QBB MIT UPVKPEBSWBOURHE I JEBPOPUBPOEVEBEBGGBESFT

DPOTJElMMSlNVOlSBlE]:FEUBDVBPJlL\NPM\EFB@T "VDVQODJEPOBIUISFQPSWIIBEJTQPEJBNMGBOMJIFO
MENDNFDPOEJUJAMMEBTEFTDPNQIUFODNBTFRO  BWFPORVJIPMBRERTESPJVNBJCGO 4NOPNIPMBUJPO
"VWSFEFTSFTQPOTBCEMMEIFSGPSNBEWPFTRVBMJIUIT EFwBEIWSREHOBMWWFS BMPISVE JFRV OQMEBEOBDUJPO
QSPGFTTIJPOBXEUNVMBIOBEHPOSF BTTPONIFO'VWSF

% FQMWHSPV@MWF JMRGGAIBINVOISBBLABBEDUIWFODFSORBPNQPTIJEYROOTEFNYV SW FJ MBAB GBS T
FURVJUBOWOUSIJCBEYMBBUEIMJITBRIBERQMP #ItE MB URVBUSFNNAFIUTJWNNFMMBPPNQPTFIPBRNFNCSFT

QFSGPSNEEVDBPVQRFVIMAMPOBFSNFB QPMIJUERVF Ey DPOTHEIMTVSWFJIMSIBODIHFFOMBTBMBSJIJFUDJOR

SINVOISBBFRQPTVFEFTQSJOD EFPPO E‘]TDS‘]NHOBUé&QNFFFUTFQllPNNFTFOQSFOB:GUJDPNQLM:FN'FNCSFEN
E IRVIHOUBIFOPMMBCPSBVYIFWSFT P MFWE OSF DPOTEBFWMVSWFJMWFRGDHFF OWRBTB MBS JI T

%BOOFSUBI®IDPNNMBSBODWBYITMBPZBVNF 607

PVMBVOEMESPVQEYVCMIBIOERWQFSNEGNFTVSFS | ESTQFDUJWFT

M FWF O U VI B EF STN VOIS B LFIPOSF G FNNFRUMF T

IPNNFT &0 FU  MESPVQ&EMQPVSTVIWBBUJFOGBW EFS
; MBPO EJTDSJNI@EM JiR® @5 Wi BODFIPUBNNROMB

&0'SBODPFWOEFNFTVSBJOROEJDB UF WMSIDBBK

SINVOISBUMPOBEFRSIQBSUEFIJBOHNFOUBUMPIOBSU! EFTDBNQBHOEF TFOTJCIJMJTEBTRPGNNVOJDBUJPOT
EF SIQBSUJWFO QSPNPUJPRF QPVSDFOUBHF TUSBUTHIRVFSPOBRIQMPZIFEGJEF TFOTJCJINMAFTFS
DPMMBCPSBYIBNPPUEMF\8F UPBFDPOHINBUFSOJUI DPMMBCP SBMFWSJP S UEFME) W F SHUEFM THBMFTI
FUOPNCSFFGFNNFAUE IPNNFEBOMFTUQMMBVUFT DIBODFT

I\SA";‘é?LS@JMé%TJFBmPZFOCEE:NTSEEUPZI:;FJOOQEFYVS | VORGPSNBUIMIHQPVEFNBOBHFSTONPEVMHAEJI
- Q TFSBPOIVUQSPQPEVYNBOBHFEYV (SPVQBPVSIFT

DBMDVMUVITTEFV3IPZBVNF PUFO4VOERFUQFSNFU L
! v J BDDPNQBHEBO™ JEFOUJGIUNVERD $SPGFO EFFOJBJIT
E BWRISAV ) T IPDIDIEFTIWFOUVIPIBE QPVWEBOUTUFS £ o omegsppF THRSED SV URNF O U

FEEFQMBPD BDUJPRAUUSEFVWSF .
sossonRsam  evoncssmmomsmmvorsy | EIKIUTNESOm oSt DE IRy soE e L p0T
USBWEFTM JOERBMIQISPGFTTIPGEBRMMF IPNNFT <

Q JOUFSQJE MBHFTUJPOTTVDDFTTIJ@PVEBSBOWOE

QSTDIEFNN WA 1DBEABINVOTSB UFJRYOF TV SHW F D E )
QSIDJTEPQVQMVTJIBO®TFTM [UBEMJIU FOGBWFVS gg;%gwgggwump@mepomUUW@M@PVEFT

EFTGFNNFE GJO TVSDF QISINOWHIPHSBQIJRVF
EINPOUSBIGYPMJIUERYSPVQFONBUJOBSFHBMEBTT }
DIBODFIEFOPO EJTDSJNS$EBBOEGMBBUBRRVJIUI “*OUIHVFHFSTPOBEMIUVBERBOEJIDBQ
'"FNNF )PNNFEPOMPBMIVUNQPDIBSIFI434 RVOF -F(SPVQF FEPUEJO (E VOBPIBSUBFOEJDBYUSBEMBU
EJTUJOQB/MFIZQPMPEFIFAITUFB IO JP EFITBMBSOIIT \wp M PORNFOFBOEINBSDIBFVOJWFBYUFSOBBUEP BBIMFS
MEJTQFSEFRBMF@WIOEBDM PSHBOJTBIWEEMIU Y EFMEPCMIHBMIABWONBIBUJOSFI WDABSTFIOTDSJIU
TVDFNDNFQISINOBSFHSBQIJRPNMIHAPOU EBOMBPMJUEROPO EJTDSJIN EFEUNRSFULITHBMIUT
NBORVEFQFSUJOFQWRNQPTTH FMIMPFEIS VMUBUFED |BODMIFOIFQB&MOPUB NN FOMS B P EF UIJR\FRM B
QPVGPVBPBMZIFSBURNOFQFSNBUOQBE IDMBISFH|BSERWFSRVDPOTUJWMFROUDP NNV @V(SPVQFOMB
MEFVKNBJEPOMBVCMIDEBUBEGJHB FRUSBMK | NBUJOBID FUDFBSUWFFSPVQF FOHB®IFUBNN BOW
QPVSIRSPVQRF (SPVQBIBGGJIBNIFOHBHFNFGOT
NBUJCESFHBMEEDIBODFIEFOPO EJTDSINEPGDEPO ! SFTQFREMBSPNPUBPESP BFIQFSTPORCETIUVBUJIPO
QPMJUTBRMBSJBMF EFIBOEJDBQ@ (SPVQB EIQMPFiO UEFOPVWFMMFT

" . DBNQBHOEFTFOTJCIMEVMBBUPEGDRUBIBOBHFBSEFT
$PODFSOBIOIBBMFUSBJIUFNPYRV MPOEV QBSDPVST KpMMBCPSBWPRMSNIN FORIEV NPJEFOPWENCEPJT

QSPGFTTIPRBEBAMQMWHIOISBMFBYUSBDUJBRGWRT EIEJIBV)BOEJDBFWMPEF MEKPVSOIOUFSOBUEROBMEF
NJTHTOQMBEBOMESPVQFIOTEHFFGGPOUDIFOHBHIT YBOEJDBXSIWWFF UEIDFNCSEF DIBRVBOOIF EFT
QPVBVHNFOWRSF QSITFOWEFUIPONFEBOEFOIWFBVY  gp G P SNBUBBEFITFO TJCJMJT@GIDIRBIR @ BU |
QSPGFTTJIPDWFBANHIRMFIBNNFGO QSIWIMIMFEOU ps\ip0JTEBDMFDBZDP VS FOTJCIB TEGE J D BQ

DBOEJEBUGIRIOJOFRUMFTQSPNPUJEBTGFNNFE SBQQFMFIVBMFESFT(SPVQFO NBUJOBFHBMEFT
DPNQIUFODHBEMFT EFTFNCBVDIFIVEFTQPTUET DIBOD FIEFOPO EJTDSINIOBUIPO

IBVUFSFTQPOTB ®IMILIOIPVSWQBEFTGFNNFTSFT )
BDUJAGIPVSTVIWGPOUYV3PZBVNF @MVBSIWJITET | NBJOUEBOM FNQWRSPVQF FOHBEHEBWP SN TRIFSUJPO

EFTDSJQHBERGTUWPVEBFSFOESFVUSRIODMV THWFT QSPGFTTJPOUWIMVBIOUEFBO ™M FNQEPIFNQMP ZHD

NJTE KPWSFBOOP ODEFGJEF GBWPSWORBIMMRWSMJICSF TJUVBHBB®EIJDRYFRVFPMFBOEJDBQPCKFDBBG
FOUBFOBOEJEBWISIBDJPWBTDVMJIOFT QFSNFUBMSRFSTPOPGTIUVBEBFP®OEIJDEGUSBWBIMMFS
%BODFSUBQBINVOFFOTJICIMETBIFINGBYVQSEFT FONJMIFYEJOBYEF TPBW FREBQUBUBPQP TUFETMB

QFSTPOIOCFIIIBSHH:VSFDSVUFNVIBFU\/IHDPNNVOJDBUJPOg‘;ATBH:[EOFVVG\éVBSSEDFP'\:ZFS%/Sﬁ_?slgé;émﬂ UiFT“'Ef&gg\gng%POOFM
BVQSCEFTHSBOEEDPMFAV EFTVOJWFSTRIRMBBJISF

0785l o2 CRLbT e e OMVTOTaU LT O sp0 | QI0ICIE BT SQUo QRS T WE DB YORYFEET
QBSUJDVMIOBFSUIBVYDBOEJEBUESFTFYFTPVT

SFQSITFEBOMBMJITGFOBMFUFOQPPVSYOQPTUEO EFUIMIUSBWEJIM

]IEMITPUBFTQPOTBROWMISPOOFNFRDBIMP DITUBMF
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| QIMPUBWBVTVIJWEMBNJIJTFO'"VWSEFMBPMJUFRVF | BV 1PSUVHBMBTOPVIVOQBSUFOBSNBBFSDJINBOF

GBWFASTQFSTPOBGTJUVBEFABOEJIJDBM SIGISFOU DPPQISBURWFGBWPSMTIFEVDBUMBSIIBCJIMJIUBLBIP
% JWF FTHODMVEYPSPVQFTDIBSHE BOJNFEVJIWEF GRBUJFOM JODMEATMFGTPOPGTUUVBEBFMDEJDBQ
NJTFFO’VWSFEF MBDIBSUBOEJDBRUEFTjuUSIGISFOUT -FTTBDEF TFSWJPPOBJOBIQBSIIBMBDPPQISBUJW
IBOEJDBEBOMFOBZFUEFTP@BOJNBUBNBVPUJEJFO SFOGPSIWMBOODMERIPRSTPOPGTIUVBEFRBOEJIDBQ
"JOTNBIGISEOIWFFIWODMVEYP®PVQFTDIBSHEF TVERBSDIEVUSBWBJM

QBSUBHWBTCPOOFQPSBUJRVFPSHBOMEBSIVOJPO
TEFNFTUSBRMMIFFOTFNEMBS I GISFPBROEJDBAPDBVY
E BOJNEBSTWOFNFOBRTFOTJCJMB UBRIAP®T P MEEF S
TV JW/SBTO E JD B (SFFWEBBMYBIOEJDB QT

&0 MHSPV@MBTFNQMPEO'SBODF QFSTPOBPGT
TJUVBHEFPEOEJDEBOTFTJURM JOUFSOBEMTBBSGIPJ
EJGGJPBM™PNQUBCJIQSTIBSTINFMRDPMMBCP S BFOF V
TJUVBEFPEOEJDE®PNQ WHF OFFTSiHMFNF O U BIWPIPEMF
-F(SPVQBFDFOTF TBMBSJEBNBOFPOTJIUVBEFO
IBOEJDE@BOMFJBZFADFUUGGP SN BUFMDL P MMFD U
TPJU EF DFTFGGFDHBGTDFT[POFTHIPHSBQIJRVF
SFQSITFOUBBAM FGGFDUJG

2VFMRVWHTFNQMFJOJUJBPDBMIFAUS I TFODJTEFTTPVT

| FO'SBODEFTNFTVSPDWUUIOIHPDJIFD UBWFBFT
QBSUFOBFPFIBYPVBEODPVSBMAFNQMPIQFSTPOOF
FOTJUVBEFPEOEJDBEEFBDUJEGFTFOTICIMIPBWI
SIBMJTEPOEJSFDUIPTNBOBHFSUEFTEFNQMP ZIAF T
BDUJPTPIOIHBMFNFIOROIFQPVSOTISEBTQFSTPOOF
QSITFOWBMBOEJDBIEOUBBDDPNQBHOF NFB®FVS
UVUFRWBYJWQIDJIG EFAIRBOBHFSEOMBIFTV PRADFT
QFSTPOWSEWB EMIOFOROW JSPOOFE EQUB NIFDE T
DPOUSBGPSEBENBUJEFFIDVSIUI

&MBDDVFIMMBMFNFBETFNQMPZETIUBCMJITTFRUF O
TFSWIDBUDEGBMR SBWRBAMEBOMMBESEFTUBHFT
E IJNNFSTRIGNOMIFSEEJOBJISF

&MDPODMY I P O U SBWINIUEFQ SFTU B DPROGH EFETF T )
FOUSFQBNTDMPZBPWFSTPOPFTIUVBEFPBOEJDBQ $IBDVEFDFOUKMDIFSDIEFUJTEFMJIFQESUIJDBWFDST
*M BHEEQSFTUBUFRMBFMPFUUPZBIWESBIJUFRYWR MFEJGGISBEDUFRWHADBEFM FNQMPOTBO'SBODEFT
SIQBSBWEMWWMIOHASIQBSBWERIIBSIJPYEFTDIJOUSFTSFMBUQBOWJIMIHRIONFOTFBWFISBODFSBWBBR MFT
M BDIBRGPVSOJMVEEUSE FIFRBNWASUT EJGGISMOIWREMIESPVQFTUNQMB MBI THB MF N FBOUF D

&OSBODF+BDRVBSBOIBERTP ®UUG BDPOGFDUJPO(g‘lggl\‘l];l‘;TQ\LPPBQM;F%JBE&PBEOFE'SESBFV\?‘;J\&{E?;\%%'\é\{_/'\égUJPO
DFSUBHBOIMFDSPEVQBEFR4"FO0O'SBOD%FQMVEBOT

MIDBESE:FTPGDSPMIIBIPSLXFBEBPSLXHBBFSFDZDMBHI—OPNCSFVHGDIFEI—BOEJGGISTFJQJE:V(SPVQFFOSBODE':F

EFW D UF N FEORWTS B WOBPMWS T B M IMTGGP VW F®W UFNEG U GBIPOSFDSEFAGF ST P OBRIS P GUBETI T )
USBWBHSPVQESBWBRIWMFOFFOUSFQBVYTFDUFVS&O FO'SBODVODFOUBQPVSTWINWIPHSBNNR B OI
BEBQUAO'SBODEPVEIMITMFOJITTWFUSBRTQPJOUT  uWJTBOUOUIHEFIDPMMBCPSBUSE SO HBOMFT
EVSTYFUQFSNFUBSBSETPOFGGIJMPDHBABWOFIUBQF IRVIQRMIIBOQSPHSBNBINFM IBFOWEFGSBOIEIDPVWFSUF
VMUISIBGEFSFD S WE JM EVMBOHBMFVSBRAUFDIOJRVMWORFNBJBFEIDPVWFSUF
FOQSPEVDWIPWSFSNF U UBFORI D PV WIE JBS0 U S FR\S B DR

| FO&TQBHOWRSPVQEJTQPEFEFVYWFOUSFFNQOMPITE 50 (jnemBRVJIQRPVEOFEVSINJIOJINBEMEFVKPIFU
TQIDIJBMRIVMFINQMPIFOUEF QFSTPOBBTIUVBIEFRP O Ery\;
IBOEJDBRUVODFOUSRIDIBMIVIFNQMPJF EF o
QFSTPOGPTTJUVBWPOBOEJDBRF TPOHBF QFU‘]UFT&O"MMF_NBHFG:EV%BOFNBM[FH'VUJEN’FBFDSVUFNQ@UUl
CMBODIJTRNVIUISBEJWAMUOBFDMJIFPURJUBRMVUEST BEBQUQPVGBDIMFOBOEJEBEVFOFMSPGIMT
NBIJTP&F SFUSBNBFTHBMFNFOBIJOBEF DMIFAYT &O"MMFNBHMNTEFBITNBB SFIWOFDFSUJGJBEBMBPO
OIDFTTVORBEFUSBIJUFNBOURBMQPSWUBOU #VOEFTBHFGHYSCFJUHFODBIEISBEFV#S FNQMRY

| &MBV#SITORNQUF QFSTPOPGTIUVBEEPOEIJDEQ SFDPOOBITTBODFTIOJUIJBBOWGBWFEB M JOUTHSBUJPO
BJOJEFMOBSUFOBSWEBFTUBCMITTFNGIDUBMMST E FNQMPBIZIBOWOTUBURFNJIHSBPWEF SIGVHIIVTIOF
MFSFDSVUFNEOUWODMEFTRESTPOGRTIUVBERO QSPQPEFTDPVSHF MBOHVEEF TPVUJEM PCUFCARIPO
IBOEJDBQ DFSUJGJIDBPEFFITIPOOFMMFT

%FQMVBY %BOFNBRIMJITFTBTTPDBWFDM BTTPDJBUJPO
YJHI GIJWEBTTPDJBMIP®OBJIERE EFTKFVOENPJH G
NBSDIEVUSBWBPBKFBUEG GBDJMIFMD USEBOMF
WNPOERSPGFTT XPOSEWRSHHEVE FTFNQMPIROUSJICVBOU
BIOEMFVUBOTFSQSPGFTTJIPEFOMKWEEBGBOFNBELVTIOF
MFBOSPEPRNPMC+1B SFIWASJ& UEIDFSCIiBMB
VOJDJQBIMDBHFQSSNDPNQFOMAFOUSFQBEOHBHIFT

*OUTHSBEHBOBSTPO@FWVBMJIGJII

| BVYIBZT #BMFSPVQROONORPMJIUBRVBMONBUJOSF
EFNQMBJSFPWIJOEJSFADIBFEDIBUEFQFSTPOBGT
TJUVBEFRBOEJDPYIMPJHOEFM FNQMPITEFQVIT

UDFSUBBDTBUAOWUI SIBMIJBVIQSE@F GPVSOJTTF

FNQMPZBPRFSTPOIMPTIHOEFM FNQMBFTUBEBEFPOT
OFUUPZBHEVSFBSMBMITIBEFTQFSTPOBFTQPTBO
E VOIBOEJDBRVEJUWILBDIBUEF CPVRVFER GMFVSTEBOTMBSFTQPOTBCF,IPNZDJHBMIPUBNNF[—)(DITPVUFOB/(FLT
BTTFNCIQBEFTSIGVHPMEFTQFSTPOPETIUV B EFP O QF S TP ORGNESHEVNB S D IEVUSBWEJM
IBOEJDBSGONPIJBFTP®FOHBHFNAWB AVKMESPVQF
TVOFNBSDIEJTQPHEFQVJT (E VOBFSUJGJREEJNIPO "V #SITEWTKFVORIFVRVBMJIGRIOGPSNIET EFTQPTUFT
140001SFTUBBEEFSPDJBNBGSEFSOFN®ROFSUJGJDB WBIEPNIOJTUSIESIGESUFOBBRBWAVIBWFBFTUOTUJUVUJIPOT
E JOUIHSBARPONQPTBOURDJBMEBD MFRSBUJRVFRVCMIRMWAEBOUIHSEFRFSTPOBIBGBWPSJITIFT
CVTJOPUWHBV &C3PMPNCAFMBNJIFOQMBINPBQMEEFGP SN B WFAUJBOVF

| FO$PMPNCEFMBPCUFONDFSUJGIBDBIIPOSFDPOOBOBFEIWFMPQQFEFMPNQIUFORPVSOUITHEFSTBMBSIIT
MFAG G FEFWTFOU S FOSBWEFSM JODMEATAFFGTPOOFTIBOAYQISIFOBFGFTTIPOOFMMFE
FOTJUVBHBF®EJDEFEQMWYBSUJDVMIMEFRFDROOFTg 0GJBF OPNCSFVIMUFHV (SPVQFQSPQPTHROWFVST
TPVSEF$SFUUROJUJBUOWMEBT BKVTUFNFQBYS ppMMBCPSBUFEGHESTGPSNBUMIDH YV J T EERYMB
M BDDFTTIEMMIGBPSNBUJPFPOTMBOHVEFT TJHOFT MBOHEVQBZBGEFMFEDDPNQBHBEFEGWFUSUIHSBWIPO
DPMPNCJFOO¥O BDDPNQBHOFN@ORGFTTIRPYBM TFJgFTIRVIQRIMFUEBO MEDPNNVOBVMPDBBIFSUBJIOT
JOUIHBFBOEJWEBOWMNPOEEVUSBWBJM EPDVNFOPOUSBEYBOEIGGIS MBOHVET

EMITPUBFTQPOTBRIWIBPOOFNFRPDBEMFP DITUBMBS
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"UUJMFEFVOFT 1FSTQFDUJWFT

-FTBDUJPBY (SPVQBGJEG BUUISFBFVOFITPO@MVT -F(SPVQBPOUJOEFEBQMP ZFRB EFTBDUJPEBTO MF
QBSUJDVMJCESE’BEME"CDFFDUUPOJU'UUJSEESWFMPQQFBBESEFFTBDIBSIEBWFSH'UIODMVH'L]'FBDIBSIUEFOEJDBQ
OPDPMMBCPSBEEVBRQQVIGPUBNNFOWYOFWJITICIMIUT

BDDSVEBOMFNIEJBTFUPVUJMMICITDQBSEMFRKFVOFT

HIOTSBUJAMFEIWFMPQQFNFOQBSUFOB®IEWTPNV MF -BNJTFO"VWSEFM FOTFNERM®MBETBD UJE DTS JnJr
EIWFMPQQFEFGBSDPWESTDBSSIJDGMIGIRMWVIMFT BWBOBOIDFTTQBEFEIQFOTFQISBUJP O @RMNFAT PV
KFVOEIQMUNIT EF EIQFOTFTE JOWFTUJTTFHBQ&Y BEEJUJPOOFMMFT

%VGBEF TBDVMUESFOUSFGSEFRFTWBMFWERSPVQF | JHOJGIDBUIWET
QSPQPREGPVUSEFTQBSDPESTSPHSFTIBROBPVEIFT
KFVOETQMUNMT PS5 G SBOWP OP NUSFTQP OTBBWRD i
SBQJEFNEORQQPSUVE FWITBESFNFOU

"UUJSEBSIWFMPQ@QFBPMMBCPSBUFVST

$POUFYUF

- BUUSBLOFUMEIWFMPQQFEFDBMMBCP SBUFYISFOUFOAOWFEBOW BUUSBRIMEI WFMPQQFEFDPMMBCPSBUFVST
VO FOKFWDWSVDJBRVSMF(SPVQFBGJEF HBSBOUP® FTEPOBTTFOQPMEMBGJIRFSFOGPSBEBNQIUJUMBIUIT
EIWFMPQQFNFRONB DSPJTTBEUEBCM&ED SBIJTPEFT SIUFOUEFO UBMFOQ@YSITFSWBHSOSJIDMBOTBWPJIS GBJSF
TQIDJGJIDEIRUIMTPONPEOMIDPOPNJRVEFSUBINUJFST SFIBVTTBSIQVUBBIRPMDSP 8 BISR JWBHUWPBOHBHFNFOU
OIDFTTIVE@WDRYVJITBFDPNQIUFODVEIMPOMH SNFBS EFTFTRVIQABBIMMPBPEIDOWFTUJT GBMFREDHFY MUV SF
DPOTIRVADRSPVQFOWFTBOWJIOVFMEFENFOIRVIQFT E FOUSFQS8ITEFINED MV UPWEDT UJ NV WB DO P WBMBP O
QPVBTTVSWEBWSIFO DEWFFVESWFMPQQFNFOIWOMFT DSIBUJBWIEDIOFM PSHBOJTBUJPO
DPMMBCPSB&NMIFFMDFVESTQFSUDPRRQIUFOPBIBWPJS

GBJBFWGPSNRMEBQJUGMFMMFDIURCBAEW VQF

*NQBDWBITRWHRFPQQPSU VoUW

%BONPBESFFMBIJTFO'VWSEFMEJSFDYABMBVUJILEFM BOOIF M BOBMEEPVCMBUISIJBEROWBIUIPEPMPHIF
ETUBJMMUSPVMOBOUSPEVDFDRNPO jFEFOUJGJDBTEIODIEBKFHMSEDEFM BOBMEEPVCMBUISJIBB NUIFO
MVNJESHNQBDEITRVEAQQPSUVIBUISJERIBSUJDBVMUFEFAF GG F EFMGAO U S EFSEN FM FTTV K FIWE W BROOMT F O
BWFVMPBQJUBMFMMFIMMFETENMQIUFOBPFTBMBSIMIJEFOUIGIIT

.BUISIJBRJOBODJDSFBUISIBEUNQBDU
SJTRVF PQQPSUVOJUDRPTJUJG OIHBUJG

) ) ) 0QISBUJPOT 0QISBUJPOT
&434 51INBUJRVF .BUTSIBMJIUI "NPOU QSPQSFWBMNPOU QSPQSFWBM

'JOBODJIOSF

4 BGGEDUIG 0QQPSUVEFEIWFMPQQFNFOU
! ]qu:JwB)MJFMMFDlRH:Q/PNJHWEEBWDBQJUBM .
ERM FOUSFQé JOUFMMEBW VPN S FOSBBWPJS
GBJBEFIDJIG EFMMBMBEYI T
(SPVQF

1PMJUZJRVE EFDPPQUBUBPMJISDVIQIDIBMFNFDU BVYKFVOFT

EJQMUNIFOEIWFMPQ@BWUFRODPQMEP BUIMFWF T
GJBFNBYJNJ'MFFSH'QQPSUVJU]BT/DBQJUBMFMMFDUVFMlDPMFWOJWFSTJU|T

BVYTBWPJS BBURSEMBSBUFO QBSUJDMIMIESS U VR UI
EIWFMPQQF WFPQPNIJRMEEDEYV DBQJWEWFMMEFUVFM 'PSNRASFTBMB BMWIUJFBY(SPVQFWFEDDPNQBHOFS
M FOUS Qe 8BW P JS T&H D6 BFVIFBMB KM WMES PV QF EBOWMF\ESWFMPQQFIFPGBW P S MMB M P J FNEFCRU
T BQQWMSORPMIUSRVFPVSDRBJOFIDSIJDF BQSOT MFBSOBOSBWWBMITBEFNBIJORYFEFTQSPHSBNNFT
WJITBBUSFDSVWEREIMFIUAER WFMPQBFSDPMMBCPSBUFVETGPSNBUSPRQFVEBFTVKHAWISBUIHIRVFT
NTSJUBQIFISGPSNBOWIWFJIVBMP®TE DF RVF DIBRVF 3FUF CR& BJIBFP MWFFDPMMBCP SBOEWERFMP Q ¥®O U
DPMMBCPSBVBYVBRWPMVEBOTMF (SPVQFTFMPODFT DZDHMEGJDBAMF TUFREFSFWE¥FTUBMEOUT
DPNQIUFODOFTFOWJFAGPSNB TUJFBYMPNQUF

QIUFODFFOWJEHGPSNBWIMONIUIFEY Qu 6 0ETQBSUFMNI FWFMP GQBNKXB OPUBNNROIDSIIFO
&MJI%BFQMVMF(SPVQRSPNF\EFTWBMFEFTQSPYJINJUT G LGS E OGP B BFSU 5 B
E BVUPOPRMEFDPOGJBOMFOPGGSBDUDPMMBCPSBUFVSP Focp UJEQTSPVQF
MFQFSTQFDEFWBESIO YRHSBOHESPVQPUFSOBUBPOBM QPMJUBEVTAPVSDRNBIJOFTBQQMIRWFFOTFNEW F
DVMUBNEFSPV@FMRITOPUBNNRPWETWEB/BMPSJEBTJPQSPVQF
UBMFGUWMBQPTTICRWIRGE GISFOUSFR BHBP NNFV O "BQFSUJOEGIP MJIUJIRNEPVOFTEFWDFBRVBOOITF

BTDFOTFRBJIBM OPUBNNFOM PDDBEMSFQPSBIOH EM(SPVQFVEF
1PVBTTVSMB8DSPITTBPVSBCHY (SPVQFMBQPMJIUJRVM BOBMZNFSFNPOUIEFTBUUFOBBIOUISBEETQBSUJFET
SFTTPVEDNBJOEV(SPVQF BQQTYEFTIMIVIWROUT QSFOBOQUEN B JSFDEFWRFTTPVSONBIOESPVQEWFD

"UUJFSNFIMMRVEBMF GOTUSBWBIMWBIBNBSRYVF MFAJSFDWBHPRISBUIPEPRBIT
FNQMPZE\SWIFOQSPQP TBPWEBNNEFIQSPHSBNNFET

]IEMITPUBFTQPOTBROWMISPOOFNFRDBIMP DITUBMF
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0CKFDBUXWS G P S N BI2IDIFam
1PVEBIJMIFTQQPSUVRJUETM BUUSBDMBIWBFOIFIBUEIWFMPQQFEFDRUTBMBSIUEFOUJBPIEFM BOBMEEPVCMF
NBUISJIBMBSHVQF FGU QIPVBCKFDUJG

"UUFJOESEFTBMBSMBZIB@BWDDCEIVOPVUIRMF MFBS@JIE

0CKFDIID®OEBOYMNQBDEITRVEIQQPSUVIOBUIS JFEWD U QBISESPVQIFPODFS OB QUB HEGGFBEBMGIOUSFQSJITF

*OEJDBUFMIEFTVIWJ

5BVE FNCBVDIF

"UUJSIFS FIMMEBSMFOUIBSBF KFVOEBOMFINCBVDIFT
1IBEAFTFOJEBDMFINCBVDIFP
1BHFTTBMBBZIBE®W D GIVOPV ERF MFBSOJOH

%iIWFMPESP T PCKFDUJG

DPMMBCPSBUFVST +PVEBFGPSNBWWBENQMPEPSKNI
1BSAFOPVWFBI\BYOBHFRSITEFQSPNPUJROQFSOFT

/PVWFNMMEBVDIBFSNBOFGBRQPSBIFFGGAD UBDFNCEFM BOOITF

5SBODHFEHRPJCEFF BOT

5SBODEFEHEFQMEF BOT

/PNCSEFDPMMBCP SBEJWB MBUFGPBSEQQBY¥ GGFNPUBMESNBOFAUF@FSNBOFOUT

%FOPNCSFVGESNBUBPOYIFO T FPI@WD U DPNQUBCJIMBDIMMAFVSSIFQPSUENTGP SNBUWBBAQMBUFGDPWATBCPSBBSWHMMEV ST
M JOGPSKHBBJPQPOQPMBE EFTFGGFDQBZHPOMEPOOIG FRBEJTQPOBUNWDVEANRDP QR6BOFNBSIOMBOBMMFNBHBSWOHF
"% 1BZT #BAEFSOBUVJITTFJIOUIHSEBIPROOIEFGP SNBWFDR MB UFGP NP F B SB &0HG F S8 &0 MBPNCS\NPZFO

E IFVSEFGPSNBQEEBMBSJiUBGMOHJ

G /PNCSEFDPMMBC P SSBUFBHSY/TW F Y DQSFN IFRT EFNBOBHFSEPPNCEFNBOBHFSNCBVDIFIMPPNC EFNBOBHF@IPNVT

mmooOw

&OKVJO &MBMBOBIMIOBEFNMMPPVWHFWIBRMF MFBSGUDHHFTUJPRMEBPSNBUSOG®I® BOOTP FTBIOTJ EFT
DPMMBCPSBUFOBDDETMBMBUFGP MK FBPUE@UUFJIPD BERB HSEDJP UBNNHROW JO U HSBIPIHPOF ERIW F
OPVWFE\BZAEMBSIBUEFDPOUF®WPDBMJITIT

-FOPNCSFIFVSEFGPSNBWQPFP®PMMBCPSBUFVSFTUBBCOUEFSBQQESU BWFD EFTDPMMBCPSBUWF\SSNOUSF
DPVWRS® JOEJDBIUFAEOIGIBINOEPSNBUJIPO

-BQBEWNBOBHFEIMTEFQSPNPUJPUFBROAOMIHOGEITFO " OPURSFEBOWPBESF USBWBYYUWBBI FSPVQF
QPVISIJFVNISFMEIWFMP QQ FEFIBS SJEFSF DPMMBCPSBEBWOSBSMZEEDS PGP @EIFAW VEAUBMFDABIPO®G FDUVIFT
EBOUPWFQJBZFO 1BBIJMMMESFVQESBWBEWMFSYBBQUWS OTFNEFMNP CJIMJIWIMHSBQIJEWBSPGFTTIJPOOFMMFT
EBOMFEOOIFETWFOJS

-BOBEFKFVOEBOWMFANCBVDIBFTBFMB UJWIFUINB-GNDF TVIJB¥BDUJBOTUDBEBFSPVQFEIUBIMMIBIQSOT

-FUBVE FNCBVDSFTSFMBUJWFWECHF OPUBNNAEOAGBEBMB®POWFSEBPBSUBIPOUSBEMSIEIUFSNJIBOF
DPOUSEEWISTFOEIUFSNBEIMM BVHNFOUBRUBBOFDUJGT

&0GFO &MGTHWORTQBHO®PNNM VEFT NFJMM FIVSIFI WPiau S BW BEBOWFBS B ZTFMMMNBHB[JOFSCFE U
EITIHOjiFVQFSC SBROSN P W\BMLPSUVNBBFDPOOBIJTREWBMPRFNBESRVEP VI$F\GS B C INJURWBRUIO©G MV F®D F
fUIDMBTF4VOEGBSNMIFTEFNQMP ZAMSETMBTUUSBDUJGT

"DUJPOT ®MBVJEFDFUDBNQBHOMBVHNFOUBBRPO EVGMVY

. . EFUSBGUBFJWDBSSBIBMPCTFSWIF
-FTBDUJPRITFFO "VWSFQBSMF(SPVQFRIQPOEFBU
M PQQPSUYER®UJBREF M BOBMATEPVCMF NBUISIBMYQEFTQIMIBEBEOUSEVWWBOPVWFRIMFQPTILRWBMFVS
QFSNFUUMREUWFMPQQFNFPOPNIJRWSEDBY DBQJUBMFNQMPZRVAELE &MIMTMBDPOGIBBWA BSUJBVMFES
JOUFMMFEMUEBMW JS TREDS B FEFRVIQEMJIT USRIIMUFST

-FTBDUJPBMSJUEBOTMBQSITFOUFDUJP®ODFSOFOU DPOGJIBPO®FOHSPVIPMIBFTIDVSEBGEBIGES EIV O

M FOTFNEW(BPVQFUPOWPDBUEPTFQPVSTVIWSIFT HSPVQRIBCMUGJECMFBWITJIPRQV DMVETF  0BOT
QSPDIBIJBEOIFIVBOEFTBITVMUBWOJIG EDBDUGHRTT FOHBHEBOEFTQSBUJREWVFSBCWMESFDPOGBOTPO
EFM BOOTFPOHOPUF® JMPORIDS HBOM®SITFOUF TFDUEVBDUJIMORW FICEPITTBODF
TEDUJFIBDUJRSTWVEN BWHFOORIUBIMBMEBMFTIPVT | 5poG 8 @EBOTMFDPMMBCP8BUWF$EDPOOBITTERODF
QBSUMERSTQFDXIWFBFSUB BRI PEFTFYFNQMPOU 5 gpryppMMBCP QBPYENBPNQIUFODFWEBMFRER O

EPOOEUJWESFMMVTUSBUJPO QPUFOURWREFTPQQPSUVOPLDSOB BT TVNEST
SFTQPOTBEIRMFOSRH S FETFRIEV(S PV QF

| DPOGIBEPEVODPMMHANMNMBEDVOFOWJISPOOEBROU
4FSFOEWBTJCMF TVBIBFTQF@BPMJIEFSMUAOUSBABFBRVFOE JWIEW

&0 BGEOBUUUSNEPUSEFUBMFROWERFDPOUSJIEMBS DPOTJEDSPNNWONBIMHAPOFOBBMBIVTTDBMMFDUJWF
GIJFSWVTFOUINFBQQBSUFOMPIPV QFEIGIOWBODI &0GJRMBQSPQPTJEFPWBMFVEQMPZFNBSUFO BWBOU
TBOPVWFWBVBIR VAN QM P ZBWFDFOUB EGRBSUJDIEBOUMVUIFOUFDN BISPYJNIMO® FTFDPOUFQBEFGPVS\OJ S
EJGGISHOIPHASBQIBPUWUIINQMIJRREDTBDPOTUSVBUJIPOOWJISP OO ENBGEB WEBRPINQ I UNBIDIFSDIHBMFENF©O U
UPVMFDIJWFBEN M FOUSFQRSEFTHSPVQEF USBWBJM VMU MOFDVMU\EFFCIFOWFIMMBEDSEFDPOOBJTTBODF
JOUFSWIBYFMEFBP DPOTUSYBQSPOFTENFOEEIU $IBRVIPMMBCP $BWBWSP @ PVIBBD P O U S JCWOJIR GFU
MEITGIJOJEFNMBISPQPTHRWBMANQMPZF&BSL FUMB M BDDFODWNJTTVS!I BDDPNQBHORMEDAD PRUBIFIWPMVUJPO
EIGJOJE VWOFEFOWUIVPRMRVOSFUUPJIUIBQFERIT EUSBWRRBSDPYSPGFETTJIPREOPMOBMJITI

RV N QMPYOY BBy I 58 O AUID M DB MRt 10 by U 6 0 () BF NBJOUFIREMB MRS PV QB QPV ST VIVES G PR T
Q TEFOGPSWBIDEBJ'I'BU\EWGDPOUFGBW‘UIFOUJRQFIUI‘HBHFBOUT

"UUJMFSFIMMRBRNBMIFOUT

ESFTUSBVMFQBZEV (SPVQPOBIBEMEHRTMBODFNFOULE g oyEyYBUUFOBFDBOEJEBUIFTDPMMBCP SBAFAV ST

é%ﬂ;ﬁ%?fj’v\fggm%BH;ﬁi%%;’ﬁﬂEggig?gSf UINPJHOBWBEIEFTQPS U SILWFSUEFTIOJUJBWE VEN F T
S TPOBIHVMJIOS FUESWE HiVSEFTQMBU F G PS8 NI TRA/F

EMITPUBFTQPOTBRIWIBPOOFNFRPDBEMFP DITUBMBS
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-JOLFEGBDJMBUBRE)SPNPUBPRBVMUYEBE™ iDIFMMF PQiISBUJPOOFIMMBBUOVYOSI TFBAATFQSIQBSBEET
JOUFSOBU BFORMFSBUIBRNBPNNVOJDBWIABSFOESF GPODUEB®SSFTQPOTBLJIMJIUIT
WITJIRMRHBHFENQEPVQFOWFBAWBMFEBEIWFSTIU] o oo oo NEHDIBOHBDUFSOB U PEFEKE VY O AP O U

E JODMFIEPBIWFMP QQFNFSEBIL MF SFDSVRUIPSNTVS FNIUJFQTBS AV (SPVQREBOMFT
&MDTBUUBBSHF OGP BIBESTJ EMTBNBSRVNQMPZEYGTI  GJMJSPIEVDUBBDPNNFSDFQVIFOWPZITFOEBOU

RVFTBQSITFOD¥SYPVNIFDBOBVEFSFDSVUFNBOUMFT E0 NPJEBOVOBVUSBZBGIEOFQBSGRBIURSGEP SNBUJIPO
'I'RVJQFIDPNNVOJDBLFJLPS)FTTPVSD\H\TBJOF[DSBWBJMMF(EUZQBSUBMFGPOOIQ‘ISBUJFF\UEFFSFOGPS’I[B]Z\SVIUE{\SF
FOTFNCMFGBIPEBTTVSWF® PUPS EIRNM FOUSFIQ/SMKFTF (SPVQEBBIMMEWSITUBHFEFDPOUSBBDQSFOUJTTBHF

EJGGISBOUFBVIYPDIBVOPUBNNFQWLFE®FTBSUJDMFT TPOQSPQPBWVKFVOETQMUBGIEFGPSNBYJSFDSVUFS
WJETHFUQIPUPTTP ORJ O BIHVMJO S FNPFTQ@IF S N F U LEBFO U DFKFVOMBPBTDIIBOU

ﬁ'QV‘é)FP"gFL’J%'%BF\ﬁéE\Qj’\T'QMPZ":VJEFDPNNVOJRV'VSMFT %FQMVEBODFSUBJIOFIIJWEV(BPVQEFTQSPHSBNNFT
A TQIDIJGIRV¥NW FEDWINFI TFOQMBDF FTOPUBNNFDB BT

-F (SPVQBFIPIQBSBIMMEWSEIJTUJODUBVEMIHOPOU QPVSH+BDRVB'SBOIBPAMFOPVWFEWMYMMBCPSBUFVST

BUUSBDUIWEERQVIT &MGITHWVOBRTQBHOPNNM VOF NIUJFEVUFYUUMFTFSBOEFVEODPMMENSIUFVTEQU

EFT (NFJMMFWSHIEMQBZRFaUSBW BIMMMRKIBBHB[JOF GPSNINJBFTUVUPSBRIMFOPMMBCPSBYFERAVIQBFDJ

"PSCFIF (SPVQB IUIEITIHQU4VQFSCS8PEQP IRBF DPOUSJCORFUBNNFOH NBJOUFORW$ EIWFMPQQWBT

1PSUVHWEMSFDPOOBJTRVAWEMPSIFNBSRVRPVEFVS DPOOBJTTBEFODFIFS EIAME JMUG 8 FIVEB ODF

GJBCJMIOPWBBUPDMG MV FOMIF O E FF O &MBTIUI

DMBTQ'I'BSNM“FT UFNQMPZFAMB'Q’MVB'UUSEDTLFJ\GF’EODF 1PMJUBRYFDPNNBOEBUJPO

FORVDUNFOIF QBSLBSSJESGUSBWERHEIEF KFVOFT | o BUUESASBOEJEBBRYBMEMBINITFOQMB EFT

QSPGFTTIJPOOFRMT . . QSPHSBNEFSFDPNNBOEBQFBAFUBBOGOPMMBCPSBUFVST
&MDTPQUJCEVFOWFEI’BIOSEFTJOJUJBWJJWBEDUBNIMJPSFSEFGBJBgspNPUEP@PTUH';'QPVS\AFR_ESSFDPNNBOEFS

M FYQISIPBDEJEBUDPMMBCPSBBBEUWEOUWITTV3MF EFDBOEJEBERVBMJIVUVYIBZT #BD"MMFNBHMFSBODF
EIWFMPQQFEFORVWFIBRODUJPOOBMIIIRWPVEF  PVBV3PZBVNF GORDPMMB C P SBUF¥V SN M FBIT F BRU
TIUMBSSIUSFYQMPEBOPRO FBBSUFOBBUBBUIHIRVFKIFSNFUMBFDSVUFE RN QMPZROSIDPNQFOTIT

ELFJ,'\NAQVSUFJOMMJ;:J%?:@T:QBFC%?gQAUPTEJHJUBQ"FFVFSNJFVY $FUUFPMJIUBRSFDPNNBOEBRUIWA BOBEMSFDSVUFNFOU
QSiIDJFWYSJIDIGPVSEFOUEFIPBOEJEBUQPVSWPRHS

. PTUBP\OWSFOGPSVBMBERWVNQMPZERMJIT
1BSUFOBBIBMIT Q Q

%BOMBQFSTQFDER®WFOGPIBPPUPSFUE FOSIFIAS 1BSDPESIOUIHSBUJPO

QFSNBOFUPRBVIWRFBBOEJEBUMESRVQFOUSFERFTOU 0 p b yen 30 Ui H EB-0PRQV F BN M B C P STBIE ST O U
SFMBUIPOWIMIBWMFMFENFIMMFEIMOBEFGIPSNBUIPQ Copn o 5 b sgufF O U JEMMEBRMIUBRGF T TPV SDREJOF T
VOJWFHSPMDPW'FQPVM FOTFNGMERIUIFST &MBTTVSPBDDVFIMOBDDPNQBHOFNFRVBMEBTFT
"JOTNIFIRVJQRMIPUBNNFROUSBODFO"MMFNBHROF  OPVWFEDPMMBCPSBREFBTF\ESIJEFQPTUFP CPCKFDUJG
4VOEFO'JOMBGTEBV%BOFNBRBSUJDBIROMIOSENFOBTE JOTUBWGSHFSJINBRDPOGJBOUWEFCJFOWFJMMSBI®B F
EFTGPSVNSHBOJEFQWJTIJEFTIUPYQBSUJD XQEPU  VOTFOUJNEMQQBSUFOBGDFESHBOJFRIGBRNOMIBEITFS
QSPHSBNEFGPSNBBIFGJIJO IDPMFISFTUIJHIFVTFET DPMMBCP &EBEFWMUE $O U S F QPMUWOM \GIB D J MTBEBIT F
®UJLESFYFNQBW%BOFNBBIIE'I"RVJQBIPOETWFMPQQ'I' EFQPTLFFU;QM\GPVSOJMTFW@U\FWFGPSNBUHPODE
QBSUFOBSWEEBMCPEOIWF S BABVRVERTFNQMPZEIT CFTPQOVSIVTEBOTFOPVWFEREDUJIPOT
BODJFOEWQMUNIDUFSWIFGOHFOMIOSFBVQBOEFT $FTQBSDPESIOUIHSBEBORDTUINBUJRVRNFOWWSF

[UVEJBOQRWMSFQBSMEFEFQBSDPVST QPVSFOP VW FB\WPW M B C P SSBWUFRWRRIVFFT P MF WEU J B T
&OSBODMESPVQFEOPUBNNAOH@MVTIBPOWFOEFPOTQBSDPVESVOEVSIEFRVFMRWPVEBOMMBESE VO
QBSUFOBBWBTOUFBWFBFTIDPMETIOHIOJEY'S 658 QPTUEFPQISBUFNV@SPEVDUIRMVTIRVSBIOGRVEFT

SFOUSBBETFIMMAS" &/4"*5 JOFTBODZRY BWEFT NBOBHFSPOIWMBCPEBODIBDVEFTQBZFUQFSNFUUFOU
IDPMEFDPNNFSDE, -ZPO4. & " &9$&-'&% (& FUEFT BVYYOPVWFEANCBVDIIEFEIDPVWSREB M F WSV M U WISF
DPOWFOWEFIDIOBWiDPME JOHIOJE¥SBURUIUJFST TUSVDBBEBOJTBUJRIGNPFEOWPR SDVNERISPVQFWFT
&/4". TDPMEF DPNNFSDFPVMPVAWTJOFADIIPPRAU  GPODUBPEMIEFTFOPOTU MOBFBFBNOUFSOF

/&0." %FTLIJETIJOUIHSBEBORMBMFNFAGMBCP EIBOMFEIGGISFOUT

%FQMVEBODFSUBQBEZTEFTQSITFOUBEFAETGGISFO@BZFAMESPVQFQO SHOIP O U JF OBFIDWG P SNBQR BT
NTUJFBW(SPVQFPOiBMJTH¥TUVEJBDRHISBOEMPMFET OPVWFBYPMMBCPSBUGRBFEFTP VU FWEFTSFTTPVSDFT

PV VOJWFSTEUNTPDDBTEPIWOOFNF®VTE IDIBOHFT QPVWBOREBQBESGGISHOUFBUIPOT
QSIWIMIHIIT %FOPNCSFYRZROLHBMFNAIFOQMBBQS P H S B NNF

&MBBHBOEFAQSITFOUBBYFOIDFTIDPMEFTEJGGISFORPSSBIOGR¥MFOPVWFBYRMMBCPSBOBWIID UBK O
NiUJFEV (SPVQRBSEFTPQISBUJP BBETR®F NJFVWMFT QPTDPODFRPIVEFEIEESOWMF O VWFBYMF
WBMPSBFWSITJIE NTJOFPVEFIUVEJBEBBEDFTIDPMFD )
QBSUJEIBFTUBCMFOEPPMMFDERBFIDVTTBREF % IWFMPQIFBPMMBCPSBUFVST
SIGMFYBROP\ESVOUIONFEPOOIQBSM iDPMMPNNFMB )

WBMP S JERSFPA D MBHFFY IEBFMFPGGOPNNFSDIBMFTP SNV WIUJFEBM(SPVQF

MFIBSSJOBEM JOEVAWWSESBIBCIMEREMIT -BGPSNBUEPTUBMBFIIWOGBDUBWEFSTVTTOPNEIF

%FQMVEMTTBUUBB DFSIFBVQM\QIS CEIFTFTNQMBOUBUJASEVQFFTIRVIOR) EBODIBRVRBZIPOMBPTTICIMIUI

EFTQBSUF O BEWBM FED U F WD BE/FIN B S D | iIEFM FNQMP.J_lE_ B.I.EBQU'?‘.SVS/PSﬁNBEQB"DWE";S\AJ':FVU EVYF"MQBQ';’ASFL\’(VOJEA'T .
FUBJOTHBHOFBSO GMFYJEIMIBTE BCTFOUIJANEF QIDJGIRVHMFVRISINOUSF 5P OO MBG JCIMJIU

; ’ OIDFTTBQ8NBKVTWFBQQSPLOBBTEFDIBOHFNFBR
M V D U VIBBIJTAPGD CEJRD BBORUTWJIUIT ) .
© v FEUBED Ju EZOBNJREBAMNBSDIEFM FNQMBPVGSPNPVWMBISCIMJIUI

%FQSPHSBNNEIDJGJIQNVBU U FSEISVFMP QIFAS JOUFSOF o
KFVOETQMUNIT -F(SPVQPGGSBFWBSJEHQSPHSBNNFIGPSNBUIPD

%FVYQSPHSBNNFIIDJGIRWORQSPQPTHTJID BU U MFS QFSNFUUBOY DPMMBCPSBBEFVIFT QFSGFDUJPOAQFS

S - - QSPHSBNNFIVWSEGUUITNBUJR\ERWFS UFMMRNFMB
KFVOETQMUEFINFJIJMMFGBWIORFASNBUWFIBOODSIFS h N - M
vV OW JWEIRGSY UMEBEFS T TBOUFUTIDVSJBY USBWBUOMDPNQIUFODWFADIOJRVFT

OIDFTTBBS/BIPODUJIP O OFANF OWFTEVTUBYFD P MF

| MBEM.BOBHFNFBYBJAPPHSHESBEVBUFPHSBEFN VO EIWFMPQQFNFONPNQIUFODNBOBHISIBMFITGPSNBUT
QBSDPWOFBTPOOEBWEIE EFTKFVOETQMUNMEFVY QSPQPTHEHIGGOSGEGBODUBPWIINBUIJRBEPSEIFTFT
BOTQPVBDDIEFBE EFTSFTQPOTBCNBIOBHISIBYWT DIJCMEEFPCKFDQREGSTVJAVOARTTIEBGP SN B QFPOV FO U
DPNQSFREBUSFTTIJEGTINPIJEPOWOEM JOUFSOBUJPOBAGEGFDUNVORISITFOBYEMEJTUBOPMFBS OMBITTFT
FWORNNFSTIRGOQPTWONBOBHFNFOROEBORBVUF WJSUVAMOMEPV@FFOIJOEJWJIEVFM

MEVSIEVQSPHSBNMFEBOBHFNFOSBIQRUFSBHITTREQWY 3T MESPVQFOWFBUOBBOVOQP S UBRGIP SNBUJIPO
BWFEFTDPMMBCPSEBRUSTISROWIFSTUEISFDUIP QT 1) U migr F IMIDBEFNZ PCKFEFIEE OPSUBTEF

]IEMITPUBFTQPOTBROWMISPOOFNFRDBIMP DITUBMF
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QSPQPVPFTPMVUIROFOTFNEWMBSPVQBOPVEPSN¥S FOWJSPOGPSNBUFNEIFSEEFYUFSOMRQSPQPEFT
HSBOBPNCSEhFNQMPEUEBOVOQISINOHBFHSBQIJRVFQSPHSBNMWEBMJIEB®FRVIQNTUIJFSTOMVTIOBSDPVST
fUFOEVYM)FSNRIWP OTFVMFNEGSBIBMJEFSGPSNBUBROT NIUJFSZ TPOWEIQMPZIBGJEF EJTQFOTHBTITBWPJIST
GPSNBUMFBSONBHIHBMFNFBE HISFEFTTFTTIJPROT JODPOUPVSERQERVQFRF DFOUSF GPSNBUQFONFU
QSITFOOBP®BNNRXPWISFJBZO BZBQBE PVEFMFTUJPOIHBMFNFPRHBSBOWAOEIPNPHIOTJEBOMBNPOUIFO
EFMBPSNB EDRI® DB M DPNQIUFOBPFDPMMBCPSBUFVST

®GJO &MIBEFNETBDDFTTEBMF (QBZBWFPOWJISPO%FQVJT MBJMP UBHFASPSNB FDPSB O IFF 81B M BT FD
IGPSNBUBPEITHOGJD BDDPNQBHOEQMPJIFNFROU M PVASEWO0SBIFTUSERPVUJMSNBYYOPMMBCPS8BUFVST
TPPVUEMGPSNBUWIUMIEI WFMPQQFEFDBOUF EFF EFGBJEFVEBANBOEEFGPSNBUBPDVIWSFRQBSDPYBT
MFBSOMO(ISPVQESBWHEMMWEROL TIBYSITDSIBUEFFO EFT BTTVENSCPOEISPVMFNEBUTFTTIJPOTUBVEF
DPOUFPE®JOUFSEEFBQUB EFPMPOUFEVKEFYJTUBVWST TBUJTGBBUVPRBEUSFHIEUBEBWBSTPVUBMUFJIOU
E BVUSAVBUFGPPRSWBDIRVJTJERIPRPOUFFYTUFS@FGJO UINPJHOEGW FGGJEFIQSPDFTEYGPSNBUNPTE O
a QMBDF

| QSOEF UDPMMBCPSBOFOUBFSOFOBEETFQUBZT 1BBIMMEFRVIT MFRVJIQBYFO SBOFOBEIQMPEIF
EJGGISFWWIGPSNEMBSIBUEFDPOUFEBOM PWUJM QBSDPMEBTQFR8OBHBSVOQSPHSBNNFGPSNBUEFROFVG

i o NPJETEJBVWBOBHFSAOM FYQFELLJWFS BF D P O OMF

| QM\EF  WDPVSTPOBIKEEITQPOJIEWMWUIMITEERES T 55 pWITEEQS (TFOMFBNCJIUJPOMFASBOBEPKEY T
QMBUFGQPSNF (SPVQBPVROSFOGPSMRIPNQIUFONBDBHISJEWRT

| EFDPMMBCP SSBURFIVBEDID EFIMB MBUFGPSNF QBSUJDJIQRESNPWUBNNFEOBQQSIIFOMEFEEJ U F CBFFT
) OPVWFMNMGTSBUJE®DPMMBCPSBEUEVEA@EFTPVUIMT

&OQBSBMMOBRVRBZNFUFO'VWSEFTQSPHSBNERT  ogpy jRefFEIWFMPQQFRFSTUPOSFIPSPHSBNRFY O
GPSNBUIRODJGIRVRMFCFTPIOHTIRVIQFUTFMMFT v -\ oppODEFWOJU N UTHIEDDPNQBHRFEBOBHFEST

gigﬁ’g"{;g;’ﬁ‘?yu\’g"fBQUéETL’}"mFl_\"l;B[')TDHFSUBMQF';%ﬁg.l.FUNF%MDFFTEBo11v|Fv'l'SNPMVUQBGFTTJPO\FMMWPOUSJCEBM)BJ

UFDIOJRMBMBN Y QIS B UJFIENTUS UBMNMBYFE BVUSFT S o O CFORMBVMUNBGBHIS IBWFIJOV(SPVQF )
EITWFMPQG@FWP SNBUTIPEBMFBEFSFWIETPNQIUFODFT»FQVIT MHKSPVQEJTQPFBP'SBODEF MB&% 'IMJOSF

SFMBUJP ®POGRMFDIOJRWFFGUIMMT E &YDFMMFGBEIM BHEW OEP SN B WP JGIBOREOF
&MBVDFSNBWYHFOWEFTFSWIDLEFQVEFVBOTBVY
%FQMVWJBIBBMBDBEFNZSITFO M FOTFNERFE .
: NZST] BTTJTUBBWIFASW DMK FRWBV YBUUBDIBP NN F S D J EBFY
FNQMPEM(SPVQFTGPSNIOQSITFORVFOMIHBVUPEE 1y j\w\sFrG P SNBUDIPOFVEPIQPVBDDIEFEY QP T UFF
USPISBOERNBJOMHRFSWMPGEBERVFOURFQVIT FTQPOTBEMMWFMPQQFDNFERONFSDSEMSPHSB NR\EJ

EFNPEVMEMEJIIEMB4&L OUWIIJOUIHBGREOBDDPNQBHOFS | grams FVIGP JF UM FE TS P VBIW FIDF TU F N GFIOF O U S F QPSR T F
EE}’F';PQV’V'”V IP\YJSEF!!_FOWVSFWVKMB?SPNPUJPq:OGPSNBUEBO'IVODFOU&'FEJ'I'EV(SPVQFQFSNFBJV

S W IDIFSTD I8 DPMMBCPSBEMRIBPVWREPHSFTTJWRNFDULENERF
1PVEFWFOUMRFIBSDPYSPQPQINSNFUBFDRDSIQBEFS GBDFUEFTTPOOPVWFBNIUJFEPVBO BDRVISBEBT
SFODP OMEEIS G i S IZQPM PHFIFM ) FEWSPVQBEPVMFT DPNQIUFODMIT
OPVWFEDPNNFSDIBROLOUIHS MY ORISIPEFRVBUSFE Lap pyNE §0TQPEFOVIT (EFMBEBYOESTBEFNZ

TSF;\'VBJS'?S;';%E'T'?E;E'D;é’ff@%%?%ig%ggSF VOQSPHSBNNMNJIJMBESBIJBMYDPMMBCPSBUEDBVQFOU
( Q ¥FS DUVFMMFENFFTG® O D U BFOIZ QI FGE IRVJQBETTJIJTUBOUT

TFNBJOVDHWBMVBBOMOHDFSIBMIBIFFDOGPSNBUFVE s\ DDIB EOMDTBY G G FUSG WU EF O UDENEHWEMY UG T
EFMEJSFDWINONFSDIBMISFTQPOTREMEEFOUMIIFSe o spysBNREIFEISPVMES GNPJTPVDIEFTUIONFT

QPJONBOUSFUDFV¥E BNIMIPSFQBSDPWSRQPVSTVIYyp S yipNNEMBTBOUNUMETIDVSJIMEWFOUMTIOF S HUB
RVFMRVFRBJOFNWBSEBYORNNFSTEBOMBFOUSF 1 {1 trues0 PYMBSPEVDUIPO

GPSNBEIROEV(SPVQEP VEBG GNP NQIUFOWFDUFT
-BEJWJTFAP O UBPM PETFQ VRV IJMMFBO SBODE VOF

- BNIMJPSBBIF® IO JRVFVFO FFDPOUJBBEMBIMS  jppyEF GPSNBUDPOUJGORIOUF S®FUUIMPMB QP VS

MBFSSBJIO PCKFDWGTTVSHMSBDUVBMJIEBETIPPOOBJITTBCHEFAT

| E DIBRVRIOTUBMDIBMFQPSUBFM5PSNBUBPIOIUBMBET QPQVMBEWIGTDPOUSPSIFOPVWFEWYEFPQISBUPJISFT
"DBEFNZO MFNPEVMEFGPSNBUJFOPSJRVFNFBETIPVWFBENY EVREUIRYFTVBIFOPVWFEBMMFNFOUBUJPOT
EJTQPOJOMBETIOUIHEMBMIOBEFNZPVEFQYBZOF -BGPSNBUJPSNFHBMFNFEFRIUFNQE IDIBOHFDUSIFT
EJTQPTBUQBUFODPSEF DFUPVUJWFNPEVMFIFTUFOUEJGGISFROWUIFRBEIJOEIBQQP SMASIQPODPMMF BV YW F
EJTQPOJOMFBEODIFOQMBUFGPSMNFT NPEVMFT QSPCMINBUMNFT DFU WM UJWIWIU S B JEMWJW B-BU
WFOBESPEVBOTIBKPVWEIMBMMBUFGREIMBEFNZ GPSNBUJBBDSFBVFTIFBVWFDIOJDBROBTTITUBQGUT
FUTPOBDDFTTJBM¥RVIQFSBODE FTBJO QB OHF RV BWBOBHFSWKPVSE TVS INFNCSEFMBPQVMBUJPO

u NPEVMRVJIPOUUT SIBMJTUPVURPMBUFGPSNEFTRPOUSPMEFTUFDIOJDBWFQRMETVBOE BODJFOOFUIT
DPOGPOHBVFT POUWIGPSNIF1PSUVBBNMBMFNFEOWFMP @@UUBPMF
. EFGPSNBUJ®O DFUUGJUJBUUWWEFOEW¥M *SMBRDEF
| UPVMFRPVSOQBEFTNBOBHFS&PSNIBV DPB[")IJCRH/J M PVWFEFTSP SNBUEPBR OPVWFBYYC M JTFS B
gﬁﬁ\'(‘\/\?gEMIMH:EDFEDPNNFSDJBV!EFTPCKFDEI]((—BJTCF.D’ QPSU)B&MUATEP OUSPRIEFN Z

| UPVEIFNPJQBSM PSHBOJ MIBIEOSFDUIPONFSDIBMA ESTQFDUJWFT
EFTTNFOTVFMEMMBIFGSIHIPOEFYWFOWRIFSNFUUBOU ) )
EFGBJEBEBWBMMMNSQAVEFTUIONFPSITIMFDUJPOORTSPVQEPVSTVIMES@MP JFNEFOWP @V UDIRF MFBSGJOH
EBOVOBQQSPEFHBNJIOH DPVEBSNRUSBWE ENBPRPTFSKPRUSEFDPOUFOVT

&ODPNQMIiNFOBIFSWIDBEFNB IUIDSIF FO BGJO -FBDUJMNATHRIO'VWSFO arFQPVSTVJBBPIYS
E BDDPNQBHOFBIUJFEF MB%JTUSJCIRNRPOS D JEMF ) o
M IDIFEMFESPVQRODPNQMINFEFWPEVMFOQSITFOUJFMOIWFMPQOWBCIMBWMFIWPMVUJBOFSOFT

EFNPEVMEAGPSNBURGROMFBS @ OQHIDSIIFBDJCHMF "BQSPNPUBENBIPCJMIWUFSOPRVD"VSEEFMEBPMJIUJRVF

DFQSENJNFPEVMEROMFETTITUBBOUASW DD FOOTI  orT1pyqyRBIORET&MEAMBEODPVSBHADPMMBCPSBUFVST
INPEVMFOBIKEUINIEEITQPTEFIBDTITUBRIBBWID F 4 e o L OB FW EM PO O FEIFOU
DMJFOWBODAE GJOIDFNCSEMEF EFBTTIJTUBOUT

: | 4 MBNPCJIMQSPGFTTJIPRBFHMEMV UI® O SIENN FV O F
TFSWDBBFOBBOPROSIBMBVNPJOVMTONPEVIPNQMFU o yp oy (giT TV SBIOUVDO W IWEF SV UWSTBEF%BODF U UF
"GIPFNFTVSMBAGGRPTIEFOFGPSNBUBPTVIWPDU PQUJIRMMNFWEEJTQPTEFTED®P MMB C P SBUSES DO F
STBMITVMEDPVWFSE¥HF TGPSNBUJPWTOPNCSEF  jICPVSEM FNQMAROMIHOFOTFNEMIQPTURTWFEBO U
DPMMBCPSBBSWNSTPNCSEF DPVSEITQPOJUBKEF  BJOTWITJICOMEW FOTENEMDPMMEBCP SBUFYBTEOWD
QBSUJDJQBWFUABIFUPESAYQISIFERFORVDPUNBIFT BDDOH M PVARIMFEO TRABTUQPTTIEMABDVEF QPTUVMFES
OPVWFMWANQIUFOENWFMPQQEEBQQMJIRVEBDTMF EJSFDUFMWHEEUP VERIUWA YV URIWP DB USROSFSPHSFTTIJWENFOU
RVPUJEJSPGFTTIPOOFM {UFOE& M FOTFNERMRBBZEV (SPVQROBUUFOEROB

20SBODWESPVQEGBN IPJFFEJTQPERSD FOWIRUIHS| TFDUJMPIEIIBYYP GG EFANQMPI(SPVQB [UIDSITFTVS

.- *
EFGPSNBUDFOU 2@ BIMJPTQU El +BOWISAMFFOUKRVF M *OUSBIOMBDDFTT EUWMMIFIP MM B C P SIBREFS/FSTT
QMFJOFNWESW MEF PSHBOJERGPSNBUIP®B IO UFSWFOJS

EMITPUBFTQPOTBRIWIBPOOFNFRPDBEMFP DITUBMBS
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&MTITBUUBBIFIWFMP QQFRPMJIUERWFTUJPROUBMFOUDMB S MEFQREB EFEIWFMPQQFEFDIBDVPWE JEFOWBTFS
VOJRVEFV TFJEV (SPVQRPVHM FOTFNEMMRPQVMBUJPOPNQIUFOBBSFDSVRMESEIWFMP Q®QWEFSHBMF N FEFU
NBOBHISJBRMVFBFQPTN EFVYVUIMUODJIQBMVNFOUSFUJEBRTRPVIRUBCMFIMBEFTVDDFTTRPVEFQGPTUBWIE
JOEJWERPQFM GPSNBOIBFWEFUBMFOUT EPOOWO M JTJI MBI WEIRBFBE FSIVUMSBEFST

"V DPVSEF MMOUSFUJOEJIJWJIENFMFSGPSNBGHEMITI %FQVJIT &MBINBUISIEMBMFNRISPHSFTTJEFNFEDL
BOOVFMM ENBROIU F O TFNEFMUFB ZEV(SPVQMRBOBHFS EFTFEJGGISHIPASBQIMAISPDF THENSFWEFTUBMFOUT
MBPMMBCP $BBRMYSOROGEFPVMIEJTDV EFONFTVSET  WJE P\SBMF O TFEGAP S BUBY O F O G P S N BABIPRB U SIF T
QSFOESMBUJCEFEIWFMPQQFRFO TP ORVEMPGFTTIPODOIBMBHFBMMFIRVIQBSFTTPVSDRBIORPVASPQPEFS
QPVI8 BOCGHWFORIETGJOJTMRDRUN TJ C EMNEBPITIMIUI FSOFQMBETIWP MV WMPDN VBEEB QUBIV QSPKFWBY QSP G FW
PVEFGPSNB UJPOMOPVBJIEFSMPMMBCP $BUEYBOPVISDPMMBCPS®EGMSEBODFSUBIBZDPNNFO'SB O DFFU
EBOTPOEPNBJOE FYQFSWITMBSHFSDPNQIUFOPNT BV3PZBVNF 6/@DPNJNPCJIMISIVOQIBIPEJIRVFNFOI
DIBOHESGPODUIPWOUSFDPNQSFOEVYBSWIFT QBTTFOSFWWFQJP T UREVTW FBUMFEFNBOEEFNP CJMENW i

| MBG.]YBUHPRI:KFDBUICMT'I'WBMVEEFJIN/IGBQFSGPSNBOD%FSTPOBFFM)DBESFNF\ODFJGFTDFOUSMFDPNJLEF

B0 OV KNP FG P 0D UPROSE UJP O GRMEFB M H O F Se Ly oy Vs B M M b b SGRIG VOSTE B B BT £ JBVD FOUSF |
MFOPOUSJCVOERWITENVBWMERFDERENGE PSHBOJRFBUJ

O S K PSR LUt w30y MBI 1 TO U0 Ly YESE EYUSEROUSBE TNE TV ST BODENQD O ENFOY
EFM FOUSFOBFWJEVBERW BPMMBCP EBIUHF-MBOBHFS

TFSIVOJT Q:R)JlBSJTDVEJLD$’OWFBDB’SIKFDOEGWJBVFMTTFJCEF MBEJWJTIPODP OU SPa MBQP QVMB EFP O

EICVEFM FYFSPB®IBMJTEFDE® CKFDEUBYBNJIOIF gggk&ﬂ%ﬂ%?g;gﬁ;g;’g Q..BF?;TFHFOLE'FTFSWRWB
MPBFM FOUSEOONBWIWBO U o )
. . . . &0 MBBEFNBOBHFBITEZFQSPNPUJPQFSORIBCMJIU

| M IWBMVBRDPO QIUFQITABRVBOOIMBPMMBCPSBUEVS

FGGFDWWFBVUPIWBMVBWREFT QPOTBGMBSDIJRVF

IWBMMBPMMBCPSBUAMES FUSPVQFGDIBOHAYS .

MFEBITVMUEFUMFV $WBMVBUSPDJFDURWHDJIEFSBJ DDPNQBHOFNEOMNPCJIMIUIT

OIDFTTBEBBDUJEGEIWFMP QQ FNPWUSE VWS F -F (SPVQFQFVUIHBMFNFOQSPQPTHEFT QBSDPVST
CF(SPVQEIQMPYS FTP MV WXP®P S N B DPRMFY OB G JIOF QSPGFTTJPOOBMDIBOR¥SNFUBB/OWPMMBCPSBUFVST

NJFVTVIWEFTOUSFURNGOVFRFSGPSNEODESSJAYE QSBBSODDPME 5";2?}3’@;’” FFG‘SPSEIE;:EJFP‘%SDBVFVLE%’;TO%'%;?;
QFVWFOKPVSED WSHBMJIFBDEFMPHJIDUEIMTGJIRVFET FSNFUFSES\FY DPMEBCPSBEBD.. e
TVRBQIFSJO OFV@BZ”OSTBMW{VMUSFM@VFMTS FODBESFNEIOUFSN‘I'EJEJBBRVTSMSTDPNQ?UFODFT
EBOMAFZTUORPVSORPQVMBUICKKHFUP UBME  MF . b
(SPVORTUIRMBNPIOT EFTFDBESFINBOBHFSGEY  CIDFTTBRPNEYQFSWIWEOJBFQSPEVDBYRDPUIEIFO
V OU FAVD U S F UBJE-ON FOUJ ORB ZM FOM VT H O J G EDBSRB G F

DPVWSBOWEFTFFGGFDWRIGIBODF EFTFGGFIEMGT1IFSTQFDUJWEFT

(SPVQFMFROUSFUJROEFOPO DBEBFEGXIBMITPVNMFT . )
BOTAVSM BOOIF QMEF POBVVOFOUSFGPRNBMJIT| DPVEIESNEMQSIWEEQPVSTVNWSRFEFVRGPVSEF

EBOWMFAVUJOTPSNB USRSV QFV HMP CBO BY M FNQMRMIHDE BVUSIFFHSBQIEFISPVQRFSNFUUBOU
NPJOT EFTBMBRFSNBOFOWP®@FSNBOFRWEVVO BJOEIVOQMVISBOBPNCSEF DPMMBCPSEBWBIGF
FOUSFUOEQWJD¥EIGPSNBMBSSIOSF WJITJICOWBIBFQQPSUVQSBIETFTTJIP 6 OFQUAMRIEMFBWFS T
MFHJIGGISERUEV(SPVQFFEIQMPJF NFRDF BV UWWTEF
-FQSPDFTEVMBFWWFTUBMFEUVOQSPDFTBUDVFM SFOGP SIDFSUSBODUNESDPEEDBSS BMVIFIBV(SPVQF
NFOIQB®MFHEISFDUSPOTPVS$DREJOEFDIBRVRBZFU FUEFODPVSBWEBCIMIPBHSBQIJRBGPODUIJPOOFMMF
BQQMIDRPWB FOTFNEWGQFSTPOBDFMWDBESFN§PU
QSPDFTWVTEFDP O T U SWQBNFJ T JPFOM M F FUQ WS U B HEIE
QPUFOBFARPMMBCPSBWEYSMFVISVPMV UBWOFJEV -BNJTFO"VWSEFM FOTFNEM@MB@TBD U JE 0TS JRJT
(SPVQBJORY ESIQBIFHSPDIBINMBQEFMBBSSIOSEFTTOFOIDFTTQBREFEIQFOTPRISBUJP O MRMMFET
EFTDPMMBCPSBOFNGBEDRNQUEF TBTQJISBUM@SIINIFTPYV EF EIQFOTFE JOWFTUJTTRBRA&Y BEEJUIJPOOFMMFT
QBPIBDVOUEFTCFTPIBV(SPVQRFUUFFW\QF SN EF TJHOJGJIJDBUJWFT

SFTQFDMFHESPJIWNBJQT:

$POUFYUF

-FTESPJWINBJOTPOVOTVKRFUOTFOU-FFWSSFTQFMFEVS DPOEVEFABGGBBMWHDFTGPVSOJTTFIDMIIFPWMBSUJFT
QSPNPUBP@RYMBSIWFOBBREGVSIPMBUBPEMD "V S QSFOBCPWEBOTFBDUJWWHFDP\BWUBPUFVS

EF MBSFTQPOTBOPWIBMFTFOUSFQSJAESPVQRFTU _EFTWBME PVOF D BE ET D ET
DPODFS@BSMBQSJTFO DPNQUEFT ESPJUYNBJOT GPOEBNFﬂng%W%BSO SEWE M SEFTQSJODJIQ
GPEBNFOUBWKXDNFUJWRSMAUPVUFIUSFQBEWFWSBOOF B
EF WBMF¥BSUBJO/KFMIIBVYESPJWINBJOTPOQMVT | MBAIDMBSBWOPWFSEFVEGP JUFM )PNNEFT/BUJPOT
QBSUJDVMJOBFWWBOEBDTMFTFDUJRESIDIEFOWHRT VOIJFIMBPOWFOBYB®QIFEBESPEFM )PNNF
TVIWBOUFDOUUPO jI5SBWBEMNESIOSFTQPOTBWMB

MFOSBWBJREMRESBO OCFF WBMIKVBPNQUFFOEFMFVS | MBPOWFOEFF@UJPOGIRVEFESPEFM FOGBOU
NBUISIBMIUFONBUJOBSKHBMEBTDIBOBTFUEF OPO | MEBDWPOEJBMIBUJPOQOJIFT

EJTDSINJCGEFTBRWIT TIDWSEEOPOEJUHPOIBEWEJM | MFTSJODEJSFDUENBEUIPOOJISFMBRAMEDUSFQSITET
-B QSIiTFOUFD U JP@UFOEVEBTAVPMP O UBSKIFEOBFS FBVESPEFM )PNNF

'I‘M'I'NFODFPODFSO\BGMQPTBVJ(JSDFO/QIBVYTVKFE.FI%SPJUTl o
IVNBJCEBOTP®OTFEFNCHMIEIUBJEMTRP MIUJFREBUIPOT MFTSJODEISFDUEVWBTO$YW_M JOUFEBBTHRAOUSFQSJITFT

TQIDJGJIRVFT NVMUJOBUJPOBMFT
$IBRVFDPMMBCP SSBUBPYQRVFMRFFTPIJUBQPTIJUJPO
1PMJUJRVF I1JISBSDIJRVFOFOUJEIF SBUUBDIFNFOQU B TQIOSF

E JOUFSWRORH®PEQ | J EWPPRJU SFM B P MR S P N P UF WEF
-FHSPV@MBTGPSNBMFTHOHBHFNFEBO MM BESEV HBSEJFFDF$PEFRUIJRVF

$PEF IUIJRVBVUPVEFTWBMFVEVT (SPVQF JOUIHSJUI OPVUSIFPVDJIBWMCJFO DEFSTEF DPMMBCPSBEEPYDF

ﬁLFSTFQTPOTBGIJ:B'“DNV‘%“Q_???D“PTMPMOE%V;’;SBPOOFD.'."’UFFFJNR“FSDJB FIJEWSFTQFIAM FOTFNERMMGPSNAPDJBBEDOMIDBCMFET
Q FELRD USRS WU OESPEVUSBWBIVMDIBRVEBZFPAIJATQSI TFBUORYF

TFRQSJODJQBEQQMIRVM FDTFNEWBEPVQE UPVURKT o p o pry UFGUFS OB U JPRMEVFMESPOWF O U EFO T

BDUJWERDIAMY RO FTP BWFDFDPMMBCP SBUEBOHIE ' 5B 0 J TUROULURPSIO B UE W O B BIVAFBIDW M MFSTP U F D UBSED F T
ESPEFW FOGBOU

]IEMITPUBFTQPOTBROWMISPOOFNFRDBIMP DITUBMF



*OGPSNBUWPPOBMEZ44 FU&4344
3FTQFDMFBSPJVUNBJO70-0/5"*3&

-FQMEFWIHIMROPEQMBRBSIFSPVQFOBQQMJIDEBJIPO-F (SPVQF FOHBHRSPUIHFRWBODFE BMF SEHFUPVUF
M BA RO EV (NBST (SFMBBYWFWFEJSWJHJIJMBODIPOTIRVFGIORABUPWSFQSITBQOWMERWRA FBIM F SRIFFTO U
EFTTPDJIUNDSFRUFOUSFQEFIFOFVTEEPSESFWQMVT TUIMBODIFATP O OGP J
QBSUJDVMJQSKFNF@WITFDUUP QUMBEF 7JHIMBODF g £37QpTRUMETDOEIDBUE¥STVIWPOEIUBIMRGT
EPDVNFEBNFOSFHITUSGUWOBVRM USFINFTVSRITFT  1trpyyp0 jurOUIHWPY K PEBW B O U BHIRU | JFRBRO DP U S F
FOQMBEBOMPBESFVQMBEFWIHIMBRBPVQEIJTQPTF Lo OEVEEBGGBISET

FOQBSUJD\EMUB® IBSUFDIBUSFTQPOTBEWIBTIRVFT o .

BVUSFNROWJUYVYMFEFEF DPOEVJEFTGPVSOJTXFVSTVDVOODJEGCHUISFQPSWBEJTQP EJBMESQV BW FD
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TPORTTPDEEFHSBOEFOUSFQSYBPRIFOQBPEVITBOPPVQEITQPHNOWVTIEFDPOGFDERWOUFNEBWSBWEJM

e e i SO
BDIBUEFQSPEVUBYURMEQQBSEJEMIOPUEFCJIFO DUSFE : F Q

o - T E BSUJPMWJOEBFUBCF® SBODFR+BDRVBSBOIBJIAU
TPOWOFQSIPDDVQBNMB®VBIRSPVQFUQSITF O UFRIU i
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-FTBDUJMQATFIO"VWSRBMRESPVQFIQPOERQW JNQBDU
JEFOUNGHETE M BOBMATEPVCME NBUISUEMMBIBO Ui 5PVAPVWFBRVSOJETEFYSIQMAIP VTFSWBUGSPEWMI T

TIDVSEFTUSBWBIBMWESBO CGBF WBMBWP ODIF[MFT EPJEJTQPTES/OFWBMVBUNBPOITGBIFBALFSNFEF
GPVS O TERERLEM I T SFTQPOTBEUMRWYIFPDJIBMAFOWJISPOOFNRPWYEBNS F

- ) STGISFOBIFU QPVSRVEPATMFRSFNJIJF®TBOHFTOM TU
-FT BDUJPBWDSJUEBOTMBQSITF“O[HFDU‘]B@ODFSOFOHVFTUJEFFCTBDUJPEJNFUUSB"VWSIQBSMFQPUFOGJ/FUWS
M FOTFNEWFPVQFUPOWPDBUEPIGFQPVSTVIWSIFT GpvSOJQPRMB®BMZTE@MJIHOFNBRORE FOHBHFISE®U
QSPDIBIJBGOIFIVBOEFSITVMUBWOIGEBDUGHERIT £ ¢MygAUUWBMYVB U IBP@QVIMSI FGSPDFTENDS DUTBQSOT
EFM BOOINFOROPUFS JMPORIDS BHBIOM®SITFOUF WwpJI§DUJEP@BMVBEBRITRVREF TGPV SO0 J T FB/ASOIT J
TFDUJFOBDUJRGTWVEM BWHROORIUBIJMEBEMFITPVT Ry VEFISPDFTMYAM TUIJE¥BGGBBESFBOUJ DPSSVQUJIPO
QBSUUIFASTQFDXIWVBFSUB BDRUNPOFTFYFNQMPOU  TEDUJPO jirOUIHSPY KPEBW B O UBIHIR I JEEBRODPUSF

EPOOEUJWESFMMVTUSBUJPO DPOEV.HFTBGGBIXKSFB WBMJEBERNMEDPOGPSRIUBE

) ) M FOHBHFREEUW GPVSOJFTBVSFTTERIGEFDPOGJISNFS
%IWFMP EFASFMBUEPEDAGBQSFHOOFT MBIJTFOQMBEFV@QBSUFOBSWBAFSPVQ®GPVISFEOOIFT
$POUSBUT DBEBFEIFDPOEV FUFVUJM E WFO3% QSPDFTE¥DPOUSBDUVBWBIBIOIP® FMB
ERSIGISFODFNFOU TIJHOBUQRSBMFRGPVSOJTHVYBEFEFDPOEVIFVSOJTTFVS

CFTFYJHFOBFRIMUIT EEWIFGPVSOJTTFeE GJoaeDT = SMIT )
MBPEFEFDPOEVGBPNSOJTDRVSF@®UIBWBWIBQQMIRVFB QPMJIUERWFTUJPROMB POGPSBJIRAUMBPMIUERVF

EM FOTFNEGFMG-P VSO JTEHFSBSEH TVBFJISINO ESBFDUTHFTUXRFIGPVSOJTH RWSID S J WFQEJ U BME S P D | E\ESF
JOEJSPNUGEVTUSRV¥NTWPIIFBDEOPVWFBMYSUFOBPMFTTIMFDWEFGPVSOJTSFESTQP EJUNBMVBUBRQ M IRBF
EFQBSUFOBYSFUBOUT UPVWVMBIBOEFWBMEVIQSPEVBUUSJQESTES PV QFU

sV TEHNEODUE RSO GFTT pmiER N EN U ass 0P PNNSORY BEISE0 A e S EETD JENEOROSaN LN
MF@PVSOJTETFSBIIH EBONMFOBPAM B JT TFVIEBN Q P BiV GPVSOJEFERGH
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$F QSPDFTQ¥SNFEFHBSBOWJIESFMBEIBGGBTSBTMF '"PSNBUEF®PMMBCPSBUFVST

GPOEIFTVS EFT SFTQPOTBCJIMIDIBMADIJRVEFU  rgpEFUIJRWTEIGGE ™M FOTFNEMBPMMBCPSBUFVST
FOWJSPOOFNISCFIQIEM‘FH’OMIIB@JMJERBHPEFEFDPOEVJUF}SPVQFBTTVSBR)\UFM FOTENEMFDPMMBCPSHPEFST
EV(SPVQR6FQMVNIP EFME JHOBUPASFYSFOPVWFMMFNFOMp Smi T B MFEASS PV QB P UB NN FONB U JESB4&

E VOPOUSBU MBEBVEBPVSOJFTHOWEWPSNFMMFNFOU
TIHOWBPEFEFDPOEVEBIGPVSOJTTEVST -FTBDIFUFYSAVQFWPDBVWIWFOQBSDPEEGPSNBUJIPO

) ) i EIWFMP@W@WIFDOQBSUF OBYSFIOB  HSBIDUBQJIUSEFT

(SPVQPPVWSGBKREF EFBDIBEDSFENMSPVQF STHVMJOSPSFBOJBIEEOBTTVSEGIWFBNGP SNB WFLP O
EFTUJFBWOBJVKPVSETUV‘[DBUWFEFEFDPOEV.EU:H- E JOGPSN‘BEJUP‘DGIQ]P[\B&]:'[RVJQFT

GPVSOJTIB-ISHOB EFBF$SPEFEFDPOEVEBGPVSOJTTFVST

QPVBIFDPOUSBUT GBESFSUWIFUIHSBEFIFCKFDEFGET - HBMFNFERUTFTTIJFONMIBWFRRPMJIUEBRNFTU EFOB
BDIFUFYSAVQF DPOGPSNBABEFTGPVSOJTTPOSBJIUFIHVMIOSBWOU

BDIFUFVPVST BTTVSES MBTFOTJCIMIFBEFP ®IB
%FQVJIT &MBNJFOQMBIYPPVUAIM 4PVSDRBPOUSBDUppooBITTEPMEPDIEVGBDIBDVBREPOBFMBIITFO
QPVS FOTFNEWIFSPVQR TPOOPUBNNFEIDIIWERT  +y\wSEFMBPMJUBRSPV QF
EPDVNFOUFMVFMFBGPOUSBUT IMFSPEFEFDPOEVJIUF

GPVSOJTTRMEITPV FODPSMFTFOHBHFNFO3krgl &0~ MFEDIFUFYSPVQEFQSPEVEUSFBOLHBMFNFOU
3FHJTUSBWIWPBMVBUINPOIPSI[BUBPE SFTUSJDRGPOTVIWIFGPSNBUMED IDP DPODBEUEPNF QS SNF UEFSF

QBSUFOBBYBAPTEF MFVETJTDVTTBRMFEFTUJFSFUUF
GPSNBUODONMEBUS IJFEDPNQUEFTDPOEJUBPOSBWBBW

0 . . )
HNFBFMBUDBOWE VSIF N SFTQEFM FOWISPOPBOWBUBO BFWBMFVS
-BEJSFDEMBDIBUTPSIJFORFVSFMMFRNEBPWISIJUBCMFT

QBSUFOBSBBUPTSYBHMB DV S S FEOFDIFP MM F DM JIVPOIMJ T B Y,J R
QPVEBKPSHEBTQSPEVDBUBMPEWY QFUMB UBCIMIU I eSO PERBOBQQSPIIGUTHE BDIBUT
DZDMEFQSPEVDU-BPOMVQESUGPVSOJTREOUEBCMY ©SFTQPOTBCMET
DPOUJOVEEOOUSFWRFIPMIEFMBUBWEEMITFSUBJIOT,
E FOUBPEFQVQSCEF WBOTSFTSFMBUTPOUTTFOUJFMMEPMVBERBOTRVEHF GPVSOJEREVST .
BVTVDDéMPClJ—FSI\EP\/(SPVQFFLEMB'BUJTGBIFL]DMOFOUT'FTGPVSOJTE[—B\DSBEISF[D‘PTNQUUFFOE/FMFVBqlDJGJDJUIT
-FQBOMMWTGPVSOJTAGYBOUSBU DBEMBBORYFUSOT FUEVDBSBDURBEFIS FAWVKRWPVBIRSPVQRBPOW PCKFU
QF\E VOBOOIFVE BVUSF E IWBMVBUQBOUJIJDVM-JOBBEWMYVBEFITGBITRVBETIBMITIF

. . T BQQVINFEFTQBSBNO WFAEY FMBP OFHIPHSB Q1 J RWF
- IWBMVBIAER DB CHLF MMFB M JEMVIETGONQMIBBEMBUIPQ j\wrggF SJTRVFESPJUVNBJOTDPSSVQURMBMIUI

FOSFOGPSIMPUBSUFOBES IBABWNOFDPMMBCPSBUIPQ i M ENFOUBISFZ MFWTP MV NPRMFAOKFB YT P D BVTY
USBOTQBSRDDEMP AH SNFIWBMVBUBSBMEIUBCIMI s pE\yRgD F SOWBIBUVSEWGPVSOJFORBEJIEFBAE
FO QFSNFUUBPWFUUSFO IWJEFOEFIWFOUVERMIOUT ¢t 1poFRiPHSBQIJRMFOBIODMBTTERO[POFEFSJTRVF
E BDIPQQFNFBROUJRVFDFTPIUBEYFNQMPETBVEJUT {\ FWNPETSPVGBICBRBUVSERGPVSO ) TIGFNEBRO T
FYUFSOGVEFWJITIJBFTIRVIQFEMBDDPNQBHBMPETFT  ErqpoFt SITRNPEISPVIMFWITQST IWBMWSIEBTF
GPVSOJTAGNBRIEBOMFVSITPMVIUBERFTIDVSITR®U £ \(RVFTUIPOBBOSBEHTIOGPSNB B IBBIMMVBIEY S

QBSUJDYBMESBEFMB/JTIEMDIRNNBOEEVUVSFT QPTJUJP O OBFWEFHBEET UB O EBISEUFSOB UDPORBIAFE T
$FTEFNBOEBTQIUIETIWB MV ELPIPHV J MFRIB VSO JTET FV SSTH G i S F QW FM TP V*4 @ $FTRVFTUJPOOBRISGMIUTT
QBTTM$VESPQBVEJBUDFSUJIGJIBIORIOMBITFO  BWBOAE JHO B UBASIP O U STRDNIJ TE KP VESM P D D B EFPIO
QMBEFBD U JPOBVTFIJOFMFVEISVDUVSFT iDIBOHFBIWFRFGPVSOJTPFEFSW J T UFBNBUSJIDF

$FTSFMBUEFOPOGJBDPBTUSBWMEVISUE NFTV SEFT BJOTSIBM)THBMBS FWVEFTEPDVNFOQBSUBHIBSMF

BOOIFDPOUSJICEBORNJIBFESITRWEIEVYDPOEJU gEFoT CPVSOJTHIEVE JTMBOROEY FK OB VEJIVS JURB SV O

USBVEBIMAD |BO EFWBMBWKP O0BOQBSUJIDYMIBEs0oBo S HBOJTNFEIQFOEBIRIITVSMFBIGISFOUIFMTFU
MBBOUT TIDEBTASIBW B JERWBYISD GFWBMFV S 4@ UBWFDA BKPRAUQPJIOURQIDIGIRMPTBCPSEFS
OP UB NN RORITY K FSFM BE MIETP S S V QEIIFFO/ W SB G B E F
§ EFDPOEVEVESPVQEFTBVEJIME SBIEPOBFTMINFOUT
QQSPDIGBSUFOBSJIBMFT ) UFMTFM IZHIJOWEFBOTIDVS EWITJUFF QSPE VD WEIT
-F(SPVQRFWO'"VWSFOBQQSPDQBSUFOBBVRBEBERT ITHBMFNFEWBVUSFIYKFDPNNFMBHFTUJEBGTEIDIFUT
GPVSOJTTFAMSUBQQSPDIFBSUFOBSIBWIBOPUBNNFOUM BOBMZFTFGGFDYREHPOGJISMAIDFYJITHERNIMPZIT
DPOUSJEERSBFMP EFPP VWFMRNFTUQPUSI QP O BBSFY NJOFVBVTEFUSBWERIM B FW \EF TDP O U SBBTF T U JBPFOT
FOKFBDUVEM%IWFMPQQFENWSBLAH PVUFWBSPVQF TBMBJSFRTBWBOUBHFPIDIBVMFTMICFSUYOEJDBME T
EBOTBTUSBUBMAS F TP UBNNRER T VS OTHPDJB DFNOM F B YMFIN Q B DRITW J S P O O F N FRODJBUAYF
| MFETWFMPQQFNFFOOPVWFMMDIOPMPHEFFMFTTIJWFYBUSIDBVEGBSNFMMRP VEFGRTQFDQNMVIQIDIGIRVFET
QFSNFUUEEFGUEVIJEBFDOPOTPNNBUBPRBW UE iOFSHJF MIIBV TZTUOERF NBOBHFNFGEUMBDPSSVQUELROMB
MPSHFT QSPDFTTRAT MBWBHN M JEFOUJGEDBAR PdIPYWFSOBODF
ETWFM P Q Q FEFGIM JEFSHD Z D MBR\FBF QSPEVRIQGIO -FTBVEJBEFVUFSAPDDPNNBOE JQIESs M DIF Q F O E BNDRJ
EFW IF (SPVQBSFDPOOB®YUSEFTEJFYUFSOFIDFTTUBOEBSET

T " *
| MFETWFMP QQF NEFFOQP VW F MPNBRSTSFS P EV JBWF DB S ;\B/;;,,Tlm'xSJUGES’HPVQH:OQBSUJDB’WHSES #43%
FYFNQMBIBNNFTBOJUBRBUIBKFO FOQMB T U SFDEZ DRM ) .
MFWDUFNFDIUTNEV QSPKIRSLXFRPEPSLXFBSVFDF 1PVBFJBZEGBIGMFRWEBFWBPOVFVMMBPJIGFRWRTF
SFDZDMEWFUFYUSWBPSKIMJITO OPVWFBNDUFNFOUFOQMBIBMAFSWJIDFVSBODMMIBYSOJITTHEG SF
QSPGFTTAPOOFM DPOGJSNBRVBMJGJIDBWBITRVEBZTEF QSPEVDUJPO
DBSBDUISJTULRPBEGIJREVETGPVSOJT TFRSFE VJU TR0
| PYMBIJTFOQMBEFVOBQQSPDIBSUFOBBVBIPVQF  pgy jp\pWIssF TPOFHIPHSBQIJRMISJTRQFEVBUSF
BWFDFSUBOROTUSVBUFUISNIP CBMPFSHIUJDQFOS RypMEGGBIBWEFHBEETIHMFNF O UBWRIWRO B MEV
SIQPOESEFBQQFMQSPKEBOMMDBESFFTVCWFOUJIPQRE pgyysp\WBQM B D F
"%&.& O'SBODFBSYFNQNWNQPVISJVEIJMBIPTTICIMIUTT ;
FONBUJCESE SBO T EEGRPERWE | JD WUMFMTIMFDUBMR VA ODPNQMINFEBTWITJEFTTIJUREF QSPEVDURPEFT
MBCBTEFTIOGPSNBSFROEDUIFEM PVEIPMUINITBUIJPOBOHFIIHVMFROAMFIRVIQRBRMBEIMFQBSUQBSFOBOUFRT
EFUPVSOIFET% QFSNFUUE®U BTTVEFSM FOHBHFNFXRDPOUJBNT

. N GPVSOJTHUEWSWFOUVFWWRTFRVMENJG J DPBUNIPGE
&OGEBOWMMBBESFFTBTUSBUHUIMNBIESPVQFOUOHESBF KP\ESBVEFUIFSUJGJIJDBUJPOT

GBIPOSPITTEBOMFTEJTDVTTBAWFDFTGPVSOJTWMFVST )

TVKFMTiE M FGGJDIBFSWHIUJRWBEIDBSCPOBBUM®B -FQSPDFTHVYWBMVEAREBOVSOJTH\HBSPVQFFCBTRVS

QFSGPSNBDWDANBAF QMVYORVFTUJPOGBBSIB TUT MFEIQFOTEFM BOOQSIDIEFOUFDBMFOES BASEBTU

USBOTEJD UE TFTGPVSOJTMFRSNVTHOJIGID@EFGT RVBGEWMNEIGIOAGGPODEMDIDMNBIBVTEFM [WPMEBJPO

NJFVBQQSIIFOBRFSWSB UV SJWISBUIMHIUFFSGPSNE@DF MEIQFOTEWFDFSUBUOARKDFGGNOGPVSOJEPOAEB

NBUJCESEMJINBU EIQFOTEFWJFQIWO0JGJITFRIUIVNEBOVOQBZTEFOUHGJI
SJITRVFSBVEJBFGBIP@SIPSIJUBISF

]IEMITPUBFTQPOTBROWMISPOOFNFRDBIMP DITUBMF
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5PVIMFTGPVSOJT TWBSMVITIB/ O BVEIR4& TPOTVIWITFOUSFQS BVESFS W JIDFEGDFSGHTEIQBSUFNKOIIE IRV
QSiDITINBGUEFT BTTVEVEMFOMBETBDUJPO®ESFDUJEMBSUFNFRQU SUBNE JOUF STABD U JREVW HOD MV'S F
JEFOUJ®INITFO'VWSRBFTQMBETBDUJPPOWOFCBTF EFTTBODUXIIDIQMIQEISBE VOOMBJIMMUEBODFNF O
E iDIBOHBGJB BDDPNQBHUFBNIMJPSBBORCOORFT E VOBVEJIDUFSOBFOGPSDFEVDRO U SUMAFF S\EM B
QSBUJRVIFITMFGPVSOJTTFESTTVKFRVEIQBTTFIOB SITPMVDEDOSBDBWFMHFB S UF OB FIEN F SEEMUP CKF U
TBOUIDVSFWHPVWSBOQUEFTFOKFVYIJRVAPDIBFY E VOSFQPSUSOHVMISY JOTUBOESSJHFBCQESMF
FOWJSPOOFN FEOLFR\SY D EVESFTV I WM VIB S UJD VIO SETQB SUF NFRPUGPSNEETOGPSNBDBRQMINF O UBRIGE T
TZTUINBUJRVENRACAODTIMP JWFBVFYJHFEDFEPVQF EJTQPOJFINMFDUJPO|FOUIHBPSKPEESNBOURHEIJRVFE
O FMBBUUFYFBDUJMPTSSFDTPWETFOUJWIGMBO EBOOPUBFOEVEBBGGBNSFT
EFNJTFODPOGPSNUBMPEBJQMIBWIFDFEIMBRIGIGUT W\ r1gRomMMBESEFBVEJEPVSOJTMFEUSBWB I IRNFR/ S T

FOGY®OPVWBWEJUFVBUSFSHBOBIJIOF DPOGISWES 56 grwWBMBXS OROMBPTTJCEMIROUBEUESDUFNFOU
SFNJFEDPOGPSNJUI M BVEJQFVSP MM EFJUFGP S NBRNSRNIP OBF BMFSUF T
-F(SPVQEJTQPIBSIMMEWSTRPMJIUJIBPEPMISBRDF ¢ MESPVQ® ESFDFOBNDV®MF $URR\DPODFSOBOU
NBUJOSATIDVS FWEF USBWEHJMO G B O-UIWBMVBERM B8 MFmPOEEJUEHE%JBBWFWFBPVSOJWWDBTEF
DIBOCFBQQSPWITIP EVRNPRP@PVSIFEPVSOITREVST)n0 srr@Fms0D EQBF DUENBEU JP 60 ) ST MERNG T
DIBSHEFVUJITTBHFF UMBRRISINOMSEEMBYMMWDUFNFOUL 6 s E Qs UBRVESPJEFMPNNF %FQMVEBVDVAODJIEFOU
QSPGFTTJIPOWGHSEMFNFDRTDPOUSBICUEFNBOEFT |\ <o npN B U CESE S P EFW P NN FFOM) BV ED B | B O GF
DPNQMINFOUBRNSKM PSIBEBBBUJIOGEFNJOSFT WBMFR\S FMNWEBRDBNPORVFOBWB® BiUiJEF O UWG BIF

&0  BVEJ®A®P OUIEJSFDUFNBOEBUYBEMIT NIDBOJTEFBMFSUF
BVEJRGWISTBMIGBEFPSHBOJTBNFOSIEQAVEPNQUF 1 5 ep s & MW B MWD P O OB J T T EUBIED P O G JB 6 BF

EFUJFHFQMVT GPVSOJTHFSANBOMBCFMAMITITPV ;55 \wWR jNEWMAWEDT B O OEF WBMFRNGWFSFTUSVDUFSFT
JNQMJRAHDVOFEINBSDIFAD -FTTWBMVBWIRBT o gppiEVEPTQMBDFEPVEYQSINWBSY ®SIPDDVQBWMWOT
BVEJUROMEMBQWRFEOEVSIE B MVUBRBIT CFTPJOMPEFTBVEJOVSJUEFTGPVSOJTORESRCIBIT
60BUUFOQBBOJD\FNDPYBNNBDDPSEFFOKFEF E JOUFSSPEBQSKFTUSBWEBJMMWBDWSBXWEBMVBEEFRO
TBOWIEFTIDVSMPIEFBVEJEHEFGBIPOMWIOISBEIMB SJTR¥EEFGPVSOJTXTFVST

WiSJGJIEBASFAQ EFESPIUNBIJOTOEFQSPDIEVSET

WS JGJDERONSIT FFO" VW SBPVS BTTVSFS FYJTUFODF2WEMYVBESROEST

QMBETIWBDVBWIWBF HBSEF DPBRMFNBDIJOFEY o GoBSBMEBBFQSPDFEMEJIIBVYGPVSOJTEFSYEDME
DP O U SEAFY UJ 0D LERASTSE G FERDIB V TTVEFTIDVSIUT (S b\ 0B FOGP SDEEITO P TN BD S JEF TSI TR VEE MF

PVEFMEJTQPOJERMIQE FNJFEDPVST EIQMPJFNFQOBSPDIEESIFAVBMYEFIPOFSRBEUBFT T J
-FTGPVSOJTTFEOIBBMFNFORD\EFQSITFOBFBBQQPSURY VORPMJIUJFRMFBSHRVJIDP VWS FOPWOTFV M F N AR
BUUFTWRB/FEF TGP SNBUBRGTSFNJASDPVSUBY QPSU GPVSOJTEFYSONEITHBMENFOEGPVSO0JTICE STFLU T

E IRVJQFNEFQSE P UF DLIPIW J FACHM i8FBMJITIFT JOEVTU BIOWYFMFIMJIFOOUFSNIEJRELSOTGIDIEFSFT
&ODPNQMINFERDFTBVEJETYUFSOWRSPVQEDIBOHE EPOFWEFNIDIOBU-FTUIJFESHOWBMWITEIJWJIEVFMWFSFOU
STHUMISS FBWBD ETG P VS0 T TOSSU HIRVFF SFoe ETUFSNJIGFSWISJGJDBRILFFIT B JBWB OWPVUSFMBUJP O
GSTRNWNFOUTVSTFTTJUFEF QSPEVDUSFE® iDIBOHFT PPOUSBDUSBMMEEF SJTRVIF FTU E HISFTEFSOJFST
OFSNFUUFGBWENFBRT BTTVENSFTOFPUSPEFEF SIQPOEFDWFSUBDGIUOBSTUBCEBTEVFEIMIHFODFT

DPOEV BWPR/ SO J THF/FEIUF BFOMFGPVSOJTEFMSFV Y "E'?T'gJF,GTJJE'ZEPE';(%';JFQOFVE%JQMVJEWTW“&;’:("‘g;\jg;Vlffr':(’u"grs
BQQSIIFOBIETOKE VI DIB Y UFOW ISP OO NFIUMATY £y L X QRIFUE V@ v USRI DS FF OTQIDI B MO T T EVBET
DPOGPSWATSPVS0JTEBDIW JNQMJDBWUIPRN QR PV S EVFEEJMIJHFOMERDITIP GOUB¥GP @BOMBFMB UR PEF
DPOTU SIS F MB UQPSFIO O FAISEFD F W J T J8iBMJTBE MBQPVSTVIWSBQSITEV SFHBSEFT SIJTRVBEFOUJGJIT
HERVIQEV(SPVQEF DROUSQAYW RI0BY SFOM T ) OCEENS IS PSR IFE LT LR ORLE YO
GBIPQPODUVFEMMF R NBOSJEFTSIJTRVFOT PBQSOVIOFSFWVFBMFIOTUBODFT
® M PDDB'EJ:FDCF'IBVE__JB\TWJTJMFU'SBWBJEIWBZSH’OOF EJSJHFBGBPUGSPDIEVSFEIDSIJBOEIUBEBOT
EFWBMPWBIFVSHQSITFOBBO®WPTTICEMIBY QSJNVES jirOUIHESPYKPEBWBOUBIHI/UIJEBODPUSPOEV EFR
MFTUSVDUM®RBPDIEVEBTFRFOQMBIPP VBESFT MRV ST BGGBYSFET
QSIPDDVQBWPMWOATPI@DFGGMFTBVEJUDDMVERT
IDIBOHFEISFDUAMRYVFEFTFOUSFURWEBFISBWBIRWMFVSEp EvORSUIGIIT
BWFBDFTUOUFSNIEJBRBFIGIBODFOGP SNBOBRMFDUIFT
TPODPOTPMJIBIESMBSPPSEJOB BIRIEPVSOJITTERIST - YUIMIEBQSPEVDRSUJERSNEBQMETBTTVEESTQFDU
—_ i ] E FYJHFODFOJBRMBAOWJSPOOFN FIGQU B MG ITRVF[MF T
DPNJ B (DVEBGMDEE SEF#MEFWERBUUFCAAGES U p 1Y) F 9B SUFOBRSEEO MEDIBOOE BQQSPWITIP ORFINFOU
0 i DFSUJGIODERMPOITFO'VWSPPOUSICYFOMTICFWITFS
F O B OFUUMTES F W \EFF M BN B FFE P V BUISJB i i
SSVB%)VDOVO}PVW;WMJFBléii/%FEU-I-TCJﬁOLéMSTJF e FOHBHRMBFGPVSOJTEFEBSTNPEFTEF QSPEVDUDMNOT
] SFTQPOTB@KMRBSUJID\VOMBEREBIDFFUJIGIDBAWODBESFOU
- IWBMVBERBPRXPVSOJTHFYBIBBMBSUBFTPCKFDEBEET Vv VUIMFUBBENPOJQ VM BERPFPROSTUBIOFE VIIIUN J R VRRVTJ
BDIFUFES(ISPVQFEV%IJSFDEFBDIBUT QPVSSBIFRWISHBEOHFSRPVE FOWISPOOMNEOMITBUFVS
PVM RIS BW B JEAWBIBD EFWBMFV S

1SPDIEESEM FEBMIF "JOEBOMPBESEFTPGPEFEFDPOEVGPN SO0 J MES\PS/ QF
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BVYQSJODIQBTCHEBDM®SPDIEEFEHSBIUFEFBWMFSUFT
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&MBOPUBNNEOWFMPYQFYQFSEBDMEIWFMPQQFNFOU
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DPOUMFSJTR VB0 JUBRIEFDP O U BN JO ELRIWPEN N FOLB
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SETQPOTEXPWAIVOJDBERPIBRYVOBZTFBEJISF D EFMB
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4BUJTGBRBPMJIFOUT FORVPUFMDQSFOOFMBUFNQTE BKPVUFST SFNBSRVFT
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USBOTWESTFT WJETFIYQMJIDBTUVMBMFT 01 GJDEARTNPEOMBISDVMBISFT
(SEDFBVYOPUJGJDRISBOOTN ETMTBHFOPGTMBGJ@F | VQQPBRISITFOUBIME@QPERGP SNB QIS FAP S DEFT

M FORVBIFP QISBUJP EGEGMMBRVN TJOFPOBONFTVSF WFOURUSBUIBINIBNEY (SPVQFSBJTREODUSFEPOMF

E JEFOUBGQUFNQSIFMFBIDMBNBUDROFOBTDMIFOUT QMPIFNHORTQPVSTVEBW J %FTOFXTMFUR®BT
EPJWMQUESF DPOUBDRMT i FVSFEGEOBDDVEBEBFQUJPQHBMFNAOWOWPZIBVYO MIFEWBPVQEG EFQSITFOUFS
EF MBSIDMBNBUWIFEF NFUUSP QMBDWO QMBB BDUJPO | BRFSGPSNEOPWBEIP®BMDVMBBELBOF
IJNNTEJBWQFSTPOOBMJITI

%FTQMBETBDUJIJP®UIPOBVYSPVQRFVWFODWSNITFO
QVMBMBBTDITBOWBEYFNQRFVSIEVISFRIFNEFNJITF
FOQMBBEBFQSPEVJUT

IFSTQFDUJWFT

$IBRVBOOIMFOMJFQEFOOEUUFNQJPVSIQP OEBWFY
TPMMJIDJE BURIR@IS JFEDPNQ EFMFVSAUPREENBY
(SPVQEFT BNIMJPSFS

&ODPNQMINEGWP QUINJITBEMEPICRPFBUJIC G/FI8 PV QF
FOWJTBHHF EIQMPZFBFT EJTQPTJHIG®GPVUMMIFO
DPNQMINFOUBGEFNJF VW B M\DFS UBNPNFO DM IFV
QBSDPUBTFOU

TFSB

FOU

VFT

$PNNVOJR\EFSIBOJOSFTQPOTBCNOFHBHFS
OPDMJIFOUT

"DDPNQBHOPDPMIF@EMTIDPOPNJISD V M EEISTF
PGGQMMBFTQPOTBCMFT

-F(SPVQEFSBW BPOME OV F MEFNFBHFSD MJFOQBETTFS |,
TVSEFTNPEOMEBTITITVSV iDPOPNFMBGPODUJPOOB
jMPDBUJPO F0 USBUUFGTFTVQQPBWEPVQFODMVFO o
EFTIMINFOMTIEVYCIOIGJIDEFM iDPOP®JIB DV MBIMFA 5
'I'RVJQFE'FWFOEIIPO'LFOTJCJN!'EJ]'FF']FWKFETQS'I'TFOUBUJF;%;_[
DPNNFSDJBMSPVQNFUUFEFQMFDBWBGEEWBOUBHF
EFMBIPDBUJPO FOBNEPBSEBM BDIBVE EFTTPMVUBPOT
VTBH¥OJRWFUUBE FTQSBOB S LEFM "%EV(SPVQ®
UJUSFYFNQEFQVIPQOTUBMME#SHFOMKSPVQB

QSPHSFTTJWRNRONE P P S U F G EFIDMOF BETP MV UJP "
E FOUSFBOMDISPOEFTP®IJGESFGGBRGFT EEFT BQENFTTEHWDT) OMAMFOMIF@AT =~ EFOPNCSFEVY

VEHBWBJIFOIDSITTVBIRIONEVTPIJBVMJIOFRBISBEVJIU
;\P/hlf;/\bjgglﬁ)erJBUJpo FWBJFGFTP(D”GBSFGGBJSFEFBONOFEJ[BJGEFF MBOHVED EFTOVEHFAROUUI

s ) ETWFMP QIVidF JNQBOWJSPOOFEFI® FBIN B MIBBFUJRV F
"V EFMEFOHBHFESDMIF@WBEFTNPEOMETBGGBQSINT DPNQBEIVORPMVIBIROJIMIBBEOEDDPNQBHFBIBIOT
TPVUFOBGNESPVQBSBWEIMAEP OTFIBAEBUFSOBUJWHTFOBODFUUBBOTIUJPO
EFQSPEVEWIFSWJIPMWBFTQPOTBCMAMFYSITFOUBUJPOT
EFPGGOBPEYOUOHSEBWUTFOBWBEBDBSBDUISITUJ
MJITFBIV % TWFMPQQFEVORIC WE GSFP IRVIUBRDMMBCF
VUJIMJI TERGIRGFDZDM PYSEFIVUIMITB®BRB VY T
BGJE BDDPNQBHRBSSBOTIERAGTDMJIFOWSPVQF
QSPQPWMBIPMVUBPQSPEVIBDJUBESEMBTUERDZDMI
1IPFOJ¥VNDNFQSRVFMBIBNNFTUBOEBSESPVQE
IHBMFNFOBBOTJUYRFEF TFTHBNNFTQSJODJQBMFT
WD UFNEBWS BWERISVD A P MV UDRGH SBW@PMZFSBEZDMI
FUQSPQPMIQSFNJFBCMAB%UQBS EFUFYUIMSFDZDMI

&0 M PQ®BSH TFTUFOEWVPIOUIHSB@MWPVWFBYV
UBQRONBUJGBFDZDMIF

-FTPCKFQBPNPUJPEFFM FOTFNEMESPVQPOUUI
SFNQMBQBEFTQSPEVIRNQSFOBOM BUJCSFD ZD MVF
EFTQSPEVQWFBNFUUBDWTBHRKMVEVSBCMP VS EFO
QMBTUSRUEMMIEYFNQMF

%FTPVUIMEBHPHJIJRVFSPDIVSESITFOUBQPXFBQPJO
WJIETPQPVBFOTJIC FMRIT B HASIM J FOWSTFITV K FBUE O U
TUTETWFMP QIVIEFTUIONPYBSJIIPNNEj2V FTURVMF
DPNNFSORVJUBCWE ju2V FTU RFFMAPUPO DEG
CIPMPHURNESPNNFOMRPMZFFDBSFD Z I\NPIVBOGBJSF
EVUJTTY 1PVBMMMASWIP EGF TDBQTVMWREIPVSIFWIBCFM
UFYUJMFABVTTIUI EJGGVTI¥RMFBITFBVIYPDJIJBBGJO
E FYQMJRWFEJGGISFODISKFTEJGG IS F\DRIOF MU
DFSUJGJDBUJPOT

&OGMEEOBMZEFDZDMFWJIRFOIFQRBMESPVQFOGBJIU
M PCKEFFUTVQQPSUEBHPHIR\OFSNFUUBOODPNQBSFS
EJGGISEOREV DT MRSPVQB NJTFOQMBD/OPVUJM
JOUFRGBNFUVBGEWBMVBUJRQMBBQJIEFM FNQSFJOUF
DBSCPBFRSPEVRIWHFSW XMIVE FUS RIATUETNIJTTIPOT

"DDPNQBHOPDMIFROWTIMJITRBFBTS T
EFDPNQPSUFNFMBFTQPOTBCMFT

FTFOTJCIMWRDWSFBYYF OKFWN BV YQSPEV EFT
ZEFDZDMNEF WJBFVWFDWSF BMJITEPRBSUFOBSJBU

FIEFTDMJFCGFTUSBWBPRRKPQFSNFE BDDSP MBSF
OOBJTTBPDIBDVGLE BDDPNQBHMBESJEFEIDITIPO
SHFTTPMVUJP\OVEFTQFDUVFRFATFOWJISPOOFNFOU
(SPVQWFUJNIHBMFNFEFUO VE H KPP VBF O TJ C MWFIIMRSOW T
VUIJMJTBEFV®BPEVEITVOFNFIMMFVEEMJITBY FR O
OPUBNNRCEB TVE KMJOBIEEOP QU JNUBERSS IEFWJIEFT

VEHFJFVWFQYFOEMBPSNF BGGJHFTUJD LARBHEF

EMITPUBFTQPOTBRIWIBPOOFNFRPDBEMFP DITUBMBS
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$PNNVOJR\EFSIBOJOSFTQPOTBCMF EFTRVIQFTBFQSROREISJODJOQWBIWYF ORITPSEFTWCPOOFT

-F (SPVQRAVFIMMFOUIHSBASRVPUJEMFOQSJODJIBFT QSBUJRVFT ) )
DPNNVOJDBSBPQPOTROMF VOFTFTTJPOGPSNBUJP@OGMRSPVQESBWEIRMWRITMESNFJIMMNNESBQPVSFT
BVYIRVIQFNBSLFUFWB®PNNVOJIJDBEBEYPGPVQB TUI DPNNVOJDBUJIRDANMESPVQESIWIBMFHI¥QQPESUHIUBVY
SIBMJTHD DF TFOTTVSMFBMMIHBUBPWIUSPOOFNFOUBMWFPISTRVBFTTBUEIN QS FTTIFEPIMR MY PVWHYEV
SBQQFMBPBPOEBNFOWERVTQSIDIEFOGPISNBUJPMT QBQJIESPWFEEFGBSHUSIFEVSBCMFENFOU
HVJEEFDPNNVOJDBSBPQPOTBTMFQMVEEJTQPTJIUJPO

*OUIHYPY KPEYBWBOUBHIFUIJREVBFODPUBPOEVJUF
EFTBGGBISGET

-FTINQBDSJTRVEFQQPSUVBTURDEIMBPPOEVEBBGGBOSFMBTUIJEFOUDPNNEFTFOKFNBUISIFMIBESPVQF
WPIBDUJPOJAIEFOUJGJDBYSPODIOBYFNSENFM BOBREEFVCMBUISIBMIUI

1PVBVUBMHASPVQFPVIBIJDFENNVOJREFSBOJOWPMPOURSSFTVKBGJOIDMBJIFPRBEOHBHFNAQUF B DU JPRUT
E BQQP YVWITSMBJISBRRQMINFOUBF®RMBSUQBFOBOUFT

$POUFYUF

-BDPOEVJURRWUSFTQPOTEEWEPVQFTYOHBHFEF (PVWFSOBPmMPMJIUJIRVF

TVDDOIEFQISFOOFWMETBUUBLEDP OTU SMNGFEF . .
DPOGJBBWFDFTQBSUDSFOBOLUFIFSPBIYUFSOFT ~FTJOTUBOBFSIJHFBOOPBSOMBDVMUESFOUIHEWI
QSJODJEFT SFTQFDE JOUTHSEFI SFTQPOTBCFWIU{(SPVQFWPSUPGUBNNRMORFTTB HEFjWPMISBODKE
E FYFNQMBBOUIUJWOROMGPOERBNFEBBEOHBHENFOU™ IHBEEUPVIEBPSNEFDPSSVQUBERMIFTTB HFTSFMBE|
EV(SPVQBBQQFEBOTPGPEFIUIJRVFIOTMRSPVQF YPVMFOJWFBEWBIOBHISJEVYSPVQIHSEDEPUBNNFOU
T JOTEBOWRPVWFNFEOUVERSFOGPSDRNFRWUFOUFPPEAUIJRVESIGBOBSIESITIEEVENSFDUMRINFNCSFET

EFMEPDJIEVSIHVMBBEBFEJIGGISQBESUREFOBGUFT EFTJOTUBOBESIJHFBAPOIIFOTICIBYVISITRVEF
M IHBSETPQISBUFNDPOPNIRVONBUJOBSKUIJRVEF  DPSSVYQEIPBOVIHVMIOSRROEPERFM | WP MEEDFET

USBOTQ B SRIDANR DLPRO USB PSSV Q UJ PO SITRERTS BWWSAQPSUOORSOFSDU EFTTPVT

1SITFEBOT QBZFUSIBMITBOEFTPDIJGESEGGBISPP VE BCPSHMBSFTQPOTBEMNBNITFFO "VWSFEV
DPOTPMIEIJOUFS O RWBPTAEN N ETVOOPNCIFSPJTTBOYSPHSBNAND P OGP SRONB U J ESM YV WDPRO WMBPSSVQUJIP O
EFSIHMFENFOUBONBYT OS FUIJRVBN JTBORWBNNREOY FWMBE SBE D GMWRIPNEBVDPNJBYIDVBYGPVQRVY
MVUDP® UBEDPSSVQ UGB EJDOGMVMIDMBODIIJNFOUYQFSWBDPODFQFLPNQVMPREIQMPJFNHDEJOMUI

E BSHFK FTDMBNWBEFS PRFODPMFBUUFJBURSPJUT EJSFDUFNRQWJREBIO MBQSIQBSB BEUMBNBMJEBLRPO
IVNBJOFUE M FOWJSPOOFMEGUDSJIBETGSJODIQBMRRNQPTBCUIRTF OUJFWNSHPTH S BNEWD P O G P S N FWRWH
STHMFNF O U BIPIPUOSTB J H CBB/ONRR/IF NI 5PV QF T T PYNJT MEDBSUPHSEGITRNTRVFYFODP SFPMJIUERWBMVBUJIPO
GIJHVSMEFDUJPO jUBDUF\VEFSJTR&EVDIBQJUSY  EFTUIFS8FINFNCSHIPOBUOTEMMIQBYSEFQSP OPODFS
EPDVNEBFOSFHITUSONWES TFM DFSUBEIBTTIPQTSBUJIPOGIOMNBIETOEFFW B M J E EEFJP O

. UJFEFEFOBUJPPLEFQBSSBIJOPNFODPEFHFTUJEBT
%BODFDPOUFWRSPVQF FNQMOGPRBNNMRONFUUBG BMFSIWFTRVEBEYFNQMF

"VWSKOQSPHSBNRFDPOGPSBZBOQPVSVE JEFOUJGIFS , )
QSIWFFUBUUIOVMBBJITRVERF DPSSVQUWUEF USBGJDEOTVIMBENIJTHFO"VWSPQISBUJPOB¥NBIFHSBNNFU

E JOGMVABBRMFNFEXQOF WIEJT QP BXUUED PSIX QE PO EIMIHVEMEJSFD KYBOE ERYSPVQFF%JISFDUFBSEIRVF
EJTOPTRUJGBOOVI¥MFESFDPNNBOEBWEPRTHFODF [HBEMFNRBPBQMIBOBEIFRSBUUBBVHISFDGEOSODIFS
GSBOIBRITBJIDPSSKQUBRI HDWBERAY JHFOB¥PSFJHO EV (SPVQFNFNCSFEV DPNJURYIDVURDWBGEY EJSFDUPJSF
$PSSVREBDUJDRFUEV6, #SICFOUSFQSITFeEPDMF QFSNFUUBOBDPNNVOJDBUEFSFDEB SIHVMJIBSH D
NJOJNBEMSIGISFOPFTUJOBUSEFIQMPXIOJGPSNiNFOU M JOTUBIBBHFBGFRVIT ~ MF(SPVQFSFOGP SR
USBWN SFTOTFNEMF Q1S BUJPW(EBPVQFGIBFSIQPOESF SETTPVSORFAIMITIVDFTVKFRUVOEIQBSUFNEGLII
BVYCMJHBSIRUFNFOUWBRBEMEIDJIGIRVEFQSFOESF DPNQPTE VOSFTQPOTHELMF OKVSJTQFDJBMBTIVSF
FODPNQUEFTSITR\GBISUJDVWEPYVPMISPHSBNARU M IMBCPSBURIPIQMPJFNFQWM BNIMJIPSBB ORI OBAF
BEBQUMFDBTIDIIBOUE DIBRVRBZEV (SPVQRFUUF EJTQPEFQECWFOBUPREIUFDUBRTJTREFDPSSVQUJIPO
BQQSPDWRHTEFHBSBOWIEPVWFSBY SV TUBWBJTRVFT QIMAPRINQMINFOUBUTPOBOFM FOTF NECAVIED UJWRW IT
E BUUFFOMBQSPCJBIORN BTTVSOEDPOGPSBMWAD EFTDPMMBCP SBUFRWSOFUNFIBMEFQPSIBIAMMBY S

M FOTFNERAIR P ETSTHMFNFO U BFOWIHY ROMBNBUJOSF PPNIBYIDVEBEDPNIEIBVEJIU

EBOTDIBDVOEFT QBZTEV (SPVQF-F QSPHSBNNAU $F EIQBSUFNBOUJTEFOIMFTIOTUBOBFSIHFBEBOT
DPOUJOVF MBAFIMAESE F O G RIDIFUBFNBSDIFEBQUBUJWEFIBRVRBZEV(SPVQRVIPOSFTQPOTEFMEISPNPUJPO
WJTE HBSBOUPSFGGJIDBBOUHIFSDIBEUBMIHORS EFM BEBQUERUEFOMBNITRF O 'VWSFEYV QSPHSBNEF
QFSNBOFOLFR)SBUJREBARSPVQEBVYF YJHFODERBMAT DPOGPSKBONFQBZSFTQFFUIGQQ\EFODFDBE SV S
BVYOPVWFNRMFEDBEFOUJGIIFT VOSITFBEFSIGISFROTIDPSSUQNBPEBODIBDVEFT
&MBTEF QMVJSJEFTFOHBHFNFQWMPOUBONBUJOSF QBZFAMESPVQFTBDUIBTSIGIS FOROUB VISY DFQUEFRD
E IUIJRVAFTWFNCSEV1BDUFPOEJEMT/BUIPGOIFT FNOMPZEV(SPVOEJTQPTEV@UBUVISBSDIJRVEGISN |
EPOMEJYJOMS O DD RG D F SNV LILFFO USB PSSV QBopo TPIWRIDIBMFEFDWE DFTVKMW®STRMFP O UFMBN TUJGJIF
T BQQVMSIFTSJOD EJSFDUERBBUJIPOOJISFMBRNGT $PNQMIBOGEJOMISOE VIYP ADDVQBPREIJMMEVEEVIUS FT

FOUSFQSUBVIYESPJWNBJOBJORVFTVMFISIODJIQFPPODUIBOTFIGEV (SPVQFUFNRVE QBSFEYFNQMFFT

EJSFDUEWBITOS$%IM JOUFEBTRIUSFQSYMIJOBUJPOBNERTTBERUEFVMFSFTQPOTBINBIO DIVER VFTPJU
EBOWMBPOEVEBMFVBGGEBJSFT MFVISUBUMBBIGISFEUTQPTEGTNP ZFOE BD U JPUEF

L . M JOEIQFOERODFTTBIS AT FYFSEMMFVISITTIP-G

-FISJTREFDPSSVQU FMBTUIEFOUDPNNNOFOKFV ETQBSUFNP®OGPSEVUISPVQMWFJVEMBRO DF DBE S
NBUIS QPWIBESPVQEOFGCAMBBEFTWBZOSITFOUBDU jNQMJIRMVASSGISFRQUJ DP S SEEQM PRI T FE K P VESF M B
SJTRVFHOJGHEPBRSSVQURMBIOJOEDBDEFSDFQEFRB pRSUPHSEFMRETR\EFDPSSVQ VBN 6J MWIS FTV K FEUFT
DPSSVQHBEBSBOTQBSTFOIDFZSOBUOPOEMGISIEVSF OBUVERIDFTTMWBEBQUEWIPSPHSBNB\VYTQIDJGJIDJIUIT

SFQSITFOUBBWDIJGE BGGENBEPVQFO STHMFNFOUBRBBWMRS I BMJTEEBFIFORVD EFTIODJEFOUT
-F (SPVQBFTUWHBONPJOS$CBIUUFGUNG W P M\EFIPRO 'I'UIJRVIN:UM BTTIJTBNEDISIJHFBIOGDBYRV@SPNPVWFIS
FYQPTJBYPOIJTRVEFRDPSSVQBUP BUUFFOMB SPCJUT QSJODIQIIRVFT
DPNNFETUBJNDNBIQSOFUOPUBNNFBY SFHBSEF TFT
PQISBUBFOBPITTBEODFSOF

]IEMITPUBFTQPOTBROWMISPOOFNFRDBIMP DITUBMF
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&OGJRFDPNJUE BVEJDPNJUTQIDIJBMBVIDPOTFEWM E JOGMVFEQIR/BUE NFTVSEFTBDRVJTJWEFP@PTVWFMM
TVSWFJMVEWBSMDFEMBTTVEB PO U SFUMFVISNHVMEIFS TPDJIWFIPMJIUFRYEPDIEVSSIFYIJTUBBORFAOUJUIT
TVKFBD NBUJOSFIUIJRVBPNNFQPVSMFEJTQPTEBJG BDRVJIJTMBBTDITBOUTPOBEBQUIBEGEFDPSSFTQFBOESF
QSIWFOBUPPEIUFDUEFTSJTREFDPSSVQEUEFY SBGJDTUBOEBSWES PV QFON B U J CESM V IDIPFO WSBP SSVQUJP O
E JOGMVPUMFFGGJIEFITBTUONFDPOUSBUEFBVEJU £ (SpyQFFTUBUUBDIE EIWFMPQQWRSE DVMUVEF

JOUFSFOWM BWBOBRFQMBE@TBDUIRQIDJGJIRYV EWVEBWU M BOUJDPSEVPQMIRS JO D JPROWP SN B VEIFOTM P E F

M FYFSDJDFMFOPNJWH BVEBUOPUBNNFRWUBNJOMFT | 3R \WiSJUBPBEEFFSIGISFOUBFRVMESPVQEUUFOE
STTVMUBUFORVD UFFAOIFTTVIUEF MBSIDFQUEPBMFSUFEL FOTFENCATEDPMMBCPSEBFRED S F BCRETET

fUIJRVFWP DB SBHSBQMWVOBTjULSPDIEVESBMHRSUB
BOBMAMI TUBSIDEFEIQMPJFNR@BPHSBNNFODIBDVO
EFQBZEV(SPVQFU FUFOMGPENFTEIGGISFORKFOT |
DPVSTFO NBUJOSEF DPOGPSNJUG INFUUBOEFT
SFDPNNBOEBUTPSDFSUBBORQFDEV QSPHSBN NF
DPOGPSNJUI |

$PNQUBFOEFTFOKFUBBOTWFOMRIFBONFD [UIJREFH
BGGBJSWF EIQBSUFNFDROGPSNUSBWBIAOMFUSPJIUF
DPMMBCP BBFEPEN USPDDUBRGSPVQFOQBSUJIDWRIFS
EIQBSUFNKYSTEJEVAIFTTPVSONBIOFEFMB4&EFT
BDIBUEFM BVEUWVDP O U SIDMWF BOPRYMB654* EBOMF
CVE BTTV$OSBSNPOJTBEURNR®MJIUIJRQSPDIEVEET
EFDPPSEPOMAEE QMINFOUBUJPO |

-FTRVFTUJB OTD BIWOERNFOLPVWF FWATSIFOBS OF
GPODUGBODESIFVQFRHBMFNFOBUUBDE AMBEJSFDUJPO
KVSJEJRV(BPVQEBBOQREMEFTDPOTFRWMUIFSE@BD MF
DBESFUSBOTBDIN@PIUBROMPBTRIVFY QFS UDAFTBJISH
O FTQBTEJTQPOJOMFOUFSOF GPODUGRDDEBIFVQF
JOUFSBHHYMIOSFBIWGDMF % JSFDUBENDOJTU FRIUJJ
GJOBODHEFDIBRVFQBZMBGIBF T BTTVEFSMBCPOOF
BQQMJIDEBNIBUSBUGHIMDBWEPVQF

"GJBFSTQPOEGFUBNNFEMYP CMJH B EFNOEN PA I

QBSUFOBJSFT

MF(SPVQFUM FOTFNEMFDPMMBCPSBORFOERGU
DPOGPSBWSSIHMFNFOUBRQJEOMIDBEMRBUJIOSF
DPODVSSFODF

MFDPMMBCPSB &MIEQ FV W FROGGEUSF D FWRPEEF T
DBEFBWVJOWJUBBVBPSIJBBIBLSPDIEVSFEFBVY
JOWJUBEROBIYQBSSBIJOBHF

MFUBJFNFEBEGBDJIMJBBORYGM VUJIMEFEGRERP@V
BDUJBV (SPVQBYV QSPEIVOQBSQPMIUFRWE VOF
QFSTP®ZB®WDIFSDIBWANBOEHEMFDUPGUSPIJGIT

MFDPMMB CP SBRIFW KI5 W FRVIBN J UFBY OB UV B EFP O
DPOGEMIQU i SEERIWFRFVUWSFRQSPDIE\CBTIHVSIFT
QSJODJDFEIDMBSBUDPMUBGIFEF EIQPSMFDBT
iDIiBOW
MBFQSITFOEBUQBOEDUTSJID U FOMMBIE S| F

&MITFGGPBEPBSFTQFDBBEF GBISFTQFDQBSTFT
GPVSOJTMFISGIG S MPBRIB I HMF N F O U BOWRIGIV FWUS
MPAVBMFWOPTODIEBOMEPERUIJRVF

"JOTNIEEJTQP ERQSIWFOBFURPEIUFDUEFOSJITR VEFT

UEV UEIDFNCSF USFMBUIJWB SBOTQBSE®MBFYUUFDPSSVQRYRIDPMIUBROWRIDP SN GUIPRENBEBDIMFT
DPOUMBPSSVQEUEPMBNPEFSOJTEFMRIIMPOPNIJRVF EPDVNFAQVIWBOUT

MBUMP4BQA®@Xx FUDPOGPSNINEOIWFTFOHBHFNFOUT]
WPMP O UBINSFRII CESFUIJRWIFES PV QEFOUSFRIBIJT F O
QMBEFV@SPHSBNNRSIWF O BUEFFM V DPRO USFSTIITRVFT
EFDPSSVQRIEFDSBE JD G M VEFFOMJRECH P V W\NEBSSB O [FRJ

M FOTFNGNDRB ZBVT FJOF TRV MESPVQFTQSITFOU

$FQSPHSBNNMEBQBVYQIiDJGJIDSPUEDFSUBIBZAT '
EV(SPVQFMPSTR\FEBZEMIP OTW K RFUBFTPCMIHBEFPOT
DPOGPSBIOUIDPSSEDUIFIDERVYFOBEYFNQMESITIM
MBIIMM &T QB QM MSAV B OEVFFOD P A3 P ZBV NSFOMF T |
QSFTDSJQUHMFNFOUBPOBWPETI Ui JOUIHSEBOMF

QSPHSBNEWDPOGPSRVYMIF¥FSBQQMIRVIMRA SIODJIQF
EVJjBEBQUBEP U

MFROHBHFNFBRJSJODR@WBMFESBPVQFONBUJOSF
E TUIJRFEFMV WO USBPSSVQURGOPODIEBOMF
$PEFIUIJRVEV (SPVQFRVJIJDPOTUJIMRKGP OEF N FEOU
EJTQPBOWI®PSIVQUIPO

MBNJTHO"VWSFEF DFTQSJODJRFBTTVSIFBSEFT
QSPDIEVERTSBUJIPO ®PNWWESBIOROTFNERMBSITRVFET
TUIJRVFEFOUJMFNMFEIDSIJDBTEFTTPVT

EFTPVUIJMIBUJREFEIQMPIJFNEBWFTQPMJUJRYVFT
QSPDIEVBFONJTE EJTQPTHFIRBGZDPVESOBTTYV SWB
DPSSFBQ@EMJIDBUJPO

- FOTFENCBMVFDFTEPDVNFORUPVUJWPTOTU IJMBIPMIJUJRVF

"JOTRIMETBUUFDDBRVMFIJSPHSBNEFOPOGPSNRUAOU BOUJDP S SEHEIP\ORMJT

FOBETRVBUBRMFMFJSFTDSIMIBBOFEHVMJIOSKNEOU
KPVESUBEBQUETMBSiIBMEFIM FYQPTEVIBRVQFUEF

&ONB U JCEFFG J T DBMIBIH VQEP VS TIWBMFNRADBCKEBUJG
TFDPOGPSR¥SMPMPDBMBT JOTESDIWOFEINBSDIF

DIBDVEFTQBZBMBVYSIJTRVEFEAHDPSSVQBUE®6 USBG‘]DUSBOTQBSMOTLHFBBPE'BVUPSGUT'DBMFT

OCKFDEHUXFSGPSNBODF
-FIQRSJODJQBEYD B EFT ¥ THWI S PV QTP CBLI QT J

*OEJDBOMESTVIWI

/PNCSE JODJESPQASWIBBIJTUMFCMPXJOH

"TTVSM®POGPSEVUI

1PVSDFOBBHFDJEGBPEUJOFOUT

(SPVQEMBIHMFNFOUBUJYREBTEVOPNC £FJODJEGDYTJOGPYSDFOEBBHIJEFOUT

TBQ®CF BVUSMTHITMBUZROI|T

BZB@@BNUPCKFU

MPDBMFT
1PVSDFO EBHFDJEBW USBZ B @BNIUP CK mADFBODUJPO
PVE VG BQQEM DJQ MEERBIBNM RVEU VRS FT P J U
&0 JODJEP®ITITIHOBRBSMFTRVFMAOWIKVHIQFSUJOF@ERDU POIWIKVHBWISFEFU

EF TBODUJEOTDJQMJEBEIMWFSDBIUVSEFMIVFEFTSBQQFBM SOHMFNFREFTI GPSNBUJPOVMIHBUEFFIMBO T
E BDDPNQBHOFRNFI@WUQMFOBRS®FVWBMMVIRVMBMOFODJFNFOU

EMITPUBFTQPOTBRIWIBPOOFNFRPDBEMFP DITUBMBS
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"DUJPOT $IBRVFDPMMBCP SBUBWPY QRVFMRFFTPIJUBQPTJIJUJPO

IJISBSDIJRYFOFOUJWEIF SBUUBDIFNFQU B TQIOSF
-VUUFBOUMBPSSVQWIRMBODIJNFBEHFOU E JOUFSWHRORHS®Q | J EVRPRU SFM B P MR S P N P UIFWEF
FIMFPSBUJRB/FOJ DPODVSSFOUJFMMFT HBSEJFRDF$PERUIJRVF

“VDPVEFM FYFSDJDFOTFCBTBOBRNNFODV S FIVJU .
QJIMJIFSHS FRVIREUTQP BB MRESPVQE QPVSTwryy 1 SP DIEDSEFBVY
EIQMPJFNFFONFTVSRYDPNQPTA®P@EITQPJOWFEGF ~BQSPDIEVSEFBVOWIUBERBPOIMBSSBIFHAMRBTFO

QSIWFOBUPPEIUFDUEFTSIJTR\EFDPSSV QEUEFWSBGJID YWSFEFQVIT ~ &MMFYEPUBNNFOBRQSJODIRVT
E JOGMVEODE FODBESM®UBEUP GBS ESBDDFQEFBWBOUBEFUPVUF

OBUVB¥MFTPJIQUSPIJOFSU BJIDSEU J RVUMI N MBYBMF V'S

" EF DFTEFSOJFST EIGJOJT TBROUQMBGP OBEBOTMF T
$BSUPHSEUWBMVEBBBOTRVFT DJSDPOTUBIGBIOYBH ®SPDIEWSFIBEFBVWOWJIUBUJIPOT
- IWBMVBERBOTR\EFDPSSVQRUEFWSBE JIOGMVFIDF jp|BOHITEPJWFGBJSWF PCKERJ EIDMBS B BIW@ES OBTF T
SIBMJIMEEDFVOPVUERM BSUPHSHQIDIGJIRVENEDR NBOBHF8VFOBTTVSMORISDIJVBHEUUFO QBB IDVMIOSF
DFUUFINBUJRMRMPEFQVJIT $FUWBSUPHSBQIR¥S rr@psuwYSFMBUBWERFTHFOUNCMEDM BQQSPCBUJPO
cvu JEFOUJGN DBIMBUMEROSBSDIJTBEBROR BT — osiBMBEMFSPNQMJBOIIFG J DFBY WD USBFRVITHFUUF
DPSSVQRUEFWSBEJIDGMVERDFIBRVRSPDFTNMIIFS oSpDiEVEBIM PCKFVORSFWVEIHVMIBEFSFH B SEF
FUEBODIBDVEFTQBZEBOMFTRVIANSPVQNOOFTFT  \ jwpMBUNMONFOBBEBT SBUJRYFTUFFW\WFVBUSF
BODUJWHBOMEVEFSFGMEUEDMFMFDINRBVIYRVIMET ppoEVQBB BPNIBKIDV(SIRYQMFIPNJIWHYIDV FUBFT
(SPVQH:TL',.ITQ|DJG"\]RVFNF@WJT$FUUN|U|PEPMPHTB STGTSFDBOGPSEFUOBZEV(SPVQFPVFODPS;FBSEFT
BQQMJIRWGBGPSNIBFORIBV(SPVQBGEFQFSNFUBF ppoTHIMDIBMNUFSOFT
TVIBRAM (WPMEBIPIOVMEBDFUUWBMVBWFIEDEIGJIOJIS ) ) )
EFTBDUJRISTPSJ KBWBFEFHVJIEEBOM [MBCP SBuMEP 0 4ODFRVDPODFEFQSITFO UB UOROSMBFEFUIJRVF
NJTFO'VWSEVEJTQPJOUFBOKBJDPSSEQEPRQEPOU QSPIJBNYWNQMPZAUSFQSITFOEBROIPVQM FYFSBEDF
MFQPMJUIRSPDIEVEBBNFTVSFPOQPUBNNFREBQUIFT YPVUEQSFTTIWOTBDUSBWP SWFADUISDMAOPNJIRVFET

o ; ) . NBUISJFWDPOUSFQESRMFMROBUV RN FDF TPJIBV
-BDBSUPHSHEQIUFIMBCPSABFTISIHVMJIOSBNDROBMITIE|pJEFV-8 SFQSITFOUBWIPGSPEYFSBBOMFTUSJIDU
BWF@BPODPESTGPODUBR DV UJIWFIUSJBWBETPO  SETQFPETMP FIUSOHM FNF@UATIH VIV S BSBIMMFNET
BNIMJPSBIRGOIOYETIIBRVBOOIAM BDUVBMEFBIBIP G p M C P SBWEPSYDE FE P J W KB BY T J MM FEP O PV
DBSUPHSEQEBFTDVBIGHEFT BTTVEFBBQFSUJOBIYDF \rgp U EEISPVQEPV@SPDIEESSFDUFRFOOEISFDUFNFOU
SFHBEETWPMVUEPD BDUEWM LFIOUSHFQESUNESDIIEO ¢ RyFMRWFSTFNRORED FTP BWQSPE M®BSYBMJIUBRVF
QMBOBDUFA@SFTBOOVFMMENABUBDVBFTQBZEY £ vOGFSTP®EZB@®WDIFSDIBOANBOEEMF DU JG
(SPVQRVQSFCEODPNQUFSITVMEBMB®BSUPHS EGIF

SIJTRVWPQS8SBHSBj@IP O USUOIFF S ®P NQUBKX MF (FTUJEBBJITREBDNVBFMBBWRDFIIFS T

®M JTEFAM FYFSDJDF EFTTDIOBSPRWUITWBMVIT 1p5y3pyvMIBURNDEINEO USMFES TR VFFOM JFBOV F DI F T
DPNNFQBSUJDVMJIESFNHOMBTFTU E §BRBITFOVUBOU | jrFsEBOMPBE SHFMBIJTFO VW SEVQ MEFEW JHJ M BAFD F
SITRSVEPOWBDSJIUJIDNRIIVSIFO UFSNFEF SITRVF (SpyQF FTRPUE VOBIBSBMIBWSFTOPOTEUMATRYFT
E PDDVSSFODBNQBQBUFOWBIFWMBSUBNBYBIMRMVT  pyvjgPEF EFDPOEVEBAGPVSOJWKTEFQVJIT BJIORYF

IMFVEFM TDIFEIRNFTV SF EFTQSPDIEVEFIWBMVBEBEFOITRVFUBVEJBREEFT
i GPVSOJTTWRISD UJPO ji6SBWBERNMEGIOSFTQPOTBCMF
$PEHUIJRVF BWFMFIIBST

-FTQSJODJQFIRVEV (SPVQFPOWPODIEBOMBPEF o BoVOCVIEFSFOGPSDFNFIPUEJTQP BIUIIDPSSFQUIPO
I[UIJRVEJGGVDIFQSFNJOSFFQ  uE M FOTFNEMF £ gNiMJPSBWIP CRMFQP VS TVBEINBSDIE IWBMVBUJPO
DPMMBCPSBEFUBTEN ©QPVEOUIHEFEBIPOYUFOTIWEETUJFSDEIQMPZEFWPVWFMMPDIEVSFTBWPMS
MBIV IDIPFO INSB P S SV QRANMAEGS BE I GMVFODF QPMJUFRYCB S HRUMB)PMJUERWFB M VBERMQ OUIESTUI
$F$PEFSIBGGMREMJHBUSFT@ FEFUM | HJ TMEWRP BN F TUJF 1B J T BIORIC K AUE I QM P JFNF®RH S F RMIIBP ODFSOFOU
FUBJWFSOHMEFDPOEVEBEPQUFBS FOTFNGMFBSUJFTBIOTMFRQPUFOUDKMMFO®MAYSOJT TRMSHS N E J BNBFIT
QOSFOBOWFTTBWPJIFTDPMMBCPSBUFMSVIIFGWMFET (HBMFENF@BTIOIGIDIEFEPIOFUNIDIOBWBIORYFMFT
DPOTPNNBUFRY¥RBSUFOBPNNFSDIBWFDPODVSSFOWRNCMFFQISBUBFR®RVITIUIPO

M FOWJSPOBUBMEFDIUIDIWIKP Y SEFEY FNQWPDDSFEUTSET y jF S OM P CKFRISMF TRV IQFAQISBUJP O GF MOIF T
QFSNFUBFGPMMBCPSBBEPRMFSIGMBFASPQBUIT jywpMVBUIPEIWJIERVIQWS NFEF EITUFSNIMFSZQEF

E BEPQMEP ®PNQPSUFNBEDREFTIJUVBHIBORVF WiSJGJIDEDPROEY QSKB M B C M ENFS B M J E EWUR GFSUE

$F $PEFB WPDBUHBPIPOTUJIMWPD MV $MFRVFMBQQVJIF MBDPOUSBD UV BERN BE MBLIODS I TFODN GJTREFT

M FOTFNEMFSIGISFOUDRMBAFSIPDIEVSFRQPMJIJUJRVRISPDIEVSRTDIGIEVBTEF JUEVFEIJIMIJHRGOPOBMPST
BEPQUJ)BSIFSPVQEPOQWPUBNNRMBPEFEFDPOEVEBF DPOEVIRINUJM MBBPOYUBMFTTPVSIDEEJTQP T DBIRO
GPVSOJTMHSBES UEFF EIPOUPMRIPIFS TIOBFODPSFFT (SPVQFMRSPVQF FTQBFYFNQEPUF@  UE VPVUJIM
NPZFCEMTWFMPQEEBI FSPVQEP VMYV UDFESUSFIIJTREFT TQIDJBMIFNITDSFFOEFH QBSUJFIFOBOWRIMFUJIFST
DPSSVQSEFBPDVNFOWPORDDFTTJQRBSMQVCMADSME DPOTJIEISFINNFMFQMVE SITRVGRFOM PCHEFVUOEVF
TIJUFOUFSB¥ USPVQFXXX FMJT EPMBSVCSJRMPUSF EJMJIHFAMIRSPGROEIFOTQIDIBMFMEBPOGPSNMI
FOHBHFNBGUQPOTBCMF UPVBVUSSFTQPOTBEIMFHOQBSTFTTPJOT- JOTUBODF
1B BMUP CE ADBE 1T JFEP SN VM B SEFUP WIFDBESFT o3> JHFBAPDBMRS PV Q@ FVLHEMFN FEDUSTF> MM JQ PV I

TVQ'l‘SJFE/\saSPVQFUEFTFOUJ@THUJPOBMFQSJODJQBVWSBODM":BB?BSUJDVMJOBGNHO_MFT )
GPVSOJTHEFMSFOUS FIPSIDFRG PSEFMB USBUBFRIWMVUUF® M JTTEFAM IWBMVBARPRSTPOBFTIHOIBFTQPOTBCMFET
DPOUBBDPSSVQEYROPVQFUT FOHBHEOWJWBFUUF EBOMBRPMIUQB¥PONMEIDITIPGEOUBVOPEBOVOF
TUSBUIGIREBNNRIBS FBEIi TIBBY$SPEFEFDPOEVEBF SFMBUEJBGGBIWFRRJFBRODFSPWMMBBTDITBOBWFD
GPVSOJTURMNID F MBI IOEJRBNQBSBHSBQFTUJEST EFTNFTVSETBUUIOVBARMSOTRVIFJIDJGJRMWIVFQBS
SITRVEEO MBSFMBUBWOMFUJRSGJIJHVSBO BQSFT FYFNQMBJHOBWEWSPEFEFDPOEVGWPNSOJMBOIFSUJIPO
WJIPMB BIWIGTEV$PEFIUIJRVIFPOUBODUJPOTHMAMMF EFDMBVTBMRVEBOWM JOTUSYRGOBBDMW\VBNPSKRBUJIPO
QSJODEGRSPQPSUJP GOBMWEFFTUOUIHBY STHINF MBPSNBEFOBMBBMIFHBEEM FYJTUFUBRTR¥ED
EJTDJQMJI®FUBF JOUIHBI/BOY MFNRWIS EFYSVUWAT -F $SPEFEF DPOEVJIWFVSOJTPBESY FNQMFF RV I PO
TPDJTEM(SPVQEBSUPEMBIIHITMBBURG GFEOWRHVFVSTFVMFNROBEIITEROIJHOBUBVEPOHBHFENFEWBPVQF
MBFSNFIWP QB EPWBYUSIPZFQFSNQBMBIHMFENFOUBUJNEYIMHBMFN FROUJIBIF MF V@I P Q RFM J U BRWRTDLPFO U S F
BQQMJDBWMWPGPSNIMNWOBFDPNNBOEBHEROT MBDPSSVQUBURIGUSBEIDOGMVFODGEPVSOJTEPURFOU
F $SPEFIUIJRVESPVQB (UT USBEEBDM™ FOTFNERF EIWFMPQRFISOGPSNBIBIPOTJCJM JFIBERTPIB E S FHF

VB O HWFPID M BT BE b O BV Q109G IDROBMTR Ve g7 S| GF ODFONBUICS FULIRVEE 10U HEWEHIFVSPoSF T
RVFDFMBTOIDFTTBIEROTUBODISUHFBEORIEGDIBRVF

QBZEV(SPVQFWFSiGiSFEXQUJ] DP S SPGB PDQPOTECJ BQ DUEBPEFQBHFEFSOJHMFOMVALDPNNFSBQQFMI
M e G EEOD 15 DVBLD 8 2EV(S PV OF MEFDUUPO ji6SBWBERVEG]OSETQPOTBWAREF T
R Q UJPSMESPVQESPTHIGBP S NFBUUFBUWESPIUNBIOT

UFRY JWTORIGJEBOMFAJIFY UPTUF S OB U J P CSE-NDPNDFOOAT

]IEMITPUBFTQPOTBROWMISPOOFNFRDBIMP DITUBMF
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- BQQSIDJEVIPTREBOBAGBDWPUBNNFEMS FHBEET MPDBMFPIV MBGPSNE BOOFEFMBQPMJIUIBPFQRPVS
JOGPSNBBIGEWPSREWDT JGYSHJFSBJIJTHBMFNFOUDIBDVOFQBZMBBTDITBOU
?Fpggfgmg;jlfooHgﬁg;ﬂeﬁ?ﬁgﬂ/‘é’;ﬂgﬁ\%%ggzz -FEJTQPEIBMGRBENRUBESFTTENFTTBHRIBOTIUF
: BICAR JOUFS®HWFOUVFMMFONFOT B HEPDBMFETBDDFTTJICM
EFT TBODUJPOPOWIRVFTUOUFSOBUJPBBOIFRY FO FU  E M FOTENERFQBSUXFSFOBOUSTFSOF
DPOTJEISEBNIBE U VEFMBFMBBORMI TBEVSITRYBZT  pyvBcpSEWFYEFSOFNT I FGEY S0 I T FROMP ZH F T

FEEFMBFOTJEWIRDIUEVBDUJIWIUI GPVSOJTTNRSTSFEF MBTPDJIWIWIFMED EBOTMFT
- PCKFD@RBSTVEWUE BTTVSFGFBQQSPDIGPSNBMJITIEJGGISE®BOHWHDBMPTEIY |\WRIO HVEEIG GISFORFT
IBSNPOJFBTZTUINBUBVIFJBFM FOTFNEMMEBZEY TZTUOKRFSNFW BOPOZRBHBSBOMBDPOGJEFOEFAMIUT
(SPVQFUQSFOBOWDPNQUFMBTIDITBOWMFTQIDJIGIDIWITGPSNBE UPYTUMRTUBQFENVQSPDFTT\FY JTUEFDE
STHMFNFOUBWSBBMBEPNNF M FOTFNEWFR IMINFOUT EJTQP EFRBIDVEFMBMFSBFBDUJWF NDFONNV O JR\E F
DPNQPTE\OEITQP EFDIOGP SROWIIDPSSEQEIPQF UPVURFODBSUDSTFOBOUFTFSPBFYUFSEFTUSBWEBE
DFUQBSPDIEGIFBB PCERIVIME VOSFWEEHVMBEI® FYFNQMFGPSNBUJPOFSUPFNITFEOMIHOFMFTIUFT
EFBTTVEFSBIPDPOUJUBFSUJOFODFGGJIDBDJIUT JOUF SIFWFSPUFY UFSGFTSPVQNOBGGJIDIEBD MFT
VOJUHDISBUJPO @NFOFRERSBWEETTU S J (BMSPEG

"PSNBUJPOT fUIJR\FREV$PEFEFDPOEVEBBPVSOJTTFVST
-F QMBBF GPSNBURI@RBUJOBMBOUJDPSSR\QURIPEY  -F(SPVQF FOHBERSPUIHFMBODFE SMFSEFFIPVUF
(SPVQFFETQM FRIGU S RAIJW F BV Y DPOTIRVFODHBUPWEFQSITBENDWBOEJWRNPRIFEMFSUFT

| UPVEJBCPSMBMBSEBGGVEYBOEFIUIJRVEVTFIBY  BJFOWIMBODERCPOOEP)
(SPVQBFSNFEUJOGP SWHIEP MMBCP SBUFAVQFEF  5PVURFEMFSSFIFWBGRBIUP CERWOFORVPDFEOGPSNF
M FYJTURBWIFP OUFERMB PMJUBRUBDPSSK GQUWERO BVYQSJODIQBCEBDVRSPDIEEFUSBIUFEFBMFSUFT
EF MFVBSPOOFSFTFYFNQMBFAODSBGUD BTTINIFAS RVIQFVEPOORBIFE EFTNFTVSAIPSSFDUBPBNBUJIPO
CPOORBBUJRWETBEP QUWFRTPNQP SUFNFQ@SPQSJITVQQMINFOBBQIMERMS OHMFIDWPJIJSEFTTBODUJFRDT
MPEFTJUVBUQPOWB®IITFOVBSITREMUUF EOWEF DBEFWIPMBBWOTEFTSOHMPUFSEASPVQMFTVSFT
QSPCBFITBDUJEGTFOTJICIMT TELDIPIOQ B HE BOYWSFTEJTDJQMJ MB DSFOD J FNEFXDURN EEFTNPEJGJDBEFAOT
JOJUJBQVODIUVFWNWFEEU SFOGPSMFGSJODXEFF QSBUJRYPMIUJIRUQSIPDIEVEVTSPVQBGJIFSFNIEJFS
UPMiISBOBFE M THBSEUPVIGP SNEFDPSSVQWUEO BVYINQBDOMHBUJEFOUNGIETIDITBOUFTBMFSGPDU
BDDSPOBPFOOBITTEOMP MIUJIRQBSPDIEVEBMFT M PCKFUGFQPSWIGNMBFYSIOTUBOBFSIHFBQBBIF
DPMMBCPSBOFVSTQBSYFNQMFFYJRVE PSHBOJTI ETQBSUFNFRWGPSNJIUI
VOFSBOBBNQBHEFDPNNVOJDBBNEREBTWBMFVSTy ppyEFM FYFSDIDF JODJERIMWDITIHOBREISNI
EV(SPVQBOUIHSBO@RSITFOUBEWBPEF UIJRREF MFTRVFMPOWUIKVHIFSUJOFOAPIOU POWUIKVHIT
TFRPMJIUJRNHDUF BVQSEFTDPMMBCPSBRGWMET  gywisiT BzBGGBMUPCEFUBODUERIODIQMEFEIBFSTFT
VTJORIBSMFSFTQPOTHEXADG PSNIRDBBIOTRV VOF opyVSET
DPNNVOJDBEJEDI FEBOTMBMF UESFOGPSNBOLFGOF

EFTUJBWVENQMPZIT $POUSUOAFF S WP NQUBCMF

| MFGFSTPOOEMIUDEPNNMFIMFY QPTBVSITREFT  §0EJTQPEFDP® USIDWF $CEFFHFTU BFASJTRVIFFVW SBO U
DPSSVQREFOSBE WD GMVIMBOEBTEFTSITVMEBUE M FOTFNEMFPDJIUIPOUSUMORTS EBO MRQISINOEBSF
DBSUPHSBWQJITFEMVIBVUTPOBIHVMJIO S FONFFSONUBTV DPOTPMJEBVJIBOVQFFTWPUBNNFRUTFO QMBDFPVS
EJTQPEFOP®GPSNAUFFOR SIPSIMBIFSSIFRUSFT HBSBOWESIBCIMITHTDPNQUFPDJIBFYDPOTPMFBEF
GPODUMIFQWI\TFOTJC$\.FF|'(DFSTPO(DFWTTFOUJFMMFN—F@'|Ur\/5|:$/|EDPOGpS[EFUBDUJWHUKBPVQBVYMPHU
MFDBESFEUSJHFBWRUIOBESFEFTTJOHFUEFTDFOUSFTSOHMFNFOWTIHV RN FEIDSEBOMBFDUJPO jWJTQPTJIUJIG
PQISBUJP BOPRYFMFGPODUDPONFSDJIBMEIBUT EFDPOUSIDWFSEFHFTUFFASJTRBNTFIOVHSPV@KK T
-BGPSNBUWIBATVSIB M FIIGISFEWMTFIJBF QBZBGJIO EVDIBQJUENVEPDVNFBDEFOSFHITUSBNWGESTFM

EF QSFOESGDPNQUWFTQIDJIGJIEFTONSPHS BN NFFT
P OGPSNPOBVEEMBIIHITMBEIRE GIWBHY pysT $F EJTQPTTURGQVIOPUBNNFOUSEFT RVFTUJPOOBISFT
FYQFSANTUFSOBROTVMUBWE DB QFVWEDBMENFOUE BYUPTWEMYBBUIFIG ) 0D J GDWITS BN I TBRDIWF BV
EVTJOHEN(SPVQEFTJOHEAQBZBIJORYFEFDFOUSFET
JOUF SVEFRGNIISF S UBQBZEV (SPVQEBSYFNQMNFSBOU
" FYFSDJDFMBSBB%DE JN(QM'I'NQFGIUD'I'TZTUQOEFF QSPEVDWFUEG TFSWJIBFUSBWRSTRVAMFQISBUJPOOFMT
MFBSODFISNF U UEFCRIQMP AFGFG PSNB UBIEQimyYYy EPJWFEQQSIDMFS/GIWFEY DPOUSBEWEF NBJUSEFH
0SJODFWPVUEMMBIVUNEOUB®PSSVQBYFRIDY  QPMJUJRUFSPDIEVENTSPVQRFUUEVUPIWBMVBIUPO
(SPVOEOM FNCBVDVETBOU EFDBESEVTIOBROT) SIBMIBIFOVFMMFRUE®D OR J RV OBVEJUF T U JQBIS B
RVEM FOTFNERTGPODU IFRIOT JE1 SBPNNFEMFOMy T EJSFDEFRIOBVEENDP O U SIOWF SIPRYRQBSIFNTUJFST
FYQPTIBEVSJTREFDPSSVQRVIPFRIBF VOJUEDGEBOT | VQQPSWHAEIF MFVRBTTBHEBOMFDFOUSWRGIMIBMFET
{USBOHUYBWRBIGSPHSBNENBVESE FYFSDDPOTIEUF

MPBESFVQBSDPESIOUIHSBEBOPUWFBBSJWBBDRT | A
s iWBMVMSEFHSIE BQQMJDEFIPQBOEBSEAMIUJRVFT
PTUAFOTJCMPFTFTTJEG GPSNBUTQDJIGJIRVE v
Q R QSPDIEVEBRBPVQFWFSNFU

PSHBOJDIFEMFSFTQPOTHCOMGPSEYUSPVQPV MF

STGISFIWJIDP S S VIQDEMDIEF S F O G P RIVAEIO D P $FF %JEFOUXEFIBBIPANNIEIJBUFRJJOEIQFOEB®UPBSU
NFTTBHRFUPMISBOSFWBIDFTTQBVSP VE DUBSMB TWFOUWRFMTUBQWSIFOPOUS QEFTDBSWMMESBMITBUIPO
GPWRSPNPUFWIF B S E JEFOW B M FIWSIR VEY(S PV QIF FGGFDUJWF

| FOGIJOFTGPSNBUJROGDIGIREVMBNITAO "VWSFEF % USBDWGMBSUPHSEFMAP IOMTIEVEMTIHIMBODF
DFSUBJQSPDIEVSFAMRFFQBSYFNQWRBQSPDIEVSF  QBNIUJFBPOFHIPHSBQIJR®FMIBMFBSOBUV &EF
E IWBMVBEFP JOUTHFIWJIFWITIBMVMBYVUTPOU EZTGPODUJPOOFNFOU
THBMFNFEIMIW SIV¥RVIQRBSUIDVMIOSONDFGOIFT  of EiGJERTQMBETEDUJIMITBEODPSSIMFEDBSUT
QBBIFBRQMJIDBUJIPO JEFOUIGIIT

%BOMMBESEVEJTQP ERQYSEIWFOBURBMV UNFO UIBF T
1SPDIENESEMFSUF SITRVEFDP S SV QBUPUSBGJDOGMVFEFMBDPOEVJIUF
%FQVJIT ~ MF(SPVQF FTHPUIE VOTZTUONFBMFSUF{y|jRVEFTBGGBJEBFBDUJWIYIWBONPFROIWISJIGJIiMB
FYUFSOBRMDFSNAWFTIHOBMFNEROWAV W PMBEBPO 0B GLEPNQUB CTIINE JO B GDIFPNQ U B CABIOWIF T
EJTQPTILOPODIEBOMBPEFUIJRVEF&MRIEFNBOJOSF pEoUSBIOTRVEM 1UIJRFEMBDPOGPSNIIJIDPSSVQUIPO
HIOTSBMPWIFOPNQPSUFNFRQUS B8 BMBQ QMJIDBEMF. pckFREDGEFSOJFBOUSBWMERT BT TV EJTQPTJIUJIG
E MIUIJRVB QSPDIEVEF USBJUFNEPRUBMFSUFIU 5oy DPSSVEMW {BRVQFFTUFGGJDBDFEFQMPZEBOT
STHVMJOSBRW®ESFHBEEM (WP MEBMBOHMFNFOUBUJIP Q0T F NECFVBD U J WEIRIOTB Z& MBIRV FD FEF SO JEBITTFOU

BQQMJIDBBMFEF SIQPOESNVYPCMJIHBUMRBBMFU  £oppoGPSBWEIRFTUBOERISETRVEDUFORWOTVEFDF
STHMFNFO UEBQJQMT D BECRRATVBP 31 BQXOMBIFISBOTBITF: 3T 0 p EFDP® U SO § GEFFH F T U QS J T R \BROTO V EM T
TVSMMFEFWPEEWJHJIMBROWDWFOD P SFB%JSFD UGV F BVEJWTIRVEFVWHBBMFNEUBP OEVIUIEFOBMFSUF

VBRSPUFDENRBODFY 8MFSBEJTQPDPININS/ O jy|JRVFFULEFSOJBBOOMIEWOF ORVDUFUFIOBIFT
BV(SPVQFTBIQMPEBOM FOTFNFMFBZEMETIQFVEBISF g gNTMiHWIEIJTHBMFNRGBYVEEFTQSPDIEVSEIMBDF

M PCEFBEBQUB BEREDD USED P OGP SBIWERFTQIDIGIDIUY Py SFENIEJASFDBTIDITBOUBVYGBJCMFEVFEITQPTJIUJIG
BOUJDPSSVQUJIPO

EMITPUBFTQPOTBRIWIBPOOFNFRPDBEMFP DITUBMBS



2UIJRVEHPDJIUT BVISFASNBBERPWISB CJWMJ-OI5"*3&
*OUTHSPSKPRBSNBOURHE I JEBOOPUBPOEVEBBGGBJIPMPOUBJISF

-FTSTTVMERWFTUBOBRYFMFQSJODJI@BMBYETBDUJPOT MF(SPVQRFTUUSBOTQBSWOTB TUSBUIGIN DBMH
BTTPDJITPOOPUBNNFQBITFOWIW DPNJUHE BVEJRVJ] EiIiDMBSBUPROIIBMJITIPDGPSNINBRO®IHMFNFOUBUJPOT
TBTTESHM FGGJEBINFUIVSBPSSFDQIWFEIQBSBMMOMFOBUJPOB®EOMJDEIMRY BVRW JHFOBFSFQPS FDOH
VOBFWEBPOVFMMBHBOJJIBB iRV IO GP SEVUIOHF WJIHVFEVS

EV(SPVQBWFDIBDVEFTQBZEMBOEICVE BOOIBCIO o opy oey pMapy OWBTJIE OT DBWHIRIJTFOQMBEFUP VU
E BDDPNQBHOWSTIOTUBODENSJHFBOMPDBMEBOT
) ) EJTQPTGUTDBIMU JGRYIOMVSSBPNQSPNF WMBEP OO F
M BEBQUBUMPSTROKDFTTBISE MFEIQMPIFNFOU  C)
QSPHSBNNFUEF T BTTVEFSM BMMPD@BSBOOFRUF o QVUBEMREPVQFUTFWBMFWSFQMVMESPYVQE VUIMJITF
QBTEF TUSV D UVSFIBMEFON OP C K F DEU I B T JOIT DB M F

TS TGN ORI TN b ENB VST WYE %5, Lt TS D SN O£ 60
%BSBBJ]TFDBB\OWIEVEFOFQB'BDRVJUBWEQUUT

DPNQUFSITVMEBMB®BSUPHSEGMBTREFDPSSVQUIP
FIEFUSBBJDGMYVMPDSB SBHSBQVEY YBBSUPHSBQIJFBRSJIODMES PV QFY QM FPUED UJ W QUS B U J P O/OXEW M F
EFTSITRFBJORYAMFIITVMEBIIPOUS UGB FSOWMFT FOUJKVEJEJR\BCIMEETD IBDVEOFQBZOPODFSOIT

QMBE&TBD UJP®GISROMBTIDITBOUSFUUSFWVIFBQQVIF 5 Eip)TIPQOWFIROTOQBZTOIDJG RGBS J T 1B
(HBMFNFOWEFTIOEJDBUENQFSGPSNEBOMBOUIUBUIGp b 3 (giSJ0 D J QB MFNFUIB & FTP CKFDDBERFSDJIBY Y

RVBMJUBRNBOEIE M FOTFNEMRQBZEV (SPVQBGJIO ErqypHJREBDWFTUJ TEFORNCU B/ PMPORMB P D JiBE

E BTTVEOSVIWBOMMUFNQEFMEIFSGPSNEVEETQPTIUEGY F v p QUBFFSI MM P GSFSEFT F S WVISI FVIFDMJIFOUT
BOUJDPSS\$@ TP D B UFRASW S RO T F NEFMIRM INFO U T

EVEJTQPTEUITGSICEVIFREFIUIJRVBPSNBUDP®GMJUF USBOTBDIOPOIWFOB®BTIM BWEFVQEPVSTVIWFOU

E JOUISBWFSIUUATRVMBEFBFYWOWJUBUWBRYBEFFO VOPCKFOWEGD U MNANNESD &BINGHFT Q F D MARCEU O DER F
UJFBUD FUWBMVF®@UDFTTHEUWEBQWFSP MJUJRMEF QMFJDPODVSSFEU:!:U:GPSN|N$‘QYDPSNFJTOUFSOBUJPOBMFT
VODIBOHFNFEFDJSDPOTUBOBETVMEBWBHBSUPHSBQIJFIJSFDUEWHMTO$% &JO RV BVSOHMWRDBMFT S J&F
EFTSJTRVPVFODPSFFTBMFSUFMRVBFIVFOFOEBOU USBOTBGINBTTVSESVTURQPTIEFOFTPQISBUJEOT

M BOGDRPVMIFE TBWRIBBYBUIPQSP EM FOEB®B/BMFYBSIIF
) i 1BRSJODIHEMFNFEBSPVQFY DMWY BPRVJTJIHLROD
4 FOHBHRSORGJTDBMRTUGPOTBCMF MFQBSBEIJTDBRYDPOTIEISPNNRUBPV5FSSIUMPIBFT

-F(SPVQF FOHBENFDPOGP SNUSS TQ F DIWFSI D U AWFo uSPPQISBURGTIX BVSFHBEEMB FGISB O BRVEFM 0$% &

M PP D B KIETO B 2 REEIN O UBY MDD PN CEGOMFGEz T  ~B3VTTHOSBIT@HWQSIDITINEDWSE JUVEEOROS B IR

P AIFYESDEBDUIW I UIT EFTFDPOTIRVFODEIMFSFMBURREGMBVTTFOUSFUJFOU

) ) ) BWFDDFSUBJOBUTEPOWFTQBZTNENCSFEF M 60JPO

-FTIQSJODGQIFDEV(SPVQFPAOPODD BQBOT FVSPQIFOGRUOTDSTUSMBMITEFT&5/$ EF M 60JPO

| MEJINQUEWBYRFPOQBZIDPOGPSNIiNRIPWWFATOHMFTFVYSPQIFOLFQVME UGIWSJFS 1PVEVUBMKSPVQF
FUSTHMENF O U BQIPNJD EEVORTF QB ZEB O T F TRV T QS| TFOUS FUFSSIBWESFE TWOOFNFQBH JOUFSNIEJBISF
(SPVOFQOSHF(SPVOF FOHBEEFTQF EMBPMTFTQSJFF TPDITURPRISBUJIP O OFMMFIG P SBIFYSOHMEITDBMFT
FIMBIFUBBMBIP-F(SPVQGBJM JNQWEFTPDJTUNMET | QIDJGIBYPRISEUBVOADFIS/$
SFUFOEFNWBTPVSDMFESPJENEPVBOFUBVUSBBYFT -F(SPVQFFQSIQBBFBMFENFOTUFDP OGP SB\ES YIJHFODET
BVYRVEBMTUPVNEBOMFIBZFAIMQOSFPOGPSNINFOBIDMBSB EFMETP VW FMMRM FNF O UBLYS& @ J MIEKE BO T
BVYSOHNMMBIUJPOBMPBUFSOBUJEGBWRIEEISFDUJWMIFOTFNEFVMGB ZFaJ QO SRE BDRVJ WMUEFIS S HE JNQ U U
EFM 0$%&FMIHITMBGJPDBMEDBMEFDPOWFOUJPTVQQMINFORMBMEB 1D I1BOU

GJTDBERMBFSOBU MREE BFILIFNESFRQIFODFT %FTEIUBJPMFODFSORBUBVE JNQPTIJHEYRGPVQRBS

| W (SPVQBBWP SIS FMBUPROFS BFTQFDUV AW FTHSBOEFPTOFRIPHSBQIJRVFAYSITFOBBTFD U JPIBV Y
DPOTUSYVBWRRIFEY UP SGU D EWBEPVUFARY S JEJDUINIPINBIWOEJEMINQP TON FPFOMBOPUF EFTDPNQUFT
P4 JWQOSEMPNNVOJREFTIOGP SN B GEDUVFRMMFTDPOTPMEF ™ FYFSBMF EIDFNCSF  GJHVSBWOU
JOGPSNBDPWEPSBNYSFDPNNBOEBUERDUDIMBS DIBQIUSEVEPDVNFPEOSFHITUBBNWESTFM
M 0$%%P VO WSEPVO WBFDPSUDOH
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E D"V SURIERE

$POUFYUF (PVWFSOBPWFP MIJUJIRVF

-FHSPV@MBTQSITFPRIOVORUSFOUBFQBZFUEJIJTQPTF 2UBCMFFIUEV(SPVQE QSPYJNERTFIDMIFOGBDBSUJF
EFQMEF (TJUFF(SPVQBPOIPEBGBIPDOUSJOTEFRVFJIOUSJIO TEVYRPEOMN(SPVQRY SWIQMJIRVBEFEJGGISFOUT
PQISBUBMHEDUBFQMWSPDEFTFDMJIFGUTISBMFNFONBSDITAWBZT

corrreerar e L e o Sre N s rao s osnonsuenmmy (sevoravosore e
SODSBHFSSJ e DPOUéJéVI'(H?:SUFSSJQ DPNNVOBVUMF(SPVQFOSIJWIMIBFBQQSPDIMPDBMF
GBIPBJSFDWEE FNQWFDBSUFOBEPRBWFEPOMB o onNFUBFUUUFIBZEFRSIQPOESMIF VRV ¥ OKFER

) F MF VISAS S J FRESTE TN Q M JRB/FWBFIB VT RV M F WS FOOEOU
GJTDBMYFEF GBIPOOEJSFIUMIBDPOUSICBYIRTTY J.y/'s Q
iDPOPNJRWEDBW FBDIBUT

-F(SPVQFEFQMWBOBD WOFPOEBUEPPOUSFOOJTF
'SBODESITIJEIBBESITIEEQRUSFDUPISPVQF

OCKFDRHUWEFSGPSNBODF

$POTDJEGUPBODSBHFSSJUPKESIBWQWJEFBDDPNQBHRFBSBO TGP SNBFUTFAOS SJUFRDSBFOBDUFEBQSPYJINJUI
DPOUSJCYVBDWPNQBHDOFBPNNYVOBVMPIDBMBMFESWFMPQQF RFQM VG 'POEBUEPPOUS F @ BIJEIFE EMBD VMUV S F
E FOUSFQO\SJEREEDDPNQBHBFEFVOBBMF O URBOVEF RSP KEDBEINJRBINICIUJIFVY

-F(SPVQF FBUOGJWQIP ViSCKF EBW G

5SJQW RSIQBEBWBPOEBUXME TI BJ

*OEJDBOMESTVIWI

/IPNCSEFKFVOFAVUFQW®BBI BPOEBUJPTEJS VW JRS5
4APVUFRJIBTDFOTPBSBMEFQVIT

EFOPUSFOEBUJPO 1BSAFDBESFNQMJREBIONMBP OEB U JPQEJS FFDWV JBP O
QBSUFORB5SF

- PCKFERUSJQMF$QBPWBP OEBUEZMQYBSBQQESU BiUIBUUFBWBE VOBBSWOOPNC$OBVHNFOUBUIH@IGIDBUJIWF
EFKFVOFAVUF QBB BPOEBUEFQVIBDSIiBUFRE BVUSESUBSPGFOPVWFMMABNFOQPVBORISIPEF BOBWFD

VO CVEHFBO BVHNFOUBURIFHID JGJDBWSOEF QSFNJOSBRIOIFTEF NJTFFO "WWSFFUEF SFUPVBFYQISJFODF

% BON B BESFFTBGFVJIJBASPVIQPVS MBPOEBUWIOEBDDSPITPEMN QBFO SBOEFGBIPBIJSFIFWFOEJSFIDUF
BDDSPIBBFTIJEIMTUUFOEMFIOUFSOBR PROEBW BBODVFI®MMI TBFQSPNPUJPO

%FQVJT EBOWMMBESEFTB'POEBUFPPOUSFQBUSAFYQESBWEHBMFNFEOMFEM BTTPDJRBJPROT2VBSUFEGHEFT
5BMF BWGIEFQPVWBD®OPNQBHQREFKFVOBFBEMFROWSPQPEEBWBOUBHMRQMPEET FOHBHFS

$ FTRJOBYUPUBSICEF KFVORVPOUWIBDDPNQBHEBFRQVMIEICVBU EFIDBESFD'SBODRVIPORDHBHIIPVS
BDDPNQBHBFKFVOFBMFR T

%FQMWIESPVQEFEQPVSTVPWOHBHFNEBOTFUFSSJFRBRMIP S UBPMPVUIWIBFTEPOGIOBODIFEPOEFQSPEVJIUT
EFTFSWFPMEVWPMPOUBSJBU

"DUJPOT CBDIFMFUBIOQPVWBDDPNQBHEBWBOUEBEREBMFOUT
EBOMEVSIFB'POEBUBABBMFNFAOLBFOPVWRR®UWEO

4PVUFNMJBTDFOTPFRI®WNIBPUSFOEBUJPO OPVWFBYMB@MVSJBOABBEMIFTQSJPSHEBDUIPOT
BDDPNQBHEBBOUEHKFVORFD'SBODBDDSP OMFSF

-B'POEBU&ENAT EJTQPTHBIBVUIFMDFTTIBMKIFVORDUFSOBUJRIBBMJITFS

_B'POEBUXRMMBODEO UFTGPOEBNEFOUBMPONDNIE 'POEBUFBDDSPIBWBTICIBOUWFDBESMFIUVEJBOUT
EBOTMBQIJMPTPFIUMBDVMU\ESEMETBDDPNQBHEFS BDDPNQBHQFVWFROOIGIERFSPVEFTPVUFOBOHMBIT
EIWFMPQQFEFDRIDPMMBCPSBUEFDEDUSIE¥DSBISF BGEOBNIMINMFFEE WFBYEFTFQSIQB&EMS VRSYIBNFO T
MFMFBEFESF"EFNBJIOOMF\DSPOGJBIU\IUBSI-S:FITQPOTBCJM‘M,JFIQVJT MRSPVQMBY EFNEE TPOBDUJEQSFDWFRIB
&MWBBEOHJEFOUBUTPASU FRFKF VOEBD IFMNPIU W 'pOEBURMEDTQPE W @BSUFOBIWRMS5 /PT2VBSUJFST
INTSJUETSIBMIVEQSPKEFBEINJREMBBYVUFESMFVST poEFrT5BMFOUBTTPDJBUN@UBOEEDP DMV TIBVISTPOT
BNCJUJPRXBPVQNFIE MFESTQPTMODIRR PV SEFI UV EFR GSBOIBJDBBSUBHEF OPNCSFWWPJODPNNVOBWFMB

M BDDPNQBHOENF®@BSSBIPMMBCP $EBYMEWESBOBYS 'pOEBUIJPOWITBOBDDPNQBHBFXFVORUBMFOUS$
DVSTVT UUNJOJIJNVEBOEFTTJUVBUBPE®GIPYMFIMEFRVBSUJFST
-FOQBSSBD®PNQBHWDFUVESBIOWMJIOS BNHRITUBONN F QSJPSJBBHEFIOFEFSFWJUBM EBEOWIFPES D | FS EI N O
VONFOUPBUMVQSPDVSBROTHFIMPVUJIBED TPVUJFODU QSFNFNQMPVE VOBMUFSOWOBFBDUJEGNFOUPSJIOH
B U U S JITPANSOB OF L F VAJU SFOPVWPR PO D EFP®ITVMUBUSFUUBRJUJIRESWEUBDDPNQBH®BMSBO UBHKFVOBPVU
TDPMBJBFTEJGGJDYMWHPOUBYFEF M iIWPMVEFIP® FOPGGSEBORRQQPSURFON BD HB HFSE FW F O BDAS S PN

TJUVBUJPO NBSSBEEBWBOUBHMNQMPEVISPVQEVUPUBRTRIJIOTJ
QSCEF KFVORVPOWIBDDPNQBHEFQVMEICVBU
$FUWKFVOFOEBUJPIFDPODF OBMIKFP VS ETVWBIBSBODF EFDBESFDSBORYIPORDHBHUPVBEDDPNQBHOFS

BBDDVFBERMIQUFNICSFITBTIYJOMSPNPUIPDPDLUBIM Ly v oG E M FROOU T
BOOVFMIUI M PDDBTQPOMF(SPVQEF SBQQFMP®
FOHBHFNFBUTPVUFGFIKFVOFBIVYQBSDPVISOIPMBJISFT
FYFNQMBJWBTB@FT IUVEFTMPOHVFOPNQMFYFRV 1IFSTQFDUJWFT

DPNQIUJUJWFT "PSUEFTFDSFNJOBFTIFT FYQISJFOBPROEBUZMIPVSTVIU
-B 'POEBUJPGIBMJIF® UEF OPNCSFVBBUJPBPA TPEIWFMPQQFRE®BODEMMEBWBBENASEISPDIBIOFT
DPNNVOJDBWIFEBYPDJIJBYOUFSBBUJFEIBFDEBEDT BOOIFE T IUFOESM JOUFSOBUBPOBMTPSFN QB DAD
MFEMZDiBTG G JD | BBIGEFN J F VIYFG B JEFF O UQB BFETFVOFT 'SBODOPNC EFKFVOFEJT QP TERIFG/IU JFP QP TIT
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3FOGPSOF$IRQBFUWBODSBMPDBM fUVESIBMJFOF TWBMV@PWS BDUWRLFINEBWSBWBJIM
) E QMVEF RVBUSP MFOPNCSE FNQMEJSFIFWTOEJSFDUT
"ODSBEHFOPBDUJWEBIOWMRIFSSIJUPJSFT HIOTSTEPO@M¥EF FO&VSPQF

%VGBEF TPONPEOMBPOPNJREFTFBDUJWRUWHRTPO  ¢FBODSBHFSSJUFSSBHUPUBNNRLES OFOHBHFNFOU
QPTJUJPOOMNBEOUQFQO EF BDUJIJWIREIMPDBMITBCMFEDDPNQBHOWRNBJIOUJEDT FYQFSUFWFTBWPJS GBJSF
FURVJDPOUSJCBNOBIWFMPQQFNBOUPNJRVEISFDU \pDBMFNFRNNF OUINPIH®IE JMJIBMEDRVBSBOTBIT
FNQMPEUTDB MBSEIUFOBSIFBIBV YRV JOEJSFWUBB T3y VEF(ISBSENF® 'SBODHFQMVNMKSPVQEJTQPRE
DPOUSJCBVYURDODTWYPOPNJRMPDBMTFTBDIBUEFTFT &VSPEFO¥TJEFDPOGFDERWDUFNFEFUEBWES KEF
UFSSJUPJEFTFNQMP EM(SPVQIBCJUMBIOE MNP JOEF 0 WPHUFNMPWIGFDUJIJRBBOT

LNEFMF WS EVUSBWBOWESTB M JFOF % FQ M WTO F

&OHBHFNBUQSPADPNNVOBVMPDBMFT $MFBOSBENOOHOUSF FU QJODWRYUHKYNHCBM

- FOHBHFNEWSPVQFVQSORTFDPNNVOBVUKEIDJIEF -FEJDBUWVE

FU'FSIBMMFDBMFBBGEFSF T WBRVS) M\QTS CETF TC F T P JROUT | FORTQBH@MBBQQPSWIMJEE VSHFGMPDUP GIF

FOKFERTUFSSJWPRIBFOUNQMBOBUURIMPTPRQRUEBEVIU GpvsSOJTEMRGS UJDWHIUWRTSPVUFBF®PQVMBUJPOT

OPUBNNF@BJS/OTPVUJE:GJETDPNNVOB"VLEJG)UEPOEF UPVDITBBSIFIOPOE B UEPBERD D F

MJORBBJEBVYQPQVMB UEIBBWPSJIJEVFMRWVFTFNQMFT

E BDUJRPJIFFO TPCRIUBJMBIISOT | BVBPZBVNF @MBTPVUFW®\BJIEMBOJURPIMS 6LSBIOF

) FOPDUPGSBPVSOJDBBYBNQEFTPVTTEFDPVFUUF

| FO'SBODE M PDDBEJBDUP G FUEF.PWFNCFBF EFEESBQEFTUBJETPSFIMMP® P EFTTFSWJEFCBTO

(SPVQB PSHBOWMFDPVSTDBSJUBRVBFQFSN EF %FQMVMFFNQMPZIFTPONPCIMIBVUPES EJWFSTFT

DPMMFDUFRSBVQSPEGFWMBPOEBUJIPRVBIBSFDIFSDIF  JO0JUJRUIMUAIP ZBAGMBHEPOEFWDUFNFOQRVEFT
NTEJDBWM FF +BDRVB'$EBOIBBTIHBMFNFD)FUOGFDUJPOOIQMWVMOISE’G/MEIHBOJTIElEWFFCDEFHEUFBB’\YQSPGJU
VOMHBNNFEFUPSDIFROEJF EM IWIOFNEPOQU EFT E BTTPDJB®WFROIWFO&DP T RMBG G F DELPMVAG P OB 8 O
SFDFUPPUUI SFWFSTEFWM BTTPDJBIBIPOBBPTF EFTEPOEFQSPEVWFRY UIRMARFPFSTPOPGTIUVBEFPO
- BTTPDJBM.IFBV)CBCBPTFFTUMBQSFNJOE'FTPDJBUJPOWVMO|SB,cJMJL“

GSBOIBHTEFIIFE M JOGPSNBABIMBODEY TFJOUMF . " .
EIQITURISEDPDF | EFTEPOEFQSPEVIROIHBMFNFOIBMIEBIOE BVUSFT

HIPHSBQIENTSPVQPPNNRBSFYFNQMNF1IPSUVHBM
| BV$SIIMEIFEPOEFMJOGMBOUWIGBBYYUQJIJUBMYCMIDT BTTPD MBROBBTEF.JTFSIJDPSEYBOIB BVUBZT
EFSFNVDRBOUJBKWP ODFQDWZO #BPVFODPBW#SITIM

| FO$SPMPNC&MQPVSTVBOQBSUFOMBSVBR BTTPDJIBUJIPOQMYV FO MF(SPVQMB SIJOWAYRSIUBJQBINFT
'"VOEBDJBOHPIFOUEP$EODFBOBTTVSRBIOROUSFUIF@TTVSBO EFMMAPSPKFQIDIGIRYBOAIOINQBIBDJIBM
MM BW BEMM JOEIFMBLEFTFSWINWUKMYBBIFFIOGBOUT PV FOWJSPOOFN@OUBWEG MIFBWFDTB DPNQBHOJF
MFVEBODPNQBHOBG@UT P D JBWIEFOPVUFMREBUJFOUTE BTTVSBODF
OPUBNNRAORBIO GBRWID PAB MFIFTTPVSOPBODJOSFT
OIDFTTBIQPVDPVWMBEIQFOTFHOOFYHRT MFVST 4pvSDMPH BM

USBIUFNHBUITBYY $PODFSOMERDIBUEDSFBUWMWYBSIDITINFORBISINOUSF

| EFQVEFOPNCSFVBPDIFBYV%BOFNB&MIPVUIMBU EFTBDIBUZHIOGECIFO DMSHVSDMPDBWSPQIFOU
$SPJY 3PEAMBFVOFTIOY SFOBFMD IBSHEMBWBEWN  QSJWJIMIMUBNNFDWEFTTFHNFOURMVFMFUBQIMFT
MJOEFMFUEFTTFSW JRWPWITFGBSUJDIJRBD BN QEF GPOUBPOFDDPMQBQJFE+BDRVBSBOIBUSBWEMMF
WBDBODBTDFNNFOW FOUSF@SIHBFFMFNF @B W i QMWPOUJOVFMIMFBEQ P PNSFMP DBWRBPEVDEFPO
DPVFUBFTUJCHFQFSTPOBFEAMEFTPBFO6LSBIOG TFIQSPEVMPBTRYIWIOQB TSIBMJEDSFD U F NMBSUF T
QBSUFOBIWBDPSEIKPFW®PQFO"JHFQMVM BDUJWJITUHJIOT
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$POUFYUF

-BEJHJUBMDISEPUJTA@PBP UJWIBFIVTBH FD U S BOWH | MBSPUFDEREROOIEFVUIJMJITBERISMIJROUT

USBOTGPSNFW FOWJISPOEF&MOBIBOAF OPVWFBVY
FOKFV&JD 7SIQPOEBRSPVQE EIWFMPEGIQPMJUIRYETMBPOGPSEVIUATUONBEOGPSNBMBPMJUBRMB YV SJIUT

WJITBOWSFOGP DEDZ CFSTID VUBRUNTV SMES FTQFBET FBVSIHMFNFOUBUJPOT

EPOOTRFSTPOOFEMFB JESIWIF | MPPOTFIWRVQQEFUEJISFDUNPIIFE BMIGRY FMMFT

CFFOKFDFODFS@AD@EBSUJDVMIDSFNFOU QVITTFEIWFMPQ@FSOPVWFBYFSWJIEFTNBOJOSF
TIDVSJITIF

| MBQFSUF FYQMPJWBUEPWVOFDZCFSBUUBRYMBLFT N
TZTUONFOIGP SNBURRVFAVSSB BVORYD JNQBDIWS ~BQSIPEIBPOOIE
M B D UEV&IUIT | MBQSPUFDEFA®FOUSFROUMF QRFSUETFYQMPJUBUJPO
| MBEQSPUFDBBPEPOOIFJFSTPOORMMAMEBIJWE BHJU JOUFSSVEMIFBOVMDREVOMZCFSBUUBRBBIBOUSITF
FTTFOUJFMMFEFOOIEFTFFNQMPFIEFDBOEJEBUT EFTTZTUONREFTQSPDFTENTBVWFHB DPOOFDEUT
FWMFEPOOTMPMMF BY@SBORTFDMJIFEBTGPVSOJTTFYSYTPMEIVSITFBW JTPMBRUBROFBBE EFMINIMRNQBDU

FEFQBSUQBFOBOUFT E VOBUUBRWMBDBQBDJEH SIQPOTBVYJODJEFBET
TIDVSJRA UTVSM FOTFNEMFQBZTPa &MFITU
JNQMBOUT

(PVWFSOBBWRPMJIUJIRVF R

. ) | MBQSPUFDWEFPOZTUONEF HFTUJEGTUSBOTBDUJPOT
-FTPSJFOUBUUSBUIHIJROBFSNFEF DZCFSTIDWRXU GJOBODUOSFT
EIUFSNJOJBMEJSFDEFADZTUO KFJO G P SN BAIP ©
TEJEF MB%4* MBEJSEFDUBPOMBTIDVSJEETTZTUONET! MBPOGPSBVBIHMFNFOUBVBFEPOOIRFSTPOOFMMFT
E JOGPSNBWJIBIG3FTQPOTBEGSWNQEF MB4IDVSJIBV $FUUFPMJIUBFRBFW\QASJIPEJRVFNFROIW P M \EF MPBO
4ZTUONPOGPSNBUUPB*4F TBODIBSHEFMEIGJOJUJPPFOBDMETODJEFOIBIIJWEEY DPOGP SN UWP M\EEIP O
FIEEFMBIJTFO'VWSEFMBPMJUBRMPVSJUI M PSHBOJFBIFBTF OHF OSIHMFNFOUBJSFT

&ME!'ITWFMP(MQFFSHBOJEBMHDIZ@FST'I'DQSMPOTUSVDUJJ?FO(SPVQFE]'QMp:nvsv| FOTFNEMRQBZBRMMBQPMJIJUJRVF
E VOHRVIJQHMPCBWMFMUJ QBZEHF QBSUFOBSYRIUFBSOFTDZCFSTIDNSURFIVUIMBOEBSEJTIT
OPUBNNFQBVMBTVSWFIMEBDIDACFSBUUBRVFT

$FUWPRHBOJTRBRPYRVBFHPNBJOEAHPVWFSOBSJORVFT ,,

DPOGPSNUIUUIHSBEBRMBTIDVSIHHEOMFQSPKPYWIMF DUJPOT

NBJOUBPDPOEJWEFIODVSEBBDUJGT AFOTICIMETESNES

- BQQSPMIFVEMHFTUJPRMB ZCFSTIDVSRQO VIS OF

BOBMZEFTSJTRVFATSITRVIFFIOLEFOU BANED FOTFNCMBIBSWAO GPSNBUORV¥EOF
EFTEIQBSUFNEGMTPSHBOJNBUJPRIFS&MITBTTRIF  _psgFM FOURIWJIHVEWSOHMFNFOQUSBMBI®RSPUFDUJPO
MFIITRBATPDBMY ZTUORFJOGPSNBROPESUPHSBQIJEFTEPOOIFMBDIBSUEF CPOVTBHEFTUFDIOPMPEBFT
FURVFMFNFTVSRIPVRSPUIHWSBDUJGPIOBIGIJOFUT  ppNNVOJDBIMPOUS P OB RWIFS FW\FRUETQMP ZEBB O ™M F
QSPQPSUJIBYGIFITRWFVNITHIO"VWSF (SPVQBFUWHABS BF QSFOEUBNNRMOANFTVSEFMBUDWFT
$PODFSOBIGWSPUFDEBEPEPOOIFIFSTPOORAVIIPY QF MBSPUFDERTE®OOIRIFSTPOOBMORIFV FNFTVSEF

T FEPUE VOBPMJURRE$BQ Q FWRQFS JO D NJAFTO"VW S F TIDVSJ$.F|”UU[FIBSLBFIUISFW\FI@| UB G JEF Q SF O ERF
QBMHRSPVQFUEBODIBRVFOUJIRIORYVFMFS$OHVEFT DPNQUWWFIMWPMVUBPOJISBUJRMIETFTUFDIOPM PRHUERT
HPVWFSOBOOFWFBW(SPVQFWBVOJWFBMIBRVEBZT DPOUJEBFOR GCGPEBBRPSP UFDRPDTUORRIOGPSNBUJPO
60DPNJYBPVQFFSIVOSUHVMIOSFNRME&IMIHVIE MB

QSPUFDEFAEBPOOIFBSBODR610 FUMF$*40 SIVOJTTFOUFOTJICIMBUBRSIRBEFFERNQMPZIT
QISJPEJRVFMBORNNVOBVEFTDPSSFTQPORBOUFIOUTy FBDUJEGTFOTICIMIVEIBIB OO D EGMRB S P U F DERP O
EBO[DlBRVQBZ%F'PVUFMQTSPDlEV'BFFGN,U'EEJTQPTJUJ%@OO|K?TFSTPOO'FWFDPVWFQAH:J'PEJRVFNFOU

EFTDPSSFTQP OEWBOHNMJO S RN P W) PIPNQMIUIT
6OBVEBUUISIBMEDI (EBOUPWFQBZAVSPQIFAEFT -F(SPVQEBQQFMMFMIOSENFDMP MME CP S\ EFFOASHV Y

OMBETBDUJPQIDIGIRBEBZFOUWIIMBCPSADFSFWYF MIEMBZCFSTIDGSOOEIPDFTENIFOTJCJME MBUDRGIUI

EFTQOMBBTBDUJBOUNSIBMJFOF LFLMFQ—BZQPVSTVJWFgﬁTI'ZTUOIEFJI'OGPSNIB'[JBPCENIJ‘FO VWSFOSBQQFMWEQU
MEWSTEO'VWSF QSJODEIFZHIOOF TIBVSVUIMITBWFDSN QB HOER

GBVY QIIJTTRIOHHBMFNFOIBMJITEIHVMJIO S FRUFERIT
-BQPMJUHR(SHP VQFTBID S JIMWE FEJ G G I SIRNQEFTTU FEOVFU G pSNBUWRETPV S FCPOORISBUJRRFFTIDVS EUOMPZIFT
(SPVQFFTDPNNVOJR¥IMFFDPMMBCPSBUFDSIFORUT QPVE FOTFNEMMEBZEZMIFMB OPUBNNFROUMMBTO
(SPVQFYQMIBPJOFFFOHBHFNFPONBUJOBFDPMMFDUFSBOFO (M PDDBEFARFVWMZNQJIRVFET
USBJUFN¥OUMJITBVJIJPWOPDLBHEQSIDIWMFNPEBMJIUIT

E FYFSIEJWDESPJUT
1IFSTQFDUJWFT
-BQPMJUERBECFSTIDVSRQQVIMWSIEDPSNMHMQ uF U

EFTSIGISFOWOEMSE OB U LFFOMBWAM Fu/BUJP OBM UJBGUF %BOVOFEINBSDIE BNIMJIPSBWPIPWOIEWVEJITQPTAMIE
4UBOEBBBESFDIOPMRMJIJEZ5 PVMRISFOUBPOUFSOFWPPOUIBNEIWFMP Q@REMEEFTFOTICIMBEFGPRENBUJIP O

AFDVSXBZ4 aMUTFDMYEISFDUTWEOEBSBPDIEVBET E MBDZCFSTIDVBSWBIEF OPVWFBUFOUFOMJIDIGIJRVFT
HVJERTBDDPNQBHOFRVOUBQQMJIRMHAGHIDMJIOEOU OOOPUBNNFEFUUFTEHAHFTUFFRD SJSECFEBVYEJIGGISFOUT

M FOTFNEGENGB ZHV(SPVQF NIUJFBUEFOPVWFBEPWMU EMF MFBSQJI@IBSUJIDWIMRB¥SIM
E F MFBSPOIDH EFEIQMPJIFNER\OTF JBV(SPVQFOUOHSF
EFDPOUFE@¥TFOTJCJIME MBUZCRS TIiDMBAIEBMQPYBE
OCKFDRUGEF-SGPSNBODF M FOTFNEIVI'IFVUJMJTBURIVSC‘IVTJOFFI‘NI’BJISlPNQSQPNJTF
-BQPMJUERWFDVSJDLMVWMFHSBOEJTONFHFMHlDVSJUlQBSUBHFHIDVSJEIUOGPSNBFJUE’W)UVNFOWJB/IFPVUJMT
EFTZTUORFIOGPSNBPUBNNRMRISPUFDEREROOIFT DPMMBCHSBOUGFTFPRFYUFSPWQIDIJGIRRNWBFSUBJOFT
QFSTPOOFMDEITWBBUSIBDVE FOUS¥YMFQSJODJQFIMRVIQFEIWFMPQ @ BQQMIDBRMP@OPNNFSDIBMFTyY
HIOTSBWNV EPJWFOBQQMJIRWRBFSNFEF QBSUBEFS
PCKFDDVMBIEFTCPOORMKBBUIJRUEFTOJWFEEFDPOUSUMETTVSHME IDVSEFOPTZTUONBIGPSNBUJRVFET
BEBQUIBVYSJTRVFDDPVSWIPUBNNF®BETSITRVEF .
DZCFSBUUBRVFT 1STWFOUJPO
&ONBUJEFPZCFSTIDWESPIVQWIDPUBNNEBT TVEFs &MNFLFOQMBIYPQSPDFTHRVIFTUBFOSJTREFTIDVSJUI
o R EVTZTUOMFIJOGPSNBRUPBTTVBYFDFTSJTRVFRAOU
| MBPOUJORRBRISBUIRMIZTUONBOGPSNBRIEBUSF JEFOUJBYBMIBUIBBAIUIMBOBUVEBMROJWFEV SITRVF
QSHI$UB QMBS W JMAUTF SS PRNADBTE BUUBRVF

EMITPUBFTQPOTBRIWIBPOOFNFRPDBEMFP DITUBMBS



2UIJRVEHPDJIUT BVISFASNBBERPWISB CJWMJ-OI5"*3&
"TTVSWBIDVSEVTZTUONBOGPSNGRUBRVAWPDPMMBCPSBRMROUBJISF

ETUFSNJQ/ROWSJPEFNITFO'VWSEFNFTVSERTIDVSIUT 1IFSTQFDUJWFT
QPVQSPUIWFBDUJBDBSUPHSEFMRETRVEATSFWVF

QiSIPEJRVFAROTE KP\BS/SFHBEETSFUPESTYQISJFODE ' WPMVEEROFOBDIZCFBP O EVEINFUUB K P VSR MB O
FEEMBITEOIW IEF OEHO PV W EBYY R VE T TUSBUIHBER(\SP VQFU BGFV EWEPVDECFSTIDSEVY| DJ

. JODMVEFDPVWFBEMSYPHSBNRBEIJSPKWUTBWBNIMIPSBUJPO
"GJEB BTTVYRSFTQFPRTSIHMFNFOUBRDIWOHVFR®  EFTNIDBOJTNERQSIWFOWURGP UFD EFFEGUF D U JFPFO
NBUJOEBKFHFTUJPROTEPOOIFJFSTPOORMMABBQFTU  Si{BDUJBPWOYIJODJEFPUBVYDSIJTBETORNFM JOUTHSBRIJPO
BOUJDHOMFQIBTFEFDPODFQUjIPXI W B DEZFT 26t CE F OPVWFMMBTOPMPBMFFSWEFFMEDZCF ST D \DPINN F
UPWVWFBSPMFNB'OEEFDlBOHFNE'@'EFO_.UJGJDBLWB@UFMI‘B.SHUHGDEMBMBJO‘EFWB:JI\EMDFFRVFMIQMBO
FUIWPMVUBPDSJTRVETGIJOJWEFPOFTVSHIF TIDVSIJUIl EETiDVSJTBEMPOTUORREOGPSNEBJOGPJIJUEWHEBY
PSHBOJTBUJFOAQFOMOFRVFT QMBEFNPEFSOJTEGFIP@OGSBTUSKOUAEBFQMIDBUIJPOT
%FDSJODSOHIT T BW BAWM ZTUOEFIOG P S NBRIQEIT FUT BTTVSGEBBBNNFBWCPOOJWFEWV TIDVSHEOMB
FO'VWSBVTFJIB &MIOTM BDBYN ZTUOMFTOGPSNBUJPSHBOTWMRIBMP VE
FTMINBMYTFVNTUIMITEFWFXBTO MBNVIUP S J%FQ M VN F
(SPVQF BTTVRVFMFTEPOOIFEFTUJFSFY DMJFOUT'TTVSHMSFTQFDOMBIDVSEFTEPOOIFT
GPVSOJTTRBSUFOBJISPDUITPMIFHFT NIDBOJTNFT QFSTPOOFMMET
DPNQMINFOURFBF PP IJGGSFNFYW HEBMFNFBOUS F

VUIMITIT "TTVSMBFTQFDMWBIDVSEBIEPOOIRFSTPOOFMMFT
%FTNIDBOJTNETIWBMVBEFPWOSBIUFNEE TVIWET -FTQSPDFTAROQMBOVITEORT TV FSBIDVS EGFTEPOOITFT
WVMOISBEFWIHEVIRUONI FO'VWSEPVBESPVQF QFSTPOOFROSTTFOEBDWMRBSBHSBMBMWBOBTTVSFS

BTIDVSJEF OPTTZTUONFOGPSNBUXRWFTQMV MFT

%FOPVWFMM[FI'IOPMPTI-P.UFlBTBMFNHD.U]MJQ'IPR/SFOGPSDF%PMMBCPSENF(SQT/QH.POUJFOTJCJB'\ZY-D_PODFQEM

MEIDVS EFITQPTUERFUSBWRBERTIFSWFEE(SPVORBS JIQSIWEDEFTIJ&KFEUEVjIQSIWEDZEFGBMXMBG IJOVFDFT

FYFNQWRSPVQE TIMFDUJPEOQMPUGFT PMVUWIPIRVE g gpN ¢ UeRTF 00D MBATTMFDIBTFENPOEBF UPVQSPKFU
E &% H&OEQPEBUFDUBFA QPOIFVE FOTRNEGNFBZT 200 o D e 8 A S TPOORMMET
QFSNFUUBQSPVQE BVHNFOUFSOJWFE¥ QSPUFDUJPO

OPUBNNAY®FIVIEFEPOOIFT &MDPOUJGIERSVDUVEBUBPOMJIUEREMYYUFSOBUJPOBVY

&MIFOGPBWBBOEBMBTIFVSEBTPOQOGSBTUBGIHFVSF EE/IEM?F%I? I,\‘KQQ.IFMS(;L;SEOBRVMUNISE;TBSTBEOFL-"E\I]:'E;;TSPEB%H;'C:)%hé;c? F
STEVISBJTREFQSPQBHBEHERPAECFSBUUBEVBTTVEBS

EJTQPOJOW N OWITHEMBI POGJIJEFOBFBVMRESN IJPBEF T DPOTIEISBIPHPOOJOEMIHBBOMBBUJOSE

EPOOIENTZTUOBNBOGPSNBUJPO &MQPTTOEFTQASPDFTD_MBMQMJRE\B"CDM FOATFNI]:M—F"
QBZQPVBBNBOUSIRMBVPDBMJTFBHEFMBJISBIBC EWJUI
%iUEDUJPO EPOOIRIFSTPOOFMMFT

%FINIDBOJTNFUVOFPSHBOJTBWEBRADF IMMRMWFNFOUT ;
TVTDFQUEMESPWPRVBSODJERFUTIDVSIRDDBT ~OGPSMAE-STPODFODFSOIFT

E JODJEEGUBDUJPOA SFNIEJBUJFFRIOUNNIEJBUFNFOYWORY FNBOWJITERDPMMFORIESOOIRIFSTP OO RMNFET
FOHBHIRBFTPVUTRQTDJGIRREGIIQMP ZITS FOTFNEFMF QFSTPODFODFSONFDIOGPSNEFMEJOBENUEBIUFNFOU
QBZFUQFSNFUUF®WFNQSIFMOTVIJWFTBUUBRVUI FUEFMEBTMIHBR¥DPOEEIMBPMMFEFUEPOOTFBFT
UFOUBUB\BETUBRVWFITBVEJEF TIDVSJUWHOMHBMFNFOUNIDBOJTNEDMBISUBDDFTTJCQWENFUUBWYQFSTPOOFT
SIBMJIOIBRVBOOTFVEFBDUDGIUIJRVBBQQRSUEFT DPODFSOEFTT JOGPSFNES RVFTUJPM@FSPUFDHBERO
BVEJUWFUPVUJIMAT DPOUSEMMPOGPSNRIOOF O FI EPOOIRFSTPOORNKFMIPMEAFEPMOIRFSTPOOMMMFET
M IUBCMJTERKN®OIBEFSFNIEJBUIPONBMUTMIMMTRY E DPODFSOBRWBTESIBMIVASSPVQRFUUSBIWWSMB
MEBITPMVEFROBORVFNFOPDTUBRIMSTBM FIFGEGT QSPDIEVESBECMPROGPSNINMBIHMFENFOUBUJPO
UFTETOUSVIMPOBQQMJIDBRUFQMIRVE QSBUJEVF

UPVTZTUONSITFO EEF®UITRVIAFWIT 4VIJRRTODJEFQREFTEFNBOEEFESPEUBDDOT

-FDFOUBE@ISBUJPOREBIYV SJWMFDVSOQESBUSPOUKS 60FQSPDIEVEF SIQPOTEVYJODJEF@BTTIDVSJIETU
PV40$ E &MNSW MM F UMFIWOOFNFEBWMWFJIMMBRQUIMID EBMAM FOTFNEMRBZEV (SPVQRBOSFHITUSF
JOUFSWFOBOAFTZTUONFTOGPSNBEUPOSITFBYVMFT E JODJEFO/SMFEPOOIFQFSTPOORWMPTSFHITHEEF
TZTUOMPMMBCPBEEIDHMFOMFEIOUFSWFBQQBS®QSJIFTODJEFCRITDV S JPIOiBi BMF N FIDRIO TFSRUDIPNQSFOOFOU

TEFMR®SJUEFMUIODJIEFOU MFSBQQPSUODJIJBHNOHVYRAMFEYFE BNIMIJPSBERE®OIGIIT
. . B -FTFYFSDJEBFESPJEBDD®BVYEPOOIFQFSTPOOHRMBIFT
3IQPOBNVYODJERETUIMDVSJIUI M BOOIBPODFSOM®BKPSJIJUBJISMFADVUKFWIFTTPVSDFT

- TRVJQEF STQPOEFJODJEF® WBDBQBDJJIOUFSWFOJ/NBJOFTTPQUBSBJIUIT

EJTUBGUFVBJERD JNQPRBWFWP NFORITVE FOTFNGMF

QBZFa&MBTUNQMB@WB TEF O UMEBITH V S DEFS J TR \FER

DPOTUSQQW BEF SIQPOBEBQUEFTQSPDIEVEFHIIFT 1FSTQFDUJWFT i

QPVZ SIQPOESBQJEFNFOBRGGJIDBDFNEFEBTUJPOT &MDPOUJE¥NFUUBG"VWSMFNFTVSPTDFTTBJIBFTS
JODJERFUTDV S GBIMUP CEFUOBNIMJIPSBUROOI@WRT QSPUIHRBEEPOOIFQFSTPOOMWUMKTW BIBIWP MVERP O
GPSNBIHVMJOSFNFUORVJIQFINQMJIRVBWIY OPVWFMMFBIHMFNFOUBBOMEJB ZHFa& MOIQUFSWJIFOU
BUUBRNBVWPZFETSIQPOESF

]IEMITPUBFTQPOTBROWMISPOOFNFRDBIMP DITUBMF
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1ISJIPEFSFQPSUJOH

-BQISIPEFSFQPSDPVWFOBHRSI TFORQQFSBFMMF
EV FIKBOWBNF SEEIDFNCSF

ZMINFOMITOISBVY
-FUOEJDBEFQFBGPSNBEDDSB GJOBOSPYFEO W I
EIGJOBNM SFHBEHF TFTBDUJWBUEF TFTFOKFWPDJIBVY
TPDJIUBWOWJISPOOFN FRIFESWNF U B FEOTUN V\EGTSV JEWF]
MBFSGPSNPBQDFB U JP CEVESIMFQFLE FM BW B O D FIMFD U
DIBDVBFTVKFMTBQQV JAMFIPSNFDWJIHVMPSTRVF

DFMBTUQPTTJOMN MFVBIGIJOJWPMOVSMFRQRSBUJRVFT

JOEVTUEINHEBRVFPFYQFSGPSNBOIHEFMJOMFW ST

$FSUBEGDFTUOEJDBUFQPOERECHFTFOKFNBUISIFMT
SIQPOEMOAY&434E BVUSFPOTUQIDIJGIRBVNEDUJIWEVIT
(SPVQPV QSPQPTIVSCBTFWPMPOUBGSE IDMBJIEBS
QFSGPSNBUMBPVQF

-BEJSFDW¥REG MBDIBSHEF MBEDPPSEJOBAM®BOQPSUJO

RVBOUJHBRYBBI IJBBQSE@FTFEJGGISBBRUQYPBSFOBOUFT

JOUFSORBIJTEKP\ES MUBEF%VSBC FMERDIFSBQQFBU
MBPPSEJOEFMPPSHBOUJTNETE|QF O EB@U B S HEFM B
WiSJGJIDBUEBA TESMBPIISFOBMP CEMSFQP S B DOM
SFTQFEBTSIHMFNFOUBD JP®FEOET -B DPMMFBEF
JOEJDBBRESTTYQJMPUBS OSITFBEFDPOUSJCVUORFSDFT
RVQFVW FIBUBEQ EW F VISYTQ F SIPD B V Y

%BOMBNFTVSFVQPTTJGMEOEJDB UFPVEUS i TFOBIMFD
EFVBOOIFE IJTUPSBRVBFGBDIJMUDERQSIIFOTHW O
M BOBEMETF SGPSNBDESFAIBSUQBFOBOUFT

-F(SPVQBRSJWJIMRTEPOOIFRVBOUJUBBIWFTVEFT
EPOOIBTFMMFRFOEEGT TUJNBUIPOW BOUSEBMJITIFT
MPBTDIIBOBGEFQBMMEFSIOGPSNBNBPAYB O FNIT
GBDUNBORVBOEFOOIBRDEJTQPOJCMFTy

1ISINOESBFQPS EFOHOEJDBUFVST

$FSBQQRPSU¥E B PUBKRN IBDUBEWMITM FOTFNGMF
TFGJMIBBVAITP WIFQBZE JNQMBOUBUJPO

$POGPSNINBOWYJIJHFOEFMEBS43%WJTBID BMJH OFS
QISINOESFEFQPSGIOBOPFNISB GJOMB BB E® [EFM F
SFQPSEVQSPVQEIWPMFO EFNBOJOBBFOUIHBFS
FOUJWDRVJITEV DSIIFBY DPVSEF M BOOIFPVMFT
JOEJDBWFMSEIF FOKFNB Ui S JFWST Q P SFUGTTF D U diiP O
jBBYPOPMJIF

%BOWMMBTPADFSUBJOPFOOTIFOFTPOQBTEJTQP O JERMF T
FTUJNB UJPGIBMJ DIGET | H S\BRIZ Q P M PEH BB J WKV S
TQIDJGIBXHMPHSBQIJF

-FTQISINOUSPHSBQIJRYFTWFQBMFIOEJDBUFRGT
QSIDJIBVMOJWFBAM JOEJDBUFVS

$PODFSOB@IDJGJIRYVMBFOMIUIRBE MIBV FOKFEN
DIBJOEFWBMMBNPOWPVWSBOU3ONBUISIPWFMMB DJ
WPDBUJPBQQMIBVEFRBVWBSEBOWMFEFVBORVIVIWFOU
M BDRVJEJVUOPQUJIUI

$PODFSORBIDEJDBUFWGSNIVIEBTRVPMP O WMEFORIJUTT
BDRVJEBOM BOOINFSPOOMIHSENQMWB SEBOMFEFVY
BOTTPBYVQMWBSEBONMBFQPSUJOBGEOBTTVEBSTF
FOQMBIEF QSPDFTENSFQPSUUMBDPMMEFREPOOIFT
GIJBCMFT

®OPURS R PVBFSUBJIOKFDWUGMQBISTESPVQEBOEFT
EJTQPTDQUIIGJRAWFPVUEMGJOBODFNROIOHMFITFT
BVQISINOEBFFQPSWIPEIBTUINPEJGITBD™M PCKFDU

TVBBPOTPNNBEIJPBQBEHEFMJIOMBEVESH JOEJDBUFVS

M FGGJIDBBSWIRYFVMFTMBODIJTTRSIFQIFOENT
(SPVQFOUOWMF®PVWFBMWBDRVFDBOOIF EBOMF
QISINOEBEBFQPSWEIQBSEFM BOO/F UBOERVFMFT
DFTTJAREFM™ BOOFOFTPOQBTQSJTFODPNQUEFBO MF
SFQPSEBFDHUNBNFBOOIF

IUUQT GS OVNCFP DPN DP $ ##U EF MB WJF D

8 MBJTP
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SFTINJTTIPEWT{SPVQFO 4DPQF FU BOOIEF
SIGISFEBOMPBESEFTFPCKFDDVGNBROSFDBMDVMIFT
BGEOJOUIHBAED RVITIBUPBTTVEEEBTPPNQBSBCMF
$FSFDBMIVM BSGEBTNITTIROMSIRFET EFDFT
BDRVJITJRMIPOUBCMIVBEBTEFEPOOIEDTQPOJCMFT
EFTFOUSFQBDTFUIFDIJGESHFGGBOSPNIT FFWIIIJDVMFT
UPOOBMBWSIEFMBFSGPSNBODFS\EFATJUEQS MFVS
BDIBWEFM BNIMJP S\EPZFOENTFDURFMEMBODIJTTFSJF
PVEFM FNQSFIBIEPBW S PV QFO %FGBIPDINIJMBJISF
EFTNJTTJROMPSIRYPVS EFBDRVJITIUOPROTEROT
MRISINOBGF POUIDBMDVMIGEEFQPVWRBESTFOUFS
VOFCBTPPNQBSBEMENJITTIPHMP CBENE(ISPVQFOUSF
FU

% FGBIPIIOTSBMBWGFO UJPPO U S BIFSTE K F DEN(GPVQF
TPOUVYOQISINOMBNWBOGUMFIOEJDBUGNEBAOQBT
SFDBMDYRMEFB® OTEFSIGISFODF

-FTEPOOIFJVCMJIIFTUPSJIRVFOQBTIUINPEJGJIIFAEVG
JOGPSNBDPIPOS BIYB SUJIDMMIBSPEPMFAHIBUIHSBUJPO
EFTBDRVJTJEBR)CMI‘FTBOTQPVE FOTFNEMFOEJDBUFVST
OWJSPOOFNP®U BB BWPBSAWJIHVFVS

2VFMRVFJUBFS U JBUESFED UJW OEV T U STTFEQRY D MEAT
QISINOBBSFQPSWFIOMISP OO FNISBUTEBMFUSIQBDU
FOWJSPOOF OPQUBHND J G JDYEFNXEHFT J WIFN B H B T JOF
EIUBOWUDFDUSFEJTUSICYBURBOBFBYYUMPHITUJRVFT
NJOFVSUTFMMMISPUPEFBEQPS EMISPVQFFTTIJUFT
BJOF¥DMYFQSITFONFDEF EF MBDPOTPNNBUJPO
E IMFDUEYDS PV QFO

OSHBOJTBENVNPEQPSUJOH

SFQPSUTPBIJIBM

-FQSPUPEFMFQPSBFOMPVIDRBIOETGIMIBOTFNCMF
EFTJOEJDBUFBIBNOMFWIUIPEEFDBMDWHTBEJGGVTI
BVQSBADPOUSJCEBPWSUBZRVBOBTTVSMBBQPSUJOH
WJIBOPVURSIPVEHFEJI%FDPOUSUMBFSDFASIBMJIETT

M IDIFMMFQBZFUEV (SPVQBGJIJO BTTV MBS JBCIWVAIUI
EPOOIFAFWODMVIFROUB NN FEFUID PO USHEMIFAIIS F O OFRJT
PVEFWBSJBW®MBTE IDBSTUHOJG JDBBDOBMZTPDU
SIBMJTBRGIID JOWFTUMHYBBSUTFTIRVIQFSFTTPVSDFT
IVNBJOFBSPVQBTTVSRAOBDPOTPMJIEBBTRPOOITFAU
JOGPSNBRYB®TUBDPNMMADRUBATVSM@UWTE KPVEFT
TFDUJBGGISFEBPMDFSBQQRFUUSP VB WBIWDPD B
EJSFDB4RO

$PODFSOBEEPOOIRFMBURWE S B W B JERFE BTJ OFF
WBMFUBO0QBSUJDYRMVIBBBMWFSITRDBIZFWFOBTTVSFS
MBIJTEKP\BDOVFMEBSFDEFADOIBUTFSIGOBWCBTFT
EFEPOOIFNGPBEF5SBOTQBSPMWFBEOBUIJPOBM

-FIBQQSPDNHTUIPEPMPHIRMAFTO QBB FSPV Q@MQPVS
DFSUBJEN DB UP\DIBWYOUS I TFOWFBQBOT

| QPVERFEFVSBUIFISINVOISBUIPBSEFSINVOISBUJPO
FOUSWFFTPNNFTFUMFGFNNFT4 B FUSBUERF
SINVOIiSBBIPOVFURMFEMMBFSTP MBFMOBZIRBS
SBQQEMBINVOISBWFOBN VFNMINERBOFEFUPVMFT
TBMBS4IT C MFSPVQEFSIBMYDIFUVEGPSUBDQS
TFRBZMFGMVTHOJGJMBEQGITFOWMED EFMB
QPQVMBUEWGISPVQ&EMJITB SINVOISBUGRBYFU MB
SINVOIiSBWBSIBEFMFBOQIPOIWIDPOTIEISIEIOF
DPNQBSFSBDPSSJHFSEPOOIFEBOTEFTHIPHSBQIJFT
EJTUJOBEBWI FRODJWFBVWJIFMRESPVQB DPOW RGUN
EFWJFRSFUFQOGBDUEVWBPSSFDUQ PG HRMBRVF
QBZT 1PVBIBINVOISBUWMRMVMFWIMFSINVOISBUJPOT

JGIYFIWBSJIBEMIFSII TIEERWISFD PRISKDPOTJIENSIF
-FIBWBOUBHFIBUVGFM PQBTUI OPOJHOJG BIRIJIG
RVAVM BUUSJEBDIREPJFSGPSNRECYBFUQBFNJIOSF
BOOIEFSFQPSUWIRIMGPSNBO JBPZBRUWUDPMMFDUIFT
TVE FOTFNEG/QFSINQUSF

MBTTFNFOUT QBS QBZT

UBFTQPOTBROWJISPOOFNFRDBIMP DITUBMES
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| QBSEHFGFNNFOBESPVNBOBHRSDF SBUSBQQP SIBF
OPNCSEFTBMBIIINIOEFM FGGEPINBOPBES PV
iRVIWBHEBOWMFBVUSFEZEV(SPVQBY EIDFNCEF
M BOOTW® FGGEBSNEOFRPWBRNBOBHFFEIGIJOJU
DPNNFIUBOWOTBMBRYIBIQPOE M VOVQMVTJIEFST
DSJUORFWBOBTMBSFTQPOTBEJIJWMPUWEF QMVTJIFVST
DPMMBCPSBBFNMBSIFTQPOTBEJWAANEHFRU P\EF
DPNNBOEFB VOFSFTQPOTBGP®DWiJPOPFMMEE HF
E VOFYQFSWFMRWHFM B P O USIMAF $OM RV B M QUBIS
FYFNQMF

| IFVSFAFGPSNBUJRIWQBW® FITBMB RF SN B O FROUUIsIF |
FSKBOWRWS EIDFNCEFM BOQIFUWOEJDBDPVWSF
M FOTFNEFMIFVSFEIFGPSNB WEIRIOW $IEFTTBMBEH T
M FGGEPINBO FODP NQSIAVBZBORV JUWH PDJIEO
DPVETBOOIEPODPNQUBCJIMUAGPENBUEBDQFOTIFT
EBOMMBESEFM BDUXYSPWFTTJIP O CORMMNRS/ FMF T
GPSNBUB BWMJITIWFPEIF MBQSJTEF QPTUEHBMFNFOU
BQQFMIPDUIFKP®WSBJOJOBEVDUBR@IOUIHSBUJIPO
TPORYDMYWFT

| QPVSDFOUBHBMBBZIBFWVOFOUSFQIPGFTTUPBOFM
JOEJDBU¥WIPPNCEFFOUSFBORO/FRFSGPSNBUDF |
DBSSJG$BEMBNDPVSEIFM BOOTWS FGGBRUBGEJO
E BOOIJF

| B OPUJFEOFGGFOBY&®POUSBJISHANFOUWPOBFOWPJ
UPVKPBVBSFIFGGFEGI®BOOIF

SFQPSUBOWJSPOOFNFOU

-FQSPUPDEPAVBFF QP S FIDMJI SP O O FENIG OWU B O T F NEERVITF
JOEJDB FEOWSJISPOOFNMFWSVYYPEEFDBMFBMI D SMB T
QSJODJ@R\OW S BVMEM I FIMFTEIJGGBVIQSEFTTIJUEV
(SPVQEBOWMFQBZRVBOBTTVEBFQP S WUBBPV WIMJFSOF
EIEJI%FDPOUSUMERSTPFOBIBMJIE M IDIFRIMFJUETF T
QBZFUEV (SPVQBGJ® BTTV MBS JBCIWRITEIP OOTFFU |
JODMVIFFOUBNNFEFUDPOUSHMFAIISFOMPVEFWBSJBUJPO
&ODBTE IDBSIWWHOJGJPBURGBMZTIFFIOBIBMJITBTJIO

E JOWFTUWHDBSUTIRVIFOWJISPOORFNFQQERQMV T
TVSIFEPOOIRIOEVTUSEBMQISBUIPOGFBMURSTHUJFST
MPHJTUBRS$BY QPVIIJBCWMRSFQPSWFOEHPOOIBIPOU
M PCEFDPOUSURAIIGIRBBFTRVIQNIUIJFSTRVIQF
FOWJSPOOBNRFOWMPOTPMJEBRTIIY O D J@EBPNOFOT F T
RVBOUJUBWIWEPSNBRYBMD U BIURMWN F DRUBTT V $I/B
NJTEKPVEFTTFDUJBOGISFEROW 2UBRMY S B C JMUEWFI
DFSBQQFSIWSP$ERBBIWPKDB JSFDBAIR O

-FTGBDUFESNJTTIWIOBVYDPOTPNNBUEPI@F S HIFO U
DFVEFM "% &.EFM "HFODOFUF S OB U EF ®IB&IFF PNV EF
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