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ELIS
Société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capitalde 230 723 417 euros
Siége social : 5, boulevard Louis Loucheur — 92210 Saint- Cloud - France
499668 440 RCS Nanterre

Avis de convocation

Mesdames, Messieurs, les actionnaires de la société ELIS (la « Société ») sont informés qu'ils sont convoqués, en Assemblée
Générale Mixte (ordinaire et extraordinaire), pour le jeudi 25 mai 2023 a 15 heures, a la Maison des Travaux Publics, 3 rue de
Berri, 75008 Paris, a ’effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant :

Statuant en la forme ordinaire :

>

>

Approbation des comptesannuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022 (1re résolution);

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022 (2e résolution) ;

Affectation du résultat de exercice clos le 31 décembre 2022 et distribution d’un dividende (3e résolution) ;
Option pour le paiementdu dividende en actions (4e résolution) ;

Approbation d’une convention soumise aux dispositions des articles L.225-86 et suivantsdu Code de commerce conclue par
la Société avec la société Predica (5e résolution) ;

Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de Thierry Morin (6e résolution)
Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de Magali Chessé (7e résolution)
Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de Philippe Delleur (8e résolution)

Nomination de la société Bpifrance Investissement en qualité de membre du conseil de surveillance (9e résolution)
Ratification de la cooptation de Michel Plantevin en qualité de membre du conseil de surveillance (10e résolution)

Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du conseil de surveillance pour ’exercice qui sera clos le
31 décembre 2023 (11e résolution) ;

Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du conseil de surveillance pour ’exercice quisera clos
le 31 décembre 2023 (12e résolution) ;

Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du directoire pour I'exercice qui sera clos le
31 décembre 2023 (13e résolution) ;

Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du directoire pour I’exercice qui sera clos le
31 décembre 2023 (14e résolution) ;

Approbation des informations mentionnées au I de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce, relatives aux rémunérations
versées au cours de I’exercice 2022 ou attribuésau titre de I’exercice 2022 a ’ensemble des mandataires sociaux a raison de
leur mandatau sein du conseil de surveillance ou du directoire (15e résolution) ;

Approbation des éléments fixes, variableset exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués a Thierry Morin, Président du conseil de surveillance, au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022
(16e résolution) ;

Approbation des éléments fixes, variableset exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribuésa Xavier Martiré, Président du directoire, au titre de exercice clos le 31 décembre 2022 (17e résolution) ;

Approbation des éléments fixes, variableset exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués a Louis Guyot, membre du directoire, au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 (18e résolution) ;

Approbation des éléments fixes, variableset exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués a Matthieu Lecharny, membre du directoire, au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022
(19e résolution) ;

Autorisation a donner au directoire a 'effet d’opérer sur les actionsde la Société (20e résolution)

Statuant en la forme extraordinaire :

>

Délégation de compétence a donner au directoire d’augmenter le capital social de la Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, au profit de catégories de bénéficiaires constituées de salariés et/ou de
mandataires sociaux de certaines filiales étrangeres de la Société au sens de I’article L. 233-16 du Code de commerce, dans le
cadre d’une opération d’actionnariat salarié (21e résolution) ;

2301518 Page 2



10 mai 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 56

>  Autorisation a donnerau directoire a 'effet de procédera des attributions d’actions gratuites de la Société au profit des salariés
et/oumandataires sociaux de la Société et des sociétés du Groupe tels que définis parla loi (22e résolution)

> Autorisation a donner au directoire en vue de réduire le capitalsocial (23e résolution) ;

> Pouvoirs pour les formalités légales (24e résolution).

Modification apportée a I’avis préalable de réunion n°46 publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du
17 avril 2023

L’ordre du jour de I’Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2023 et le texte des projets de résolutions publiés dans’avis préalable
de réunion susvisé ont été complétés par un nouveau projet de résolution (n°10) inscrit a I’ordre du jour de ’assemblée générale
mixte statuanten forme ordinaire, figurant ci-apres.

Commeannoncé dansle communiqué de presse de la Société du 25 avril 2023, le conseil de surveillance du 25 avril 2023 a coopté
Michel Plantevin en qualité de membre du conseil de surveillance. En conséquence, le Directoire du 26 avril 2023 a décidé d’ajouter
un projet de résolution (n°10), dont le texte est détaillé ci-aprées, a soumettre au vote des actionnairesa ’assemblée générale mixte
du 25 mai2023. Ce complément a I’ordre du jour entraine le décalage de la numérotation des résolutions soumises au v ote de
’'assemblée générale a compterde la 11¢M résolution. L’ordre du jour ci-avant tient compte de cette nouvelle numérotation.

Le texte des projets de résolutions n°l a 9 publié dans ’avis de réunion du 17 avril 2023 demeure inchangé, et n’est donc p as
reproduit ci-aprés et nous vousrenvoyonsa la lecture duditavis de réunion disponible sur le site internet de la Société. Le texte de
certaines des résolutions renumeérotéesn® 11 a n® 24 détaillé ci-apres a également fait 'objet de modifications formelles en plus de
leur renumérotation.

Le présent avis de convocation est également publié sur le support Actu-Juridique.fr (annonce n°100523)du 10 mai 2023.

Résolutions modifiées de la compétence de l’assemblée générale ordinaire

Dixieme résolution (Ratificationde la cooptation de Michel Plantevinen qualité de membre du conseil de surveillance)
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport du directoire et des observations du conseil de surveillance, ratifie, conformémenta I’article L. 225-

78 du Code de commerce, la cooptation de Michel Plantevin en qualité de membre du conseil de surveillance décidée par le conseil
de surveillance lors de sa réunion du 25 avril 2023 en remplacement de Joy Verlé, démissionnaire, pour la durée du mandat restant
a courir de son prédécesseur, soit jusqu’a 'assemblée générale qui sera appeléeen 2025 a statuersur les comptes de I’ exercice qui
sera clos le 31 décembre 2024.

Onzieme résolution (Approbationde la politique de rémunération applicable au Présidentdu conseil de surveillance pour [ ‘exercice qui
seraclosle 31 décembre 2023)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a larticle
L. 225-68 du Code de commerce et joint au rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, &
savoir les informationsrelatives a ’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives a chaque mandataire social, approu ve en
application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au Président du
conseil de surveillance de la Société pour ’exercice quisera clos le 31 décembre 2023, telle qu’elle est décrite dansle rapport du
conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement
d’entreprise » du document d’enregistrement universel 2022 de la Société.

Douziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du conseil de surveillance pour [ ‘exercice
quiseraclosle 31 décembre 2023)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a I’article
L. 225-68 du Code de commerce et joint au rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, a
savoir les informationsrelatives a I’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives a chaque mandataire social, approuve en
applicationdesarticles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux membresdu
conseil de surveillance de la Société pour I'exercice quisera clos le 31 décembre 2023, telle qu’elle est décrite dansle rapport du
conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement
d’entreprise », du document d’enregistrement universel 2022 de la Société.
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Treiziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicableau Président du directoire pour [’exercice
quiseraclosle 31 décembre 2023)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a larticle
L. 225-68 du Code de commerce et joint au rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, a
savoir les informationsrelatives a ’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives a chaque mandataire social, approuveen
application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au Président du
directoire de la Société pour I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2023, telle qu’elle est décrite dans le rapport du conseil de
surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du
document d’enregistrement universel 2022 de la Société.

Quatorzieme résolution (Approbation delapolitique de rémunération applicable aux membres dudirectoirepour I ’exercice qui sera clos
le 31 décembre 2023)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du conseilde surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a I’article
L. 225-68 du Code de commerce et joint au rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, a
savoir les informationsrelatives a I’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives a chaque mandataire social, approuve en
application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux membresdu
directoire pour I’exercice qui sera clos le 31 décembre 2023, telle qu’elle est décrite dansle rapport du conseil de surveillance sur
le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du document
d’enregistrement universel 2022 de la Société.

Quinziéme résolution (Approbation des informations mentionnées au I de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce, relatives aux
rémunérations versées au cours del’exercice 2022 ou attribuées autitre de l 'exercice 2022 a | ‘ensemble des mandataires sociaux a raison
de leur mandat au seindu conseil de surveillance oudu directoire)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a ’article L. 225-68 du Code de
commerce, approuve, en application du I de P’article L. 22-10-34 du Code de commerce, les informations mentionnées au | de
’article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives aux rémunérations versées au cours de ’exercice 2022 ou attribuées au titre de
I’exercice 2022 a 'ensemble des mandataires sociaux a raison de leur mandat au sein du conseil de surveillance ou du directo ire,
telles que ces informations figurent dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre
2 « Gouvernement d’entreprise » du document d’enregistrement universel 2022 de la Société.

Seizieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ouattribués a Thierry Morin, Présidentdu conseil de surveillance, au titre de I 'exercice clos le 31 décembre 2022)
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a l’article L. 225-68 du Code de
commerce, approuve, en application du II de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Thierry Morin au titre de son
mandat de Président du conseil de surveillance pour ’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont présentés dansle rapport
du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement
d’entreprise » du document d’enregistrement universel 2022 de la Société.

Dix-septieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totaleet les avantages
de toute nature versés ou attribués a Xavier Martiré, Président du directoire, au titrede [ ‘exercice clos le 31 décembre 2022)
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a larticle L. 225-68 du Code de
commerce, approuve, en application du II de Tarticle L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Xavier Martiré au titre de son
mandat de Président du directoire pour I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont présentés dansle rapport du conseil de
surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du
document d’enregistrement universel 2022 de la Société.

Dix-huitieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés ou attribués a Louis Guyot, membre du directoire, au titre de [ ‘exercice clos le 31 décembre 2022)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a larticle L. 225-68 du Code de
commerce, approuve, en application du II de Particle L. 22-10-34 du Code de commerce les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Louis Guyot au titre de son
mandat de membre du directoire pour I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont présentés dansle rapport du conseil de
surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du
document d’enregistrement universel 2022 de la Société.
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Dix-neuvieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés ou attribués a Matthieu Lecharny, membre du directoire, au titre de ! ‘exercice clos le 31 décembre 2022)
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a I’article L. 225-68 du Code de
commerce, approuve, en application du II de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribuésa Matthieu Lecharny au titre de
son mandat de membre du directoire pour ’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont présentés dansle rapport du conseil
de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise »
du document d’enregistrement universel 2022 dela Société.

Vingtiéme résolution (Autorisation a donner au directoire a l effet d ‘opérer sur les actions de la Société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et des observations du conseil de surveillance, autorise le directoire, avec faculté de
subdélégation, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, du réglement européen
n°596/2014 du 16 avril 2014 sur les abus de marché (le « reglement MAR »), du réglement européen délégué n°2016/1052 du
8 mars2016, et des articles 241-1 et suivants du réglement général de I’ Autorité des marchés financiers (AMF), a acquérir ou a faire
acquérir des actionsde la Société, en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations et dans les limites énoncées ci-apres.

Les achats d’actions pourront étre effectués en vue de toute affectation permise par le réglement MAR et par la loi, ou qui viendrait
a étre autorisée parla loi, la réglementation frangaise ou européenne ou I’AMF, et notammentavec lesfinalités suivantes:

- animerle marché dansle cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de I’ Association frangaise des m archés
financiers (AMAFI) reconnu par ’AMF, parl’intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement ;

- honorer des obligations découlant de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres émises par la Société ou par 'une de
ses filiales, donnant droit par conversion, exercice, remboursement, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére,
immeédiatement ou a terme, a I’attribution d’actions de la Société, dansle cadre de la réglementation applicable ;

- honorer des obligations liées a des programmes d’options d’achat d’actions, a I’attribution d’actions gratuites aux m embres du
personnel et aux mandataires sociaux, a ’attribution ou a la cession d’actions aux salariés dansle cadre de la participatio n aux fruits
de I’expansion de I’entreprise, a des plans d’actionnariat salarié ou d’épargne d’entreprise, et a toutes autres formes d’attribution,
d’allocation, de cession ou de transfert d’actions destinées aux membres du personnel et aux mandataires sociaux de la Société ou
du Groupe, et réaliser toute opération de couverture afférente a ces opérations, dansles conditions fixées parla loi ;

- annuler éventuellement des actions acquises, dans les conditions prévues a la 23e résolution de la présente assemblée générale,
sous réserve de 'adoption de celle-Ci ;

- utiliser tout ou partie des actions acquises pour conservation et remise ultérieure a I’échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe, d’apport, de fusion et de scission, conformémentaux pratiques de marché reco nnues
et & la réglementation applicable et dansla limite de 5% du capital social de la Société, en application des dispositions de I’article
L. 22-10-62 du Code de commerce ; et

- plus généralement, réaliser toute autre opération admise, ou quiviendraita étre autorisée, parla loi ou la réglementation en vigueur
ou par’AMF.

L’acquisition, la cession, le transfert et 'échange de ces actions peuvent étre effectués a tout moment, a ’exclusion des p ériodes
d’offre publique sur le capitalde la Société, saufautorisation préalable de 'assemblée générale, et partous moyens,sur le marché,
hors marché, de gré a gré, y compris paracquisition ou cession de blocs, parle recours a des instruments financiers dérivés ou a des
bons ou valeurs mobiliéres donnantaccés a des actions de la Société, ou par la mise en place de stratégies optionnelles, et

éventuellement par tous tiers agissant pour le compte de la Société conformément aux dispositions du derier alinéa de larticle
L. 225-206 du Code de commerce.

L’assemblée générale fixe le prix maximum d’achata 30 eurosparaction (hors frais d’acquisition), ou la contre-valeur de ce montant
a la méme date dans toute autre monnaie, étant précisé qu’en cas d’opérations surle capital, et notamment d’augmentation de capital
parémission d’actions de la Société avec maintien du droit préférentiel de souscription, ou parincorporation de réserves, bénéfices
ou prime d’émission suivie de la création et de I’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement des actions, le prix
indiqué ci-dessus pourra étre ajusté en conséquence parle directoire.

Le montant maximum globalaffecté au programme de rachat d’actionsne pourra excéder 650 millions d’euros.

Le nombre d’actions pouvant étre acquises pendant la durée du programme ne pourra excéder 10 % du capital social de la Société,
(c’est a dire 23 014 725 actions d’une valeur nominale de 1 euro au 31 décembre 2022), étant précisé que :

i) cette limite s’applique & un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des
opérationsaffectant le capitalsocial postérieurement a la présente assemblée générale ;

ii) lorsque les actions sont rachetées pour assurer la liquidité de I'action de la Société, dansles conditions définies ci-dessus,
le nombre d’actions pris en compte pourle calcul de cette limite de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite
du nombre d’actionsrevendues pendant la durée de la présente autorisation, conformément aux dispositions de I’article L. 22 -10-
62 du Code de commerce ; et
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iii) le nombre d’actions que la Société détiendra, directement ou indirectement, a quelque moment que ce soit ne dépasse pas
10 % des actions composant le capitalde la Société a la date considérée, conformément aux dispositions de I’article L. 225-210du
Code de commerce.

La présente autorisation estdonnée pourune durée maximum de 18 moisa compterde la présente assemblée générale, et ’adoption
de la présente résolution met fin, avec effetimmédiat, a ’autorisation donnée par I’assemblée générale des actionna iresdu 19 mai
2022,danssa 17é résolution.

L’assemblée générale confére au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, tous pouvoirs pour
mettre en ceuvre la présente autorisation, pouren préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, passertous ordres de
bourse sur tous marchés, conclure tous accords, établir tous documents, effectuer toutes formalités et déclarations aupres de tous
organismes, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursuivies dans les conditions légales et
réglementaires applicables, et plus généralement, faire ce qui sera nécessaire pour I’exécution des décisions qui auront été prises
dansle cadrede la présente résolution.

L’assemblée générale prend acte du fait que, dans ’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la présente autorisation, ce dernier
donnera aux actionnaires,dans le rapport visé a Iarticle L. 225-100 | du Code de commerce et conformément aux dispositionsde
l’article L. 225-211 alinéa 2 dudit code, les informationsrelatives a la réalisation du présent programme de rachat.

Résolutions modifiées de la compétence de l’assemblée générale extraordinaire

Vingt-et-unieme résolution (Délégation de compétence & donner au directoire d’augmenter le capital social de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription desactionnaires au profit de catégories de bénéficiaires constituées de sa lariés et/ou de
mandataires sociaux de certaines filiales étrangéres de la Société au sens de ’article L. 233-16 du Code de commerce, dans le cadre
d’une opération d ‘actionnariatdes salariés)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales statuant a titre
extraordinaire, conformément notamment aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-1, L. 225-129-2, L. 225-129-6 et
L. 225-138 du Code de commerce,apres avoir pris connaissance du rapport du directoire, de ’avis du conseil de surveillance et du
rapport spécial des commissaires aux comptes :

1. Délegue au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts de la Société, la
compétence pour déciderd’augmenterle capitalsocialde la Société, en une ou plusieurs fois, a I’époque ou aux époques qu’il fixera
et dansles proportions qu’il appréciera, par I’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, et/ou de (ii) valeurs mobiliéres donnant
immédiatement ou a terme accés au capital social de la Société a souscrire en numéraire, réservée a la catégorie de bénéficiaires
définie ci-apres, étant précisé que I’émission d’actionsde préférence est exclue.

2. Décide que le montant de ’'augmentation de capitalsocialde la Société réalisée en vertu de la présente d élégation ne pourra
excéderun montantnominal maximum de 5 millions d’euros (majoré le cas échéant du nominaldes actions & émettre pour préserver
les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantaccesau capital social conformément aux disposition s Iégales et réglementaires
en vigueur et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables), ce montant venant s’imputer sur le plafond globa | de
5 millions d’euros fixé a la 25¢ résolution de ’assemblée générale du 19 mai2022, lequel est distinct et autonome du plafond prévu
ala 27e résolution de ’assemblée générale du 19 mai2022.

3. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles a émettre au titre de la
présente résolution et de réserver le droit de les souscrire a la catégorie de bénéficiaires répondant aux caractéristiquessuivantes :

0] des salariés et mandataires sociaux des sociétés liées a la Société dans les conditions de 'article L. 225-180 du Code de
commerce et de I’article L. 3344-1 du Code dutravail et ayant leursiége social hors de France ; et/ou

(i) au profit d’OPCVM ou autres entités de droit frangais ou étranger, ayant ou non la personnalité morale, d’actionnarnat
salarié, investis en titres de la Société, dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront constitués de personnes mentionnées au
point (i) ci-dessus ou permettantauxpersonnes mentionnéesau point (i) ci-dessus de bénéficier, directement ou indirectement, d un
dispositif d’actionnariat salarié ou d’épargne en titres de la Société.

4. Décide que le prix d’émission des actionsnouvelles, a émettre en application de la présente délégation, sera fixé, (i) surla
base d’une moyenne des premiers cours cotés sur le marché Euronext Paris aux vingt séances de bourse précédant le jourde la
décision du directoire, ou du Président du directoire, fixant la date d’ouverture de la souscription, avec une décote maximale de
30 %, et/ou (i) a un prix égal au prix fixé sur le fondement de la 25¢ résolution de I’'assemblée générale du 19 mai2022 lors d’une
opération concomitante, et/ou (iii) conformément aux modalités de fixation du prix de souscription d’actions de la Société en tenant
compte du régime spécifique d’une offre d’actions de la Société qui serait réalisée dans le cadre d’un dispositif d’actionnariat de
droit étranger.

5. Décide que le directoire pourra également prévoir, en application de la présente autorisation, I’attribution, aux bénéficiaires
ci-dessus indiqués, a titre gratuit, d’actionsa émettre ou déja émises ou d’autres valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalde la
Société dansles conditions des articles L. 3332-18 et suivantsdu Code du travail, ou tout titre qui viendrait a étre autorisé par la loi
ou la réglementation en vigueur, étant entendu que I’avantage résultant de cette attribution au titre de ’abondement et/ou de la
décote ne pourra excéder les limites prévues aux articles L. 3332-11, L. 3332-19et L. 3332-21 du Code du travail.
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6. Décide que le directoire, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi et les statutsde la Société, aura
tous pouvoirs pourmettre en ceuvre la présente délégation, a I’effet notamment de :

- fixer la liste des bénéficiaires, au sein d’une (ou des) catégorie(s) de bénéficiaires définies ci-dessus, ou les catégories de salariés
bénéficiaires de chaque émission et le nombre d’actions a souscrire par chacund’eux ;

- déterminer les formules et modalités de souscription qui seront présentées aux salariés dans chaque pays concerné, au vu le cas
échéant des contraintes de droit local applicables, et sélectionner les pays retenus parmi ceux dans lesquels le Groupe dispo se de
filiales ainsique les dites filiales dontles salariés pourront participer a ’opération ;

- décider du nombre maximum d’actionsa émettre, dans les limites fixées parla présente résolution, constaterle montant définitif
de chaque augmentation de capital et modifier corrélativement les statuts ;

- arréter la dateet le prix d’émission des actions et toutes autres conditions et modalités d’une telle ou de telles augmentations de
capitaldansles conditions légales et réglementaires applicables ; et

- imputerles frais d une telle (ou de telles) augmentation(s)de capitalsurle montant des primes afférentes et prélever sur ce montant
les sommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau montant du capitalsocial résultant d’une telle (ou de
telles) augmentation(s) ;

7. Décide, d’une maniére générale, que le directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statutsde la Société, aura tous pouvoirs pour accomplir tous actes et formalités, prendre toutes décisions et conclure tous accords
utiles ou nécessaires pour parvenir a la bonne fin des émissions réalisées en vertu de la présente délégation et a I'exercice des droits
qui y sont attachés, ou d’une délégation antéricure ayant le méme objet et pour constater la réalisation définitive de la (ou des)
augmentation(s) de capital réalisée(s) en vertu de la présente délégation ou d’une délégation antérieure ayant le méme objet et
modifier corrélativement les statuts.

8. Fixe a 18 mois, a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de compétence faisant
I’objet de la présente résolution.

9. L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiatet pourla partie non utilisée, a la délégation précédemment
donnée au directoire par ’assemblée générale des actionnaires du 19 mai2022 aux termesde sa 26e résolution.

Vingt-deuxieme résolution (dutorisation a donner au directoire a [’effet de procéder a des attributions d’actions gratuites de la
Société au profitdes salariéset/ou mandatairessociauxde la Société et des sociétés du Groupe tels que définisparla loi)
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport des commissaires aux comptes, conformément aux articles
L. 225-197-1,L. 225-197-2 et suivants, et aux articles L. 22-10-59 et suivantsdu Code de commerce :

1. Autorise, le directoire a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de
la Société.
2. Décide que les bénéficiaires des attributions pourront, sous réserve des dispositions de l'article L. 22-10-60 du Code de

commerce, étre les dirigeants mandataires sociaux éligibles au sens de article L. 225-197-1 11 alinéa 1 du Code de commerce, et
les salariés de la Société et des sociétés quilui sont liées ausens de I’article L. 225-197-2 du Code de commerce, ou de certaines
catégories d’entre eux.

3. Décide que le directoire déterminera les critéres et conditions d’attribution des actions notamment ’identité des
bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chaque bénéficiaire et procédera aux attributions, étant précisé que toute
attribution faite aux mandataires sociaux devra étre réalisée dansle cadrede la politique de rémunération prévue a I’article L. 22-
10-26 du Code de commerce approuvée parles actionnaires en application du Il de I’article L. 22-10-26 du Code de commerce ;

4, Décide que le nombre maximum total d’actions attribuées gratuitement au titre de la présente résolution ne pourra
représenter plus de 2,5 % du capital social de la Société tel que constatéau jour de la décision du directoire, compte non tenu des
éventuelles actions supplémentaires & émettre ou a attribuer a titre d’ajustement pour préserver les droits des bénéficiaires en cas
d’opérations sur le capitaldela Société au cours de la période d’acquisition (conformément au paragraphe 11 ci-dessous).

5. Décide que les attributions effectuées en vertu de la présente autorisation au profit des dirigeants mandataires sociaux
éligibles de la Société, ne devront pasreprésenter un pourcentage supérieur a 0,6 % du capitalsocial de la Société tel que constaté
a la date de décision d’attribution parle directoire (sous réserve des éventuels ajustements mentionnés au paragraphe 11 ¢ i-dessous),
lequel s’imputera sur le plafond de 2,5 % du capitalsusmentionné au paragraphe 4 ci-dessus.

6. Décide que 'acquisition définitive des actions au profit des dirigeants mandataires sociaux éligibles de la Société devra
étre conditionnée a Patteinte de condition(s) de performance déterminée(s) par le conseil de surveillance lors de la
décision d’attribution, lesquelles seront évaluées sur plusieurs années.
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7. Décide que :

- la période d'acquisition des actions par leurs bénéficiaires sera fixée parle directoire, étant précisé que cette période ne pourra étre
inférieure & deux ansa compterde la date d’attribution, a I'exception des membres du comité exécutif (en ce compris les membres
du directoire) pourlesquels la période d'acquisition ne pourra étre inférieure a trois ans; et

- les bénéficiaires seront tenus de conserver lesdites actions pendant une durée fixée par le directoire, étant précisé que I’'assemblée
générale autorise le directoire, dansla mesure ou la période d’acquisition pour toute ou partie d’une ou plusieurs attributionsserait
auminimum de deux ans, a n’imposer aucune période de conservation pourles actions considérées.

En tant que de besoin, il est rappelé que le directoire pourra prévoir des durées de période d’acquisition et de conservation
supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus.

Par dérogation a ce qui précéde, dans ’hypothése de I'invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdansla 2e ou 3 e des
catégories prévuesa l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, les actions lui seront attribuées définitivementavant le terme
de la période d’acquisition restant a courir ; dansce dernier cas, lesdites actions seront librement cessibles & compter de leur
attribution définitive.

8. Prend acte que toute attribution aux membres du directoire sera décidée parle conseil de surveillance, et que lors de chaque
attribution le conseil de surveillance pourra, soit décider que les actionsainsi attribuées ne pourront étre cédées avant la cessation
de leurs fonctions, soit fixer la quantité d’actions devant étre conservée au nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions.

9. Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des attributions d’actions a
émettre, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises en vertu de la
présente résolution.

10. Autorise le directoire a déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou
susceptibles d’affecterla valeurdes actions attribuées pendant les périodes d’acquisition et, en conséquence, modifier ou ajuster, si
nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver les droits des bénéficiaires.

11. Confére tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en
ceuvre la présente autorisation et notamment pour :

- fixer, et le cas échéant modifier toutes les dates et modalités des attributions gratuites d’actionsqui seraient effectuéesen vertu de
la présente autorisation ;

- suspendre provisoirement les droits a attribution dansles conditions prévues par la loi et les réglements ;

- déterminersi les actionsa attribuer gratuitement consisteront en des actionsa émettre ou en des actions existanteset, le cas échéant,
modifier son choix avant ’acquisition définitive ;

- fixer le nombre d’actions a émettre et leur date de jouissance ;
- fixer, dansles limites 1égales et réglementaires, les conditions de I’émission des actionsattribuées;

- procéder, si Pattribution porte sur des actions a émettre, aux augmentations de capitalqu’il y aura lieu de réaliser au mom entde
lattribution définitive des actionsa leurs bénéficiaires ;

- procéder pendant la période d’acquisition a tous ajustements de maniére a préserver les droits des bénéficiaires en fonction des
éventuelles opérations sur le capital de la Société, et en particulier, déterminer les conditions dans lesquelles le nombre d’actions
attribuéessera ajusté;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant accés au capital et ce, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuellesapplicables ;

- constaterla réalisation des émissions d’actions et procéder aux modifications corrélatives des statuts ; et

- plus généralement, procéder a toutes opérations et formalités rendues nécessaires parla réalisation de la (ou des) augmentation(s)
de capital.

12. Fixe a 38 mois, a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de I’autorisation donnée au directoire
faisant 'objet de la présente résolution.

Le directoire informera chaque année I’assemblée générale, dans les conditions légales et réglementaires, en particulier
conformément a larticle L. 225-197-4 du Code de commerce, des opérationsréalisées dansle cadre de la présente résolution.

13. L’adoption de la présente résolution met fin, avec effetimmédiatet pour la partie non utilisée, & la délégation précédemment
donnée au directoire par ’assemblée générale des actionnaires du 30 juin 2020 aux termesde sa 27e résolution.

Vingt-troisieme résolution (Autorisation a donnerau directoire en vue de réduire le capital social)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des Commissaires a ux comptes, conformément aux dispositions
des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, autorise le directoire, pourune durée de 18 mois a compterde la présente
assemblée générale, a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il décidera, par
annulation de toute quantité d’actions acquises dans le cadre du programme de rachat de ses propres actions dans les limites
autorisées parla loi.
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Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées parla Société en vertu de la présente autorisation, parpériode de 24 mois, est
de 10 % des actions composant le capitalde la Société, étant rappelé que cette limite s’applique & un montant du capitalde la Soc iété
qui sera le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurement a la présente
assemblée générale.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi et les
statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, imputer la différence entre la valeur comptable des actions
annulées et leur montantnominalsur tous postes de réserves et primes, accomplir les formalités requises pour mettre en ceuvre la
réduction du capital qui sera décidée conformément a la présente résolution et modifier en conséquence les statuts et, plus
généralement, faire toutce quisera nécessaire.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pourla partie non utilisée, a la délégation précédemment donnée
au directoire par ’assemblée générale des actionnairesdu 19 mai2022 aux termes de sa 28e résolution.

Vingt-quatriéeme résolution (Pouvoirs en vue des formalités)
L’assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie du procés-verbal de la présente
assemblée mixte pour effectuertous dépots ou formalités nécessaires.

Formalités préalables a effectuer pour participer a I’Assemblée générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a I’Assemblée Générale.

Conformémentalarticle R.22-10-28 | du Code de commerce, seuls seront admis a participera I’Assemblée Générale les actionnaires
qui auront justifié de cette qualité par I’inscription en compte des titres & leur nom ou au nom de l'intermédiaire inscrit pour leur
compte en application du 7éme alinéa de I’article L.228-1 du Code de commerce,au 28 jour ouvré précédant I'Assemblée Générale
a zéro heure, heure de Paris (soit le mardi 23 mai 2023,a zéro heure, heure de Paris), soit dansles comptesde titres nominatifs
tenus pourla Société parson mandataire Uptevia, soit dansles comptesde titres au porteur tenus parun intermédiaire mentionné a
l'article L.211-3 du Code monétaire et financier.

L’inscription en compte de titres au porteur est constatée parune attestation de participation délivrée parl’établissement teneurde
compte, le cas échéant parvoie électronique, documenta annexerau formulaire de vote par correspond ance ou par procuration ou
a la demande de carte d’admission établie au nom de I’actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par 'intermé diaire
inscrit.

Modalités de participation et de vote a I’Assemblée générale

Les actionnaires peuvent choisir entre l'une des quatre modalités de participation suivantes:

— assister personnellement a I’Assemblée Générale ;

— voter par procuration en donnant pouvoirau Président de I’Assemblée Générale ou bien, a un autre actionnaire,a son conjoint
ou au partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité (PACS), ou encore a toute autre personne physique ou morale de
son choix, dansles conditions légales et réglementaires applicables, notamment celles prévues aux articles L.225-106 | et L.22-10-
39 du Code de commerce;

— voter par correspondance ; et

— votervia Internet.

Conformément aux dispositions de ’article R. 22-10-28 111 du Code de commerce, lorsque I’actionnaire a déja exprimé son vote a
distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation pour assister a 1’Assemblée
Générale, il ne peut paschoisir unautre mode de participation.

1/ Actionnaire dont les actionssont inscrites au NOMINATIF
1.1 Assistance physique a I’Assemblée générale

L’actionnaire au NOMINATIF pourra :

— se présenter le jour de ’Assemblée Générale directement au guichet spécialement prévu a cet effet munid’une piéce d’identité ;

ou

— demanderune carte d’admission selon les modalités suivantes :
— soit, en retournant le formulaire unique de vote a distance par correspondance ou de procuration sur lequel figure la
demande de carte d’admission, directement auprés de UPTEVIA — Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin,
9, rue du Débarcadére, 93761 Pantin Cedex au plus tard au 3éme jour précédant ’Assemblée Générale, soit le
lundi 22 mai 2023.1ls recevront alors une carte d’admission.

—soit en faisant sa demande en ligne sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site Planetshares dont ’adresse est

la suivante : https://planetshares.uptevia.pro fr.

2301518 Page 9


https://planetshares.uptevia.pro.fr/

10 mai 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 56
Le titulaire d’actions inscrites au NOMINATIF PUR devra se connecterau site Planetsharesavec ses codes d'acces habituels.

Le titulaire d’actions inscrites au NOMINATIF ADMINISTRE devra se connecter au site Planetshares en utilisant son numéro
d’identifiant qui se trouve en hautet a droite de son formulaire de vote papier. Dans le cas ou l'actionnaire n'est plus en possession
de son identifiant et/ou de son motde passe, il peutcontacterle numéro +33 (0)1 40 14 0090 mis a sa disposition.

Aprés s'étre connecté, l'actionnaire au nominatif devra suivre les indications donnéesa l'écran afin d'accéderau site VOTAC CESS
et demanderune carte d’admission.

1.2. Vote ou procuration parvoie postale

L’actionnaire au NOMINATIF souhaitant voter ou se faire représenter par voie postale devra renvoyer le formulaire unique de
vote par correspondance ou par procuration papier, qui lui sera automatiquement adressé avec la convocation, a l'adresse suivante :
Uptevia, Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadere - 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, le formulaire unique de vote parcorrespondance ou par procuration devra étre réceptionné parle service
Assemblées Générales de Uptevia, au plus tard le 3%jour précédant ’'assemblée générale, soit auplus tard le lundi 22 mai 2023 &
minuit (heure de Paris).

1.3 Vote ou procuration parvoie électronique
L’actionnaire au NOMINATIF souhaitantvoterou désigner ou révoquer un mandataire par voie électronique devra transmettre

ses instructions par Internet avant I'Assemblée générale, sur le site VOTACCESS, via le site Planetshares dont l'adresse est la
suivante : https://planetshares.uptevia.pro fr.

v le titulaire d'actionsau NOMINATIF PUR devra se connecterau site Planetsharesavec ses codes d'acces habituels.

v le titulaire d’actionsau NOMINATIF ADMINISTRE devra se connecterau site Planetshares en utilisant son numéro
d’identifiant qui se trouve en haut et a droite de son formulaire de vote papier. Dans le cas ou l'actionnaire n'est plus
en possession de son identifiantet/ou de son mot de passe, il pourra cliquer sur “Motde passe oublié ou nonregu" et
suivre les indications affichées a I’écran pour obtenir le mot de passe de connexion, ou il peut contacter le numéro
+33 (0)1 40 14 00 90 mis a sa disposition.

Aprés s'étre connecté, l'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au site
VOTACCESS et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire.

Seules pourront étre prises en compte les notifications de désignation ou de révocation de mandats, adressées parvoie électronique
via la plateforme VOTACCESS diiment signées, complétées et réceptionnées jusqu’a la veille de I’Assemblée Générale, a quinze
heures, heure de Paris, soit jusqu’au mercredi 24 mai 2023 & quinze heures, heure de Paris en application de I’article R.225-80du
Code de commerce.

1.4 Désignation ou révocation de mandat pare-mail

La notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut également étre effectuée en envoyant un e-maila I'adresse
électronique suivante :

Paris_France_CTS mandats@uptevia.pro.fren précisant le nom de la Société, la date de I’Assemblée Générale, vos nom, prénom,
adresse et références bancaires complétesainsique les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué et votre identifiant
aupres de Uptevia pour les actionnaires au nominatif pur ou votre identifiant aupres de votre intermédiaire financier si vous étes
actionnaire au nominatif administré.

Notez que l'adresse mail ci-dessus ne pourratraiter que les demandesde désignation ou de révocation de mandataires, tou te autre
demande ne pourra pas étre prise en compte.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats, adressées parvoie électronique ddmentsignées, complété eset
réceptionnées au plus tard le mercredi 24 mai 2023 a 15 heures, heure de Paris pourront étre prises en compte.
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2/ Actionnaire dont les actions sont inscrites au PORTEUR
2.1 Assistance physique a I’Assemblée générale

L’actionnaire au PORTEUR devra demandera l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une carte
d'admission lui soit adressée selon les modalitéssuivantes:
— soit, en retournant le formulaire unique de vote a distance par correspondance ou de procuration sur lequel figure la
demande de carte d’admission, auprés de leur intermédiaire financier au plus tard au 3éme jour précédant I’Assemblée
Générale, soit le lundi 22 mai 2023. L’¢établissement teneur de compte se chargera de transmettre la demande a Uptevia. La
demande devra étre accompagnée d'une attestation d'inscription en compte, confirmée le 23 mai 2023 a zéro heure (heure de
Paris). Les actionnairesau PORTEUR recevrontalors une carte d’admission.
— soit, si I'intermédiaire habilité qui assure la gestion du compte titres de ’actionnaire au PORTEUR est connecté au site
VOTACCESS, demanderune carte d'admission parvoie électronique selon les modalités suivantes:
Apres s’étre identifié sur le portailInternet de cet intermédiaire avec ses codes d'accéshabituels, ’actionnaireau PORTEUR
devra cliquer sur licone quiapparaitsurla ligne correspondanta ses actions Elis et suivre les indications données a I'écran
afin d'accéderau site VOTACCESS et demanderune carte d'admission.

Pour tousles actionnaires, si I’actionnaire n’a pas regu sa carte d’admission le mardi 17 mai 2022 a zéro heure (heure de Paris), il
devra demanderune attestation de participation aupresde son établissement teneur de compte pour les actionnaires au PORTEUR
ou pourra se présenter directement a ’Assemblée Générale pourles actionnairesau NOMINATIF.

Le jourde I’Assemblée Générale, tout actionnaire devra justifier de sa qualité et de son identité lors des formalités d’enre gistrement.

Les actionnaires sont informés que, pour cette Assemblée Générale, I'heure limite pour I’émargement de la feuille de présence est
fixée a 'ouverture des débats. En cas d’arrivée apres la cloture de la feuille de présence, les actionnairesn’auront plus la possibilité
de voter en séance.

2.2 Vote ou procuration parvoie postale

L’actionnaire au PORTEUR souhaitant voterou se faire représenter par voie postale devra demanderle formulaire unique de vote
parcorrespondance ou par procuration auprés de l'intermédiaire qui gere ses titres a compter de la date de convocation a I'Assemblée
Générale. Le formulaire unique devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire financier et
renvoyé a I’adresse suivante : Uptevia - Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadere — 93761
Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance ou par procuration papier devront étre regus parla Société ou
le service Assemblées Générales de Uptevia, au plus tard le 3¢ jour précédant I’Assemblée Générale, soit le lundi 22 mai 2023 a
minuit (heure de Paris).

2.3 Vote ou procuration parvoie électronique

Il1appartienta I'actionnaire au PORTEUR de se renseigner aupresde son établissement teneur de compte pour savoir si celui-ci est
connecté ou non au site dédié sécurisé de I’Assemblée Générale (VOTACCESS) et, le cas échéant, si cet accés est soumis a des
conditions d’utilisation particuliéres.

—Si 'intermédiaire habilité quiassure la gestion du compte titres de 'actionnaire au PORTEUR est connecté au site VOTACCESS,
l'actionnaire souhaitant voterou donnermandat par voie électronique devra s'identifier sur le portail Internet de son établissement
teneur de compte avec ses codes d'accéshabituels. Il devra ensuite cliquer sur licbne quiapparaitsur la ligne correspondanta ses
actions Elis et suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un
mandataire.

—Seules pourront étre prises en compte les notifications de désignation ou de révocation de mandats, adressées par voie électronique
via la plateforme VOTACCESS diiment signées, complétées et réceptionnées jusqu’a la veille de I’Assemblée Générale, a quinze
heures, heure de Paris, soit jusqu’au mercredi 24 mai 2023 & quinze heures, heure de Paris, en application de I’article R. 225-80
du Code de commerce.

- Si I'intermédiaire habilité n'est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé que, conformément aux dispositions de l'article

R.22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d'un mandataire peut toutefois étre effectuée
parvoie électronique, selon les modalités suivantes:
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2.4 Désignation ou révocation d’un mandataire paremail

L’actionnaire devra envoyer un e-mail, revétu d’une signature électronique, obtenue par ses soins aupres d’un tiers certificateur
habilit¢ dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, a ladresse électronique suivante
Paris_France_CTS mandats@uptevia.pro.fr en précisant le nom de la Société, la date de I’Assemblée Générale, ses nom, prénom,
adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué. L’actionnaire devra
impérativement demandera son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte-titres d’envoyerune confirmation écrite
de sa demande (parcourrier ou par fax)a Uptevia — Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin - 9, rue du Débarcadére
— 93761 Pantin Cedex.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I’adresse électronique
Paris_France_CTS mandats@uptevia.pro.fr, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en
compte et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocationsde mandatsexpriméespar voie électronique puissent étre valablement prises en compte,
les confirmationsdevront étre recues par Uptevia au plustard la veille de I’Assemblée Générale soit a quinze heures, heure de Paris,
le mercredi 24 mai 2023.

Il est rappeléque :

(i) les formulaires de vote par correspondance devront comporter:

— les nom, prénom(s) usuel(s) et domicile de l'actionnaire ;

— Tlindication de la forme, nominative ou au porteur, sous laquelle sont détenus les titres et le nombre de titres détenus, ainsi
qu'une mention constatant l'inscription des titres soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par UPTEVIA pour la
Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du Code
monétaire et financier. Le formulaire unique de vote par correspondance ou parprocuration devra étre accompagné d’une
attestation de participation prévue a l'article R.225-85 du Code de commerce pour les actionnairesau porteur;

— la signature, le cas échéant électronique, de l'actionnaire ou de son représentant légal ou judiciaire, dans les conditions
prévues parles statutsde la Société ;

(i)  les procurations écrites et signées doivent indiquer les nom, prénom(s) et adresse de ’actionnaire ainsi que ceux de son
mandataire. La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa constitu tion.

Le site VOTACCESS sera ouverta compterdu mercredi 10 mai 2023 a9 heures, heure de Paris. La possibilité de voterparInternet
avant 'Assemblée Générale prendra fin le mercredi 24 mai 2023 & 15 heures, heure de Paris.

Il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I'Assemblée Générale pour voter afin d'éviter toutengorgement
éventuel du site VOTACCESS.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de I'Assemblée
Générale émettra un vote favorable a l'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le directoire et un vote
défavorable a I'adoption de tous les autres projets de résolutions.

Il est précisé que le formulaire de vote parcorrespondance ou de procuration adressé a Uptevia —Assemblées Générales— Les Grands
Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadéere — 93761 Pantin Cedex reste valable pour les éventuelles assemblées successives qui
pourraient étre convoquéesavec le méme ordre du jour.

Les formulaires de vote par correspondance et par procuration sont accessibles sur le site Internet de la Société
https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee au plus tard le 21¢™ jour précédant I’Assemblée
Générale, soit a compterdu jeudi 4 mai2023.

Les propriétaires de titres mentionnésau 7¢ alinéa de l'article L.228-1 du Code de commerce peuventse faire représenter dans les
conditions prévues audit article par un intermédiaire inscrit.

Toutactionnaire conserve le droit de céder tout ou partie de ses actions, étantentendu que sile transfert de propriété intervient avant
le 28 jourouvré précédant I’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris, soit avant le mardi 23 mai 2023, a zéro heure, heure
de Paris, la Société invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission
ou l'attestation de participation. A cette fin, Pintermédiaire mentionné a I’article L.211-3 du Code monétaire et financier notifie le
transfert de propriété a la Société ou a son mandataire et lui transmet les informations nécessaires et une attestation de pa rticipation
modifiée.
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Aucun transfert de propriété réalisé apres le 2¢ jour ouvré précédant I’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris, quel que

soit le moyen utilisé, ne sera notifié par I'intermédiaire mentionné a ’article L.211-3 du Code monétaire et financier ou pris en
considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites

Tout actionnairea la faculté,a compterde la présente insertion, de poser parécrit des questions a la Société. Ces questio ns écrites
sont envoyées, soit parvoie postale au siege socialde la Société a I’adresse suivante : Elis, Direction Générale, 5, boulevard Louis
Loucheur,92210 Saint-Cloud, France, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au Président du directoire,
soit parvoie électronique a I’adresse suivante : ag@elis.com.

Ces questions écrites pourront étre adressées jusqu’au 4¢ jour ouvré précédant la date de I'Assemblée Générale soit jusqu’au
vendredi 19 mai 2023 & minuit, heure de Paris.

Pour étre prises en compte, ces questions doivent impérativement étre accompagnées d'une attestation d'inscription, soit dans les
comptesde titres nominatifstenus par Uptevia pourla Société, soit dansles comptesde titres au porteurtenus parun intermédiaire
mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire et financier. Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune
pourra étre apportée a ces questions dés lors qu'elles présenterontle méme contenu ou porteront sur le méme objet. Il sera répondu
a ces questions écrites au cours de ’Assemblée Générale ou, conformément a I’article L.225-108 du Code de commerce, la réponse
sera réputée  avoir été donnée des lors quelle figurera sur le site Internet de la  Société
https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee/ dans une rubrique consacrée aux questions-réponses
sur la page dédiée a I'Assemblée Générale.

Informations et documents mis a la disposition des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre communiqués aux
actionnaires préalablement a I’Assemblée Générale seront tenus dans les délais légaux a la disposition des actionnaires au siege
social de la Société.

Les actionnaires pourront se procurer dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de
commerce par demande adressée a Uptevia - Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadere —
93761 Pantin Cedex.

L’ensemble des informations et documents relatifs a 1’Assemblée Générale et mentionnés a I’article R.22-10-23 du Code de
commerce peuvent également étre consultés, & partir du 21® jour précédant I’Assemblée Générale, soit a compter du
jeudi 4 mai 2023, sur le site Internet de la Société a ladresse suivante :
https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee/ (catégorie : Assemblée Générale).

Les actionnaires peuvent demander communication de documents quine seraient pasaccessibles sur le site Internetde la Société en
adressantune demande par courrier électronique a 'adresse suivante : ag@elis.com ou parvoie postale au siege socialde la Société.

Le Directoire.
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