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ELIS
Société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capitalde 230723 417 euros
Siége social : 5, boulevard Louis Loucheur — 92210 Saint- Cloud - France
499668 440 RCS Nanterre

Avis de réunion

Mesdames, Messieurs, les actionnaires de la société ELIS (la « Société ») sont informés qu'ils sont convoqués, en Assemblée
Générale Mixte (ordinaire et extraordinaire), pour le jeudi 25 mai 2023 a 15 heures, a la Maison des Travaux Publics, 3 rue de
Berri, 75008 Paris, a I’effet de délibérer sur 'ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour

Statuant en la forme ordinaire :

\%

Approbation des comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2022 (1re résolution) ;

>  Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022 (2e résolution) ;

>  Affectation durésultat de I’exercice clos le 31 décembre 2022 et distribution d’un dividende (3e résolution) ;
> Option pour le paiementdu dividende en actions (4e résolution) ;

>  Approbation d’une convention soumise aux dispositions des articles L.225-86 et suivantsdu Code de commerce conclue par
la Société avec la société Predica (5e résolution) ;

> Renouvellementdu mandat de membre du conseil de surveillance de Thierry Morin (6e résolution)

> Renouvellementdu mandat de membre du conseil de surveillance de Magali Chessé (7e résolution)

> Renouvellementdu mandat de membre du conseil de surveillance de Philippe Delleur (8e résolution)

> Nomination de la société Bpifrance Investissement en qualité de nouveau membre du conseil de surveillance (9e résolution)

>  Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du conseil de surveillance pour ’exercice qui sera clos le
31 décembre 2023 (10e résolution) ;

>  Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du conseil de surveillance pour I’exercice quisera clos
le 31 décembre 2023 (11e résolution) ;

> Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du directoire pour I’exercice qui sera clos le
31 décembre 2023 (12e résolution) ;

> Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du directoire pour I’exercice qui sera clos le
31 décembre 2023 (13e résolution) ;

>  Approbation des informations mentionnées au I de Iarticle L. 22-10-9 du Code de commerce, relatives aux rémunérations
versées au cours de I'exercice 2022 ou attribuésau titre de I’exercice 2022 a 'ensemble des mandataires sociaux a raison de
leur mandatau sein du conseil de surveillance ou du directoire (14e résolution) ;

>  Approbation des éléments fixes, variableset exceptionnels composant la rémunération totale et les avantagesde toute nature
versés ou attribués a Thierry Morin, Président du conseil de surveillance, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022
(15e résolution) ;

>  Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribuésa Xavier Martiré, Président du directoire, au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 (16e résolution) ;

>  Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
verseés ou attribués a Louis Guyot, membre du directoire, au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 (17e résolution) ;

>  Approbation des éléments fixes, variableset exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués a Matthieu Lecharny, membre du directoire, au titre de Iexercice clos le 31 décembre 2022
(18e résolution) ;

> Autorisation a donner au directoire a effet d’opérer sur les actionsde la Société (19e résolution)
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Statuant en la forme extraordinaire :

> Délégation de compétence a donner au directoire d’augmenter le capital social de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnairesau profit de catégories de bénéficiaires constituées de salariés et/ou de mandataires
sociaux de certaines filiales étrangeres de la Société au sens de ’article L. 233-16 du Code de commerce,dansle cadre d’une
opération d’actionnariat salarié (20e résolution) ;

>  Autorisation a donnerau directoire a 'effet de procédera des attributions d’actions gratuites de la Société au profit des salariés
et/ou mandatairessociaux de la Société et des sociétés du Groupe tels que définis parla loi (21e résolution)

> Autorisation a donner au directoire en vue de réduire le capitalsocial (22e résolution) ;

> Pouvoirs pour les formalités légales (23e résolution).

Résolutions de la compétence de ’assemblée générale ordinaire

Premiere résolution (dpprobation des comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2022)- L’assemblée générale, statuant
aux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion
du directoire, des observations du conseil de surveillance, et du rapport établi par les commissaires aux comptes sur les comptes
annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2022, approuvetels qu’ils lui ont été présentés, les comptes annuels de I’exercice clos le
31 décembre 2022 comprenant le bilan, le compte de résultat et ’annexe et faisant ressortir un bénéfice d’un montant de
110356 235,70 euros.

L’assemblée générale approuve également les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En application des dispositions de I’article 223 quaterdu Code général des impots, I'assemblée générale prend acte que le montant
global des dépenseset charges visées au 4 de l'article 39 du Code général desimpdts au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022
est de 25 152 euros et les approuve.

Deuxiéme résolution (dpprobation des comptes consolidés de [’exercice clos le 31 décembre 2022) - L’assemblée générale,
statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
de gestion du directoire, des observationsdu conseil de surveillance, et du rapport établi par les commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022, approuve tels qu’ils lui ont été présentés les comptes consolidés de
I’exercice clos au 31 décembre 2022, comprenant le bilan, le compte de résultat consolidé et ’annexe, établis conformément a
larticle L.233-16 du Code de commerce, lesquels font ressortir un résultat net part du Groupe bénéficiaire de 204,6 millions
d’euros.

L’assemblée générale approuve également les opérationstraduites dansces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (4ffectation du résultat de [’exercice clos le 31 décembre 2022 et distribution d 'un dividende) -L’assemblée
générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir con staté
que les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2022 font apparaitre un bénéfice net de 110 356 235,70 euros, auquel
s’ajoute le report & nouveau antérieur d’un montantde 28 470,46 euros et connaissance prise du rapport de gestion du directoire,
des observationsdu conseil de surveillance et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptesannuels de I’exercice clos
le 31 décembre 2022, décide, sur proposition du directoire, d’affecterle montant distribuable de exercice clos le 31 décembre 2022
comme suit :

A la réserve légale ® 1625,00€

A la distribution d’un dividende de 0,41 euro par action ®) 94 360375,37€
Solde a affecterau compte de Reporta nouveau 16 022705,79€
Totalégal au montant distribuable 110384 706,16 €

(a) sommea affecter a la réserve 1égale nécessaire pour atteindre le seuil de 10% du capital social

(b) le dividende distribué susmentionnés ’entend du montant brut calculé, avant tout prélévement fiscal et social qui pourrait le cas échéant s’ appliquer a 1’ actionnaire
selon sa propre situation. Les dividendes versés aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France sont soumis aux prélevements sociaux au taux de 17,2%.
Concernant le traitementfiscal :

- Les dividendessonten principesoumis au prélevement forfaitaireunique (PFU) au taux proportionnel de 12,8% calculésurle montant brut dudividende (article
200A du CGl),

- Sur option expresse, irrévocable et globale du contribuable, ils sont soumis au baréme progressif de 1I’impdt sur le revenu, aprés application d’un abattement de
40% (paragraphe2° du 3 de I’article 158 du CGI). Dans ce cas, une fraction des prélévements sociaux acquittés (6,8 %) est déductible des revenus du contribuable
concerné autitre de I’année suivante.

Les contribuables dont le revenu fiscal de référence excede certains seuils sont également soumis a la contribution exceptionnelle sur les hauts revenus prévue a
I’article 223 sexies du CGI selonun baréme moduléen fonction de la situation de famille.

Les actionnaires sont invités a contacter leur conseil fiscal.

Le montant total du dividende visé ci-dessus, soit 94 360 375,37 €, est calculé sur la base d’un capital composé de 230 147 257
actionsau7 mars2023, date d’arrété des comptessociaux annuels parle Directoire et sera ajusté en fonction du nombre d’actions
nouvelles émises entre la date d’arrété des comptes et la date de détachement du dividende, y compris a la suite de ’acquisition
définitive d’actions de performance attribuées gratuitement et ayant droita la distribution dudit dividende.
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Il est précisé que dansle casou, lors du détachement du dividende, la Société détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes
non versées correspondantaux droitsa hauteurde ces actionsauto-détenues seraient affectéesau compte de report a nouveau.

Le dividende sera détaché le 30 mai2023 et mis en paiementle 22 juin 2023.

L’assemblée générale prend acte, en tant que de besoin, que le directoire, avec faculté de subdélégation a son Président, pro cédera,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, a la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres,
ou autres droits donnant accés au capital, pourprendre en compte I'incidence de la distribution qui vient d’étre décidée et en rendra
compte aux actionnaires, le cas échéant,dansle rapport qu’il présentera a la prochaine assemblée générale ordinaire annuelle.

L’assemblée générale confére, en tant que de besoin, tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation a son Préside nt dans
les conditions fixées parla loi etles statutsdela Société, a effet d’assurer la mise en ceuvre du paiement du dividende a distribuer
au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2022, et notamment :

— de constater le montant du dividende effectivement distribué ;
— demettreen ceuvre la distribution et imputer son montant surle bénéfice distribuable ; et

— plus généralement, de faire le nécessaire et prendre toutes mesures utiles pour assurer la bonne fin des opérations objet de
la présente résolution.

Conformément aux dispositions de ’article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé qu’au titre des trois exercices sociaux
précédents:

- il n’a été distribué aucun dividende au titre des précédents exercices sociaux clos les 31 décembre2019 et 2020 ;

- il a étédistribué un dividende de 0,37 d’euro paraction au titre de ’exercice socialclos le 31 décembre 2021, prélevé sur le compte
« Prime d’émission ». En application des dispositions de I'article 112 1° du Code généraldesimp0ts, ne sont pasconsidérées comme
des revenus distribués imposables les sommes réparties au profit des actionnaires présentant le caractére de remboursement
d’apports ou de prime d’émission, & condition que tous les bénéfices et réserves autres que la réserve légale aient été auparavant
répartis. Au regard de ces dispositions, la Société a traité le montant distribué comme un remboursement d’apport pour sa totalité.

Quatriéme résolution (Option pour le paiement du dividende en actions) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du directoire, des
observations du conseil de surveillance et sous réserve de ’adoption de la troisieme résolution ci-dessus, décide, aprésavoirconstaté
que le capitalsocial de la Société est entierement libéré, conformémentaux dispositions des articles L.232-18 a L. 232-20 du Code
de commerce eta larticle 26 des statutsde la Société, d’offrir & chaque actionnaire, pour la totalité du dividende mis en distribution
autitre de la troisieme résolution ci-dessus, la possibilité d’opterpourle paiement du dividende en numéraire ou en actions nouvelles
de la Société.

Chaque actionnaire pourra opter pour’un ou I’autre mode de paiement du dividende, mais cette option s’appliquera nécessairement
aumontanttotaldu dividende a distribuer, lui revenantau titre des actionsde la Société dontil est propriétaire.

Les actionsnouvelles, qui seront remises en paiement du dividende en casd’exercice de la présente option, seront émises a un prix
égal & 95 % de la moyenne des premiers cours cotés sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse
précédantle jour de la présente assemblée générale diminuée du montantnet du dividende faisant 'objet de la troisiéme résolution
ci-dessus et arrondi au centime d’euro immédiatement supérieur.

Les actionnaires pourront opter pour le paiement de I'intégralité du dividende en numéraire ou pourle paiementde I'intégralité du
dividende en actions nouvelles de la Société entre le ler juin 2023 et le 16 juin 2023 inclus, en adressant leur demande aux
intermédiaires financiers habilités a payer ledit dividende ou, pour les actionnaires inscrits dansles comptes nominatifs purs tenus
parla Société, a son mandataire, Uptevia, Grands Moulins de Pantin — 9, rue du Débarcadere, 93500 Pantin, France. En conséquence,
tout actionnaire qui n’aura pas exercé son option au 16 juin 2023 au plus tard, recevra la totalité de son dividende en numéraire. Il
est précisé que, conformémentau deuxiéme alinéa de I’article L. 232-20 du Code de commerce, en cas d'augmentation du capital,
le directoire pourra suspendre I'exercice du droit d'obtenir le paiement du dividende en actions pendant un délai qui ne pourra
excéder trois mois.

Pour les actionnaires qui n’auront pas opté pour un versement du dividende en actions, le dividende sera payé en numéraire le
22 juin 2023, apres 'expiration de la période d’option. Pour les actionnairesayantopté pourle paiement du dividende en actions,
le réglement livraison des actionsinterviendra a la méme date, soit le 22 juin 2023. Les actionsde la Société ainsi émises porteront
jouissanceau 1°" janvier 2023 et seront entiérement assimilées aux autresactionscomposant le capitalsocial de la Société.

Si le montant des dividendes pourlesquels est exercée ’option ne correspond pasa un nombre entier d’actions, ’actionnaire pourra
recevoir le nombre d’actions immédiatement inférieur complété d’une soulte en especes versée par la Société.

L’assemblée générale confére,en tant que de besoin, tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation a son Préside nt dans
les conditions fixées parla loi et les statuts de la Société, a ’effet de mettre en ceuvre la distribution de dividendes en actions
nouvelles de la Société, et notammentde :

— arréter le prix d’émission des actions émises dansles conditions précédemment prévues ;

— constaterle nombre d’actions émises et la réalisation de 'augmentation de capital;
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— imputer sur le solde du bénéfice distribuable ou a défaut, sur un ou plusieurs postes de réserves disponibles, les frais,
charges et droits afférentsa cette augmentation de capitalet prélever sur ce montantles sommesnécessaires pour porter la
réserve légale au dixiéme du nouveau capital ;

— procéder a la modification consécutive des statutset aux formalités Iégales de publicité ; et

— plus généralement, faire le nécessaire et prendre toutes mesures utiles pour assurer la bonne fin des opérationsobjet de la
présente résolution.

Cinquiéme résolution (dpprobation d’une convention soumise aux dispositions des articles L.225-86 et suivants du Code de
commerce conclue par la Société avec la société Predica) - L'assemblée générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales ordinaires, aprésavoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial établi
par les Commissaires aux comptessur les conventions visées aux articles L.225-86 et suivantsdu Code de commerce, approuve ka
reconduction pour une année a compter du 1¢ janvier 2023 de la convention d’assurance de régime de retraite supplémentaie
conclue le 29 décembre 2021 parla Société avec la société Predica (Groupe Crédit Agricole), actionnairea plus de 10% de droits
de vote, dontil est fait étatdanscesrapports.

Sixiéme résolution (Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de Thierry Morin) - L’assemblée générale,
statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rap port
du directoire etdes observationsdu conseil de surveillance, aprésavoir pris acte que le mandat de membre du conseilde surveillance
de Thierry Morin vient a expiration a ’issue de la présente assemblée générale, décide, conformémenta ’article 17 des statutsde
la Société, de renouveler le mandat de membre du conseilde surveillance de Thierry Morin pour une durée de 4 années, soit ju squ’a
I’assemblée générale quisera appeléeen 2027 a se prononcersur les comptes de I’exercice quisera clos le 31 décembre 2026.

Septiéme résolution (Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de Magali Chessé) - L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
directoire et des observations du conseil de surveillance, aprés avoir pris acte que le mandat de membre du conseil de surveillance de
MagaliChessé vient a expiration a I’issue de la présente assemblée générale, décide, conformément a ’article 17 des statuts de la Société,
de renouveler le mandat de membre du conseil de surveillance de Magali Chessé pour une durée de 4 années, soit jusqu’a 'assemblée
générale quisera appelée en 2027 a se prononcer sur les comptes de 'exercice quisera clos le 31 décembre 2026.

Huitiéme résolution (Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de Philippe Delleur)-L’assemblée générak,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
directoire et des observations du conseil de surveillance, apres avoir pris acte que le mandat de membre du conseil de surveillance de
Philippe Delleur vient a expirationa 'issue de la présenteassemblée générale, décide, conformémenta larticle 17 des statuts de la Société,
de renouvelerle mandat de membre du conseil de surveillance de Philippe Delleur pourune durée de 4 années, soit jusqu’a I’a ssembke
générale quisera appelée en 2027 & se prononcer sur les comptes de I’exercice quisera closle 31 décembre 2026.

Neuvieme résolution (Nomination de Bpifrance Investissement en qualité de nouveau membre du conseil de surveillance) -
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et des observations du conseil de surveillance, approuve la nomination, de la soc iété
Bpifrance Investissement, en qualité de nouveau membre du conseil de surveillance pour une durée de 3 annéesen application de
larticle 17 des statutsde la Société, soit jusqu’a I’assemblée générale qui sera appelée en 2026 a se prononcer sur les comptes de
I’exercice quisera clos le 31 décembre2025.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du conseil de surveillance
pour [’exercice qui sera clos le 31 décembre 2023) — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du conseil de surveillance
sur le gouvernement d’entreprise prévu a larticle L. 225-68 du Code de commerce et joint au rapport de gestion décrivant la
politique de rémunération des mandataires sociaux, a savoirlesinformationsrelativesa ’ensemble des mandataires sociaux et celles
relatives a chaque mandataire social, approuve en application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la
politique de rémunération applicable au Président du conseil de surveillance de la Société pour I’exercice qui sera clos le
31 décembre 2023, telle qu’elle est décrite dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au
rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du document d’enregistrement universel 2022 de la
Sociéte.

Onziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du conseil de surveillance
pour [exercice qui sera clos le 31 décembre 2023) - L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapportdu conseil de surveillance sur le
gouvernement d’entreprise prévu a 'article L. 225-68 du Code de commerce et joint au rapport de gestion décrivant la politique de
rémunération des mandataires sociaux, a savoir les informationsrelatives a ’ensemble des mandataires sociaux et celles relativesa
chaque mandataire social, approuve en application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de
rémunération applicable aux membres du conseil de surveillance de la Société pour I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2023,
telle qu’elle est décrite dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion,
présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise », du document d’enregistrement universel 2022 de la Société.
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Douzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicableau Président du directoirepour!’exercice qui seraclos le
31 décembre 2023) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a
l’article L. 225-68 du Code de commerce et jointau rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, a
savoir les informations relatives a ’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives a chaque mandataire social, approuve en
applicationdesarticles L. 22-10-26etR. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunérationapplicable au Présidentdu directoire
de la Société pour I’exercice qui sera clos le 31 décembre 2023, telle qu’elle est décrite dans le rapport du conseil de surveillance sur e
gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du document
d’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

Treiziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du directoire pour [ 'exercice qui sera clos
le 31 décembre 2023) — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a
l’article L. 225-68 du Code de commerce et jointau rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, a
savoir les informations relatives a ’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives a chaque mandataire social, approuve en
application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux membres du
directoire pour I’exercice qui sera clos le 31 décembre 2023, telle qu’elle est décrite dans le rapport du conseil de surveillance sur le
gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise» du document
d’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

Quatorzieme résolution (Approbation des informations mentionnées au I de ['article L. 22-10-9 du Code de commerce, relatives aux
réemunérations versées au cours del’exercice 2022 ou attribuées autitre de [ 'exercice 2022 a [l ’ensemble des mandataires sociaux a raison
de leur mandat au sein du conseil de surveillance ou du directoire) — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise prévu a larticle L. 225-68 du Code de commerce, approuve, en application de I’article L. 22-10-34 du Code de commerce,
les informations mentionnées aul de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives aux rémunérations versées au cours de ’exercice
2022 ou attribuées au titre de ’exercice 2022 a I’ensemble des mandataires sociaux a raison de leur mandatau sein du conseil de
surveillance ou du directoire, telles que ces informations figurent dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de
gestion, présenté auchapitre 2 « Gouvernementd’entreprise » du document d’enregistrement universel 2022 de la Société.

Quinziéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunérationtotale et les avantages de
toute nature versés ou attribués a Thierry Morin, Président du conseil de surveillance, au titre de [ exercice clos le 31 décembre 2022) —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise durapport du conseil de surveillancesurle gouvernement d’entreprise prévu a I’article L. 225-68 du Code de commerce, approuve,
en application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Thierry Morin au titre de son mandat de Président du conseil de surveillance
pour I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont présentés dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise joint aurapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du document d’enregistrement universel
2022 de la Société.

Seiziéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués a Xavier Martiré, Président du directoire, au titre de ! ‘exercice clos le 31 décembre2022) — L’assembke
générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
du conseilde surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévua larticle L. 225-68 du Codede commerce, approuve, en application de
I’article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
detoute nature versésou attribuésa Xavier Martiré au titre de son mandatde Président du directoire pour 'exercice clos le 31 décembre
2022, tels qu’ils sont présentés dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion,
présenté au chapitre 2 « Gouvernementd’entreprise » du document d’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

Dix-septieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versésou attribués a Louis Guyot, membre du directoire, au titre de [ ‘exercice clos le 31 décembre 2022) — L assemblée
générale, statuantaux conditions dequorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
du conseilde surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévua l'article L. 225-68 du Codede commerce, approuve, en application de
larticle L. 22-10-34 du Code decommerce les éléments fixes, variables etexceptionnels composant la rémunérationtotale et les avantages
de toute nature versés ouattribués a Louis Guyotautitre de sonmandat demembre du directoire pour I’exercice closle 31 décembre 2022,
tels qu’ils sont présentés dans le rapport du conseil de surveillance surle gouvernement d’entreprise joint au rapport de ge stion, présenté
au chapitre 2 « Gouvernementd’entreprise » du document d’enregistrement universel 2022 de la Société.
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Dix-huitiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature verses ou attribués a Matthieu Lecharny, membre du directoire, au titre de [ ‘exercice clos le 31 décembre 20212 —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise durapport du conseil de surveillancesurle gouvernement d’entreprise prévu a ’article L. 225-68 du Code de commerce, approuve,
en application de I’article L. 22-10-34 du Code de commerce les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Matthieu Lecharmny au titre de son mandat de membre du directoire pour
I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont présentés dans le rapport du conseil de surveillancesur le gouvernement d’entreprise
joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du document d’enregistrement universel 2022 de la
Sociéte.

Dix-neuvieme résolution (Autorisation a donner au directoire a l’effet d 'opérer sur les actions de la Société) - L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rap port du
directoire et des observations du conseil de surveillance, autorise le directoire, avec faculté de subdélégation, conformément aux
dispositionsdesarticles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, du reglement européen n° 596/2014 du 16 avril 2014 sur les abus
de marché (le « reglement MAR »), du réglement européen délégué n°2016/1052 du 8 mars 2016, et des articles 241-1 et suivants du
réglement généralde I’ Autorité des marchés financiers (AMF), a acquérirou a faire acquérir des actions de la Société, en un e ouplusieurs
fois, sur ses seules délibérations et dans les limites énoncées ci-apres.

Les achatsd’actions pourront étre effectués en vue de toute affectation permise par le réglement MAR et par la loi, ou qui v iendrait
a étre autorisée parla loi, la réglementation francaise ou européenne ou ’AMF, et notammentavec les finalités suivantes :

- animerle marché dansle cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de I’Association frangaise des marchés
financiers (AMAFI) tel que modifié puis publié le 17 novembre 2021, par lintermédiaire d’un prestataire de services
d’investissement ;

- honorer des obligations découlant de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres émises parla Société ou par 'une de
ses filiales, donnant droit par conversion, exercice, remboursement, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére,
immédiatement ou a terme, a I'attribution d’actions de la Société, dansle cadre de la réglementation applicable ;

- honorer des obligations liées a des programmes d’options d’achat d’actions, & I’attribution d’actions gratuites aux membres du
personnel et aux mandataires sociaux, a ’attribution ou a la cession d’actionsaux salariés dansle cadre de la participatio n aux fruits
de ’expansion de I’entreprise, a des plans d’actionnariat salarié ou d’épargne d’entreprise, et a toutes autres formes d’attribution,
d’allocation, de cession ou de transfert d’actions destinées aux membres du personnel et aux mandataires sociaux de la Société ou
du Groupe, et réaliser toute opération de couverture afférente a cesopérations, dansles conditions fixées parla loi ;

- annuler éventuellement des actions acquises, dans les conditions prévues a la 228résolution de la présente assemblée générale,
sous réserve de 'adoption de celle-Ci ;

- utiliser tout ou partie des actions acquises pour conservation et remise ultérieure a I’échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe, d’apport, de fusion et de scission, conformémentaux pratiques de marché reco nnues
et a la réglementation applicable et dansla limite de 5% du capital social de la Société, en application des dispositions de I’article
L. 22-10-62 du Code de commerce ; et

- plus généralement, réaliser toute autre opération admise, ou quiviendrait a étre autorisée, parla loi ou la réglementation en vigueur
ou par’AMF.

L’acquisition, la cession, le transfert et ’échange de ces actions peuvent étre effectués a tout moment, a Pexclusion des p ériodes
d’offre publique sur le capitalde la Société, saufautorisation préalable de 'assemblée générale, et partous moyens, sur le marché,
hors marché,de gré a gré, y compris paracquisition ou cession de blocs, parle recours & des instruments financiers dérivés ou a des
bons ou valeurs mobilieres donnantaccés a des actions de la Société, ou par la mise en place de stratégies optionnelles, et
éventuellement par tous tiers agissant pour le compte de la Société conformément aux dispositions du dernier alinéa de I’article
L. 225-206 du Code de commerce.

L’assemblée générale fixe le prix maximum d’achata 30 euros paraction (hors frais d’acquisition), ou la contre-valeur de ce montant
a la méme date dans toute autre monnaie, étant précisé qu’en cas d’opérations surle capital, et notamment d’augmentation de capital
parémission d’actionsde la Société avec maintien du droit préférentiel de souscription, ou parincorporation de réserves, b énéfices
ou prime d’émission suivie de la création et de I’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement des actio ns, le prix
indiqué ci-dessus pourra étre ajusté en conséquence parle directoire.

Le montant maximum globalaffecté au programme de rachat d’actionsne pourra excéder 650 millions d’euros.

Le nombre d’actions pouvant étre acquises pendant la durée du programme ne pourra excéder 10 % du capital social de la Société,
(c’est a dire 23 014 725 actions d’une valeur nominale de 1 euro au 31 décembre 2022), étant précisé que :

i) cette limite s’applique a un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des
opérationsaffectant le capitalsocial postérieurementa la présente assemblée générale ;

ii) lorsque les actions sont rachetées pour assurer la liquidité de I’action de la Société, dansles conditions définies ci-dessus,
le nombre d’actions pris en compte pourle calcul de cette limite de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite
du nombre d’actionsrevendues pendant la durée de la présente autorisation, conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-
62 du Code de commerce ; et
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iii) le nombre d’actions que la Société détiendra, directement ou indirectement, a quelque moment que ce soit ne dépasse pas
10 % des actions composant le capital de la Société a la date considérée, conformémentaux dispositions de I’article L. 225-210du
Code de commerce.

La présente autorisation est donnée pourune durée maximum de 18 moisa compterde la présente assemblée générale, et ’'adoption
de la présente résolution met fin, avec effetimmédiat, a ’autorisation donnée par I’'assemblée générale des actionnairesdu 19 mai
2022,danssa 17& résolution.

L’assemblée générale confére au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, tous pouvoirs pour
mettre en ceuvre la présente autorisation, pouren préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, passertous ordres de
bourse sur tous marchés, conclure tous accords, établir tous documents, effectuer toutes formalités et déclarations aupres de tous
organismes, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursuivies dans les conditions légales et
réglementaires applicables, et plus généralement, faire ce qui sera nécessaire pour ’exécution des décisions qui auront été prises
dansle cadrede la présente résolution.

L’assemblée générale prend acte du fait que, dans ’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la présente autorisation, ce dernier
donnera aux actionnaires, dans le rapport visé a l'article L. 225-100 | du Code de commerce et conformément aux dispositions de
larticle L. 225-211 alinéa 2 dudit code, les informationsrelatives a la réalisation du présent programme de rachat.

Résolutions de la compétence de I’assemblée générale extraordinaire

Vingtiéme résolution (Délégationde compétence a donner au directoire d ‘augmenter le capital social de laSociété avecsuppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de bénéficiaires constituées de salariés et/ou de mandataires
sociaux de certaines filiales étrangéres de la Société au sens de [’article L. 233-16 du Code de commerce, dans le cadred 'une opération
d’actionnariat des salariés) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembkes
générales statuant a titre extraordinaire, conformément notamment aux dispositionsdesarticles L.225-129, L. 225-129-1, L. 225-129-2,
L.225-129-6 et L.225-138 du Code de commerce, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire, de ’avis du conseil de
surveillance et du rapport spécial des commissaires aux comptes :

1. Délegue au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts de la Société, la
compétence pourdéciderd’augmenterle capitalsocialde la Société, en une ou plusieurs fois, a ’époque ou aux époques qu’il fixera
et dansles proportions qu’il appréciera, par ’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, et/ou de (ii) valeurs mobiliéres donnant
immédiatement ou a terme acces au capital social de la Société a souscrire en numéraire, réservée a la catégorie de bénéficia ires
définie ci-aprés, étant précisé que I’émission d’actionsde préférence est exclue.

2. Décide que le montant de ’Taugmentation de capitalsocialde la Société réalisée en vertu de la présente délégation ne pourra
excéderun montant nominalmaximum de 5 millions d’euros (majoré le caséchéantdu nominaldesactionsa émettre pour préserver
les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantaccésau capital social conformément aux dispositions légales et réglementaires
en vigueur et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables), ce montant venant s’imputer sur le plafond global de
5 millions d’euros fixé a la 25¢résolution de ’assemblée générale du 19 mai2022, lequel est distinct et autonome du plafond prévu
a la 27¢8résolution de ’assemblée générale du 19 mai2022.

3. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles a émettre au titre de la
présente résolution et de réserver le droit de les souscrire a la catégorie de bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes :

() des salariés et mandataires sociaux des sociétés lices a la Société dans les conditions de I’article L. 225-180 du Code de
commerce et de Iarticle L. 3344-1 du Code du travail et ayant leursiege social hors de France ; et/ou

(i) au profit ’OPCVM ou autres entités de droit frangais ou étranger, ayant ou non la personnalité morale, d’actionnarat
salarié, investis en titres de la Société, dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront constitués de personnes mentionnéesau
point (i) ci-dessus ou permettantauxpersonnes mentionnéesau point (i) ci-dessus de bénéficier, directement ou indirectement, d’un
dispositif d’actionnariat salarié¢ ou d’épargne en titres de la Société.

4, Décide que le prix d’émission des actions nouvelles, a émettre en application de la présente délégation, sera fixé, (i) surla
base d’une moyenne des premiers cours cotés sur le marché Euronext Paris aux vingt séances de bourse précédant le jourde la
décision du directoire, ou du Président du directoire, fixant la date d’ouverture de la souscription, avec une décote maximale de
30 %, et/ou (ii) a un prix égal au prix fixé sur le fondementde la 25¢résolution de I’assemblée générale du 19 mai2022 lors d’une
opération concomitante, et/ou (iii) conformément aux modalités de fixation du prix de souscription d’actions de la Société en tenant
compte du régime spécifique d’une offre d’actions de la Société qui serait réalisée dans le cadre d’un dispositif d’actionnariat de
droit étranger.

5. Décide que le directoire pourra également prévoir, en application de la présente autorisation, ’attribution, aux bénéficiaires
ci-dessus indiqués, a titre gratuit, d’actionsa émettre ou déja émises ou d’autres valeurs mobiliéres donna ntaccésau capitalde la
Société dansles conditions des articles L. 3332-18 et suivantsdu Code du travail, ou tout titre qui viendrait a &tre autorisé par la loi
ou la réglementation en vigueur, étant entendu que 'avantage résultant de cette attribution au titre de ’abondement et/ou de la
décote ne pourra excéder les limites prévues auxarticles L. 3332-11,L. 3332-19 et L. 3332-21 du Code du travail.
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6. Décide que le directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statutsde la Société, aura
tous pouvoirs pourmettre en ceuvre la présente délégation, a I’effet notamment de:

- fixer la liste des bénéficiaires, au sein d’une (ou des) catégorie(s) de bénéficiaires définies ci-dessus, ou les catégories de
salariés bénéficiaires de chaque émission et le nombre d’actions a souscrire parchacund’eux ;

- déterminer les formules et modalités de souscription qui seront présentées aux salariés danschaque paysconcerné, au vu
le caséchéantdescontraintes de droit local applicables, et sélectionner les paysretenus parmiceux dans lesquels le Groupe
dispose de filiales ainsi que les dites filiales dont les salariés pourront participer a ’opération ;

- décider du nombre maximum d’actions a émettre, dans les limites fixées parla présente résolution, constaterle montant
définitif de chaque augmentation de capitalet modifier corrélativement les statuts ;

- arréter la date et le prix d’émission des actions et toutes autres conditions et modalités d’une telle ou de telles
augmentationsde capitaldans les conditions légales et réglementaires applicables ; et

- imputer les frais d’une telle (ou de telles) augmentation(s) de capitalsur le montant des primes afférentes et prélever sur
ce montant lessommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau montant du capital social résultant
d’une telle (ou de telles) augmentation(s) ;

7. Décide, d’'une maniere générale, que le directoire, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi et les
statutsde la Société, aura tous pouvoirs pour accomplir tous actes et formalités, prendre toutes décisions et conclure tous a ccords
utiles ou nécessaires pourparvenir a la bonne fin des émissions réalisées en vertu de la présente délégation et a ’exercic e des droits
qui y sont attachés, ou d’une délégation antéricure ayant le méme objet et pour constater la réalisation définitive de la (ou des)
augmentation(s) de capital réalisée(s) en vertu de la présente délégation ou d’une délégation antéricure ayant le méme objet et
modifier corrélativement les statuts.

8. Fixe a 18 mois, a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de compétence faisant
I’objet de la présente résolution.

9. L’adoption de la présente résolution met fin, avec effetimmédiat et pour la partie non utilisée, a la délégation précédemment
donnée au directoire par ’assemblée générale des actionnaires du 19 mai2022 aux termesde sa 26¢ résolution.

Vingt-et-unieme résolution (Autorisation a donnerau directoire a [ effet de procéder a des attributions d’actions gratuites de la
Société au profit des salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés du Groupe tels que définis par la loi) -
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport des commissaires aux comptes, conformément aux articles
L. 225-197-1,L. 225-197-2 et suivants, et aux articles L. 22-10-59 et suivantsdu Code de commerce :

1. Autorise, le directoire a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantesou a émettre de
la Société.
2. Décide que les bénéficiaires des attributions pourront, sous réserve des dispositions de I’article L. 22-10-60 du Code de

commerce, étre les dirigeants mandataires sociaux éligibles au sens de larticle L. 225-197-1 11 alinéa 1 du Code de commerce, et
les salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées ausens de l’article L. 225-197-2 du Code de commerce, ou de certaines
catégories d’entre eux.

3. Décide que le directoire déterminera les critéres et conditions d’attribution des actions notamment I’identité des
bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chaque bénéficiaire et procédera aux attributions, étant précisé que toute
attribution faite aux mandataires sociaux devra étre réalisée dans le cadre de la politique de rémunération prévue a Il'article

L. 22-10-26 du Code de commerce approuvée par les actionnaires en application du 11 de I’article L. 22-10-26 du Code de
commerce ;

4, Décide que le nombre maximum total d’actions attribuées gratuitement au titre de la présente résolution ne pourra
représenter plus de 2,5 % du capital social de la Société tel que constaté au jour de la décision du directoire, compte non tenu des

éventuelles actions supplémentaires & émettre ou a attribuer a titre d’ajustement pour préserver les droits des bénéficiaires en cas
d’opérationssur le capitaldela Société au cours de la période d’acquisition (conformémentau paragraphe 11 ci-dessous).

5. Décide que les attributions effectuées en vertu de la présente autorisation au profit des dirigeants mandataires sociaux
éligibles de la Société, ne devront pasreprésenter un pourcentage supérieur a 0,6 % du capitalsocial de la Société tel que constaté
a la date de décision d’attribution parle directoire (sous réserve des éventuels ajustements mentionnés au paragraphe 11 ci-dessous),
lequel s’imputera sur le plafond de 2,5 % du capitalsusmentionné au paragraphe 4 ci-dessus.

6. Décide que 'acquisition définitive des actions au profit des dirigeants mandataires sociaux éligibles de la Société devra
étre conditionnée a Patteinte de condition(s) de performance déterminée(s) par le conseil de surveillance lors de la
décision d’attribution, lesquelles seront évaluéessur plusieurs années.
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7. Décide que :

- la période d'acquisition des actions parleurs bénéficiaires sera fixée par le directoire, étant précisé que cette période ne
pourra étre inférieure & deux ans a compter de la date d’attribution, a l'exception des membres du comité exécutif (en ce
compris les membres du directoire) pour lesquels la période d'acquisition ne pourra étre inférieure a trois ans ; et

- les bénéficiaires seront tenus de conserver lesdites actions pendant une durée fixée par le directoire, étant précisé que
l’assemblée générale autorise le directoire, dans la mesure ou la période d’acquisition pour toute ou partie d’une ou
plusieurs attributions serait au minimum de deux ans, a n’imposer aucune période de conservation pour les actions
considérées.

En tant que de besoin, il est rappelé que le directoire pourra prévoir des durées de période d’acquisition et de conservation
supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus.

Par dérogation a ce qui précéde, dans’hypothése de I'invalidité du bénéficiaire correspondantau classement dansla 2e ou
3e des catégories prévues a 'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, les actions lui seront attribuées définitivement

avant leterme de la période d’acquisition restant a courir ; dans ce dernier cas, lesdites actions seront librement cessibles a
compterde leur attribution définitive.

8. Prend acte que toute attribution aux membresdu directoire sera décidée par le conseil de surveillance, et que lors de chaque
attribution le conseil de surveillance pourra, soit décider que les actionsainsi attribuées ne pourront étre cédées avant la cessation
de leurs fonctions, soit fixer la quantité d’actions devant étre conservée au nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions.

9. Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des attributions d’actions a émet tre,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription auxactions qui seraient émises en vertu de la
présente résolution.

10. Autorise le directoire a déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou

susceptibles d’affecterla valeurdes actionsattribuées pendant les périodes d’acquisition et, en conséquence, modifier ou ajuster, si
nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver les droits des bénéficiaires.

11. Confére tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en
ceuvre la présente autorisation et notamment pour :

- fixer, et le cas échéant modifiertoutes les dates et modalités des attributions gratuites d’actions qui seraient effectuéesen
vertu de la présente autorisation ;

- suspendre provisoirement les droits & attribution dans les conditions prévues par la loi et les reglements ;

- déterminer si les actions a attribuer gratuitement consisteront en des actionsa émettre ou en des actionsexistantes et, le
cas échéant, modifier son choix avant’acquisition définitive ;

- fixer le nombre d’actions a émettre et leur date de jouissance ;
- fixer, dansles limites légales et réglementaires, les conditions de ’émission des actionsattribuées;

- procéder, si lattribution porte sur des actions & émettre, aux augmentations de capital qu’il y aura lieu de réaliser au
moment de ’attribution définitive des actionsa leurs bénéficiaires ;

- procéder pendant la période d’acquisition a tous ajustements de maniére a préserver les droits des bénéficiaires en fonction
des éventuelles opérationssur le capitalde la Société, et en particulier, déterminer les conditions dans lesquelles le nomb re
d’actions attribuées sera ajusté ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnantaccesau capitalet ce, conformémentaux dispositions légales et réglementaires et, le caséchéant, aux
stipulations contractuellesapplicables ;

- constaterla réalisation des émissions d’actions et procéder aux modifications corrélatives des statuts ; et

- plus généralement, procéder a toutes opérations et formalités rendues nécessaires par la réalisation de la (ou des)
augmentation(s) de capital.

12. Fixe a 38 mois, a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de Pautorisation donnée au directoire
faisant’objet de la présente résolution.

Le directoire informera chaque année Iassemblée générale, dans les conditions légales et réglementaires, en particulier
conformément a ’article L. 225-197-4 du Code de commerce, des opérations réalisées dansle cadre de la présente résolution.

13. L’adoption de la présente résolution met fin, avec effetimmédiat et pour la partie non utilisée, a la délégation précédemment
donnée au directoire par ’assemblée générale des actionnaires du 30 juin 2020 aux termesde sa 27e résolution.
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Vingt-deuxiéeme résolution (Autorisation & donner au directoire en vue de réduire le capital social) - L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise d u
rapportdu directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions des articles L. 22-10-62
et suivantsdu Code de commerce, autorise le directoire, pour une durée de 18 mois a compterde la présente assemblée générale, a
réduire le capitalsocial, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il décidera, parannulation de toute quantité
d’actions acquises dansle cadre du programme de rachat de ses propres actions dansles limites autoriséespar la loi.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées parla Société en vertu de la présente autorisation, parpériode de 24 mois, est
de 10 % des actions composant le capitalde la Société, étant rappelé que cette limite s’applique a un montant du capitalde la Soc iété
qui sera le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurement a la présente
assemblée générale.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi et les
statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, imputer la différence entre la valeur comptable des actions
annulées et leur montantnominalsur tous postes de réserves et primes, accomplir les formalités requises pour mettre en ceuvre la
réduction du capital qui sera décidée conformément a la présente résolution et modifier en conséquence les statuts et, plus
généralement, faire toutce quisera nécessaire.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pourla partie non utilisée, a la délégation précédemment donnée
au directoire par 'assemblée générale des actionnairesdu 19 mai2022 aux termes de sa 2 8e résolution.

Vingt-troisieme résolution (Pouvoirsen vue des formalités) - L’assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original,
d’un extrait ou d’une copie du procés-verbal de la présente assemblée mixte pour effectuertous dépdts ou formalités nécessaires.

Formalités préalables a effectuer pour participer a I’Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a ’Assemblée Générale.

Conformément al'article R.22-10-28 | du Code de commerce, seuls seront admis & participera I’Assemblée Générale les actionnaires
qui auront justifié de cette qualité par I'inscription en compte des titres a leur nom ou au nom de l'intermédiaire inscrit pour leur
compte en application du 7éme alinéa de I’article L.228-1 du Code de commerce,au 28 jour ouvré précédant I'Assemblée Générale
a zéro heure, heure de Paris (soit le mardi 23 mai 2023, a zéro heure, heure de Paris), soit dansles comptesde titres nominatifs
tenus pour la Société parson mandataire Uptevia, soit dansles comptesde titres au porteur tenus parun intermédiaire mentionné a
l'article L.211-3 du Code monétaire et financier.

L’inscription en compte de titres au porteur est constatée parune attestation de participation délivrée parl’établissement teneurde
compte, le cas échéant parvoie électronique, documenta annexerau formulaire de vote par correspondance ou par procuration ou
ala demande de carte d’admission établie au nom de ’actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par I’intermé diaire
inscrit.

Modalités de participation et de vote a I’Assemblée Générale

Les actionnaires peuvent choisir entre I'une des quatre modalitésde participation suivantes:

— assister personnellement a I’Assemblée Générale ;

— voter par procuration en donnant pouvoirau Président de ’Assemblée Générale ou bien, a un autre actionnaire,a son conjoint
ou au partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité (PACS), ou encore a toute autre personne physique ou mo rale de
son choix, dans les conditions légales et réglementaires applicables, notamment celles prévues aux articles L.225-106 1 et
L.22-10-39 du Code de commerce ;

— voterpar correspondance ; et

— votervia Internet.

Conformément aux dispositions de Particle R. 22-10-28 III du Code de commerce, lorsque ’actionnaire a déja exprimé son vote a

distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation pour assister a 1’Assemblée
Générale, il ne peut paschoisir unautre mode de participation.

A — Les actionnaires désirant assister personnellement a I’Assemblée Générale devront :

Al/ pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au NOMINATIF :

— se présenter le jour de I’Assemblée Générale directement au guichet spécialement prévu a cet effet munid’une piéce d’identité ;
ou
— demanderune carte d’admission selon les modalités suivantes :
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— soit, en retournant le formulaire unique de vote a distance par correspondance ou de procuration sur lequel figure la
demande de carte d’admission, directement auprés de Uptevia, - Assemblées Générales- Les Grands Moulins de Pantin -
9, rue du Débarcadere - 93761 Pantin Cedex au plus tard au 3éme jour précédant I’Assemblée Générale, soit le
lundi 22 mai 2023.1ls recevront alors une carte d’admission.
— soit en faisant sa demande en ligne sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site Planetshares dont
I’adresse est la suivante : https://planetshares.uptevia.pro.fr.

Le titulaire d’actions inscrites au NOMINATIF PUR devra se connecterau site Planetsharesavec ses codes d'acces habituels.

Le titulaire d’actions inscrites au NOMINATIF ADMINISTRE devra se connecter au site Planetshares en utilisant son numéro
d’identifiant qui se trouve en haut et a droite de son formulaire de vote papier. Dans le cas ol l'actionnaire n'est plus en possession
de son identifiant et/ou de son motde passe, il peutcontacterle numéro +33 (0)1 40 14 00 90 mis a sa disposition.

Aprés s'étre connecté, l'actionnaire au nominatif devra suivre les indications donnéesa I'écran afin d'accéderau site VOTACCESS
et demanderune carte d’admission.

A2/ pourl’actionnaire dont les actions sont inscrites au PORTEUR, demandera l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son
compte titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée selon les modalités suivantes:
— soit, en retournant le formulaire unique de vote a distance par correspondance ou de procuration sur lequel figure la
demande de carte d’admission, aupres de leur intermédiaire financier au plus tard au 3éme jour précédant I’Assemblée
Générale, soit le lundi 22 mai 2023. L’établissement teneur de compte se chargera de transmettre la demande a Uptevia. La
demande devra étre accompagnée d'une attestation d'inscription en compte, confirmée le 23 mai 2023 a zéro heure (heure de
Paris).
Les actionnairesau PORTEUR recevront alors une carte d’admission.
— soit, si I'intermédiaire habilité qui assure la gestion du compte titres de I’actionnaire au PORTEUR est connecté au site
VOTACCESS, demanderune carte d'admission parvoie électronique selon les modalités suivantes:
Aprés s’€tre identifié sur le portail Internet de cet intermédiaire avec ses codes d'accés habituels, ’actionnaire au PORTEUR
devra cliquer sur l'icdne quiapparaitsurla ligne correspondanta ses actions Elis et suivre les indications données a I'écran
afin d'accéderau site VOTACCESS et demanderune carte d'admission.

Si l’actionnaire n’a pasrecgu sa carte d’admission le mardi 23 mai 2023 a zéro heure (heure de Paris), il devra demander une
attestation de participation aupres de son établissement teneurde compte pour lesactionnairesau PORTEUR ou pourra se présenter
directementa I’Assemblée Générale pour les actionnairesau NOMINATIF.

Le jourde I’Assemblée Générale, tout actionnaire devra justifier de sa qualité et de son identité lors des formalités d’enre gistrement.
Les actionnaires sont informés que, pour cette Assemblée Générale, ’heure limite pour '’émargement de la feuille de présence est
fixée a 'ouverture des débats. En casd’arrivée apres la cloture de la feuille de présence, les actionnairesn’auront plus la possibilité
de voter en séance.

B —Les actionnaires n'assistant pas personnellement a I’Assemblée Générale et souhaitant voter par correspondance ou étre
représentés en donnant pouvoir au Président de I'Assemblée Générale ou a toute autre personne de leur choix, pourront :

B1/ Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au NOMINATIF :

— L’actionnaire au NOMINATIF souhaitant voter ou se faire représenter ou révoquer un mandataire par voie postale devra
renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration papier, qui lui sera automatiquement adressé avec la
convocation,a l'adresse suivante : Uptevia, Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére - 93761
Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au
plus tard le 3%jour précédant I’ Assemblée Générale, soit le lundi 22 mai 2023 & minuit (heure de Paris).

— L’actionnaireau NOMINATIF souhaitantvoterou désigner ou révoquer un mandataire par voie électronique devra transmettre
ses instructions par Internet avant 'Assemblée Générale, sur le site VOTACCESS, via le site Planetshares dont l'adresse est la
suivante : https://planetshares.uptevia.pro.fr.

v le titulaire d'actionsau NOMINATIF PUR devra se connecterausite Planetsharesavec ses codes d'accéshabituels.

v le titulaire d’actionsau NOMINATIF ADMINISTRE devra se connecterau site Planetshares en utilisant son numéro
d’identifiant qui se trouve en hautet a droite de son formulaire de vote papier. Dans le cas ou l'actionnaire n'est plus
en possession de son identifiant et/ou de son mot de passe, il pourra cliquer sur “Mot de passe oublié ou non regu" et
suivre les indications affichées a ’écran pour obtenirle mot de passe de connexion, ou il peut contacter le numéro +33
(0)1 4014 00 90 mis a sa disposition.

Aprés s'étre connecté, l'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au site
VOTACCESS et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire.
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Seules pourront étre prises en compte les notifications de vote, désignation ou de révocation de mandats, adressées par voie
électronique via la plateforme VOTACCESS diment signées, complétées et réceptionnées jusqu’a la veille de I’Assemblée
Générale, a quinze heures, heure de Paris, soit jusqu’au mercredi 24 mai 2023 a quinze heures, heure de Paris en application de
’article R.225-80 du Code de commerce.

B2/Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au PORTEUR :

— L’actionnaire au PORTEUR souhaitant voter ou se faire représenter par voie postale devra demander le formulaire unique de
vote par correspondance ou par procuration aupres de lintermédiaire qui gére ses titres & compter de la date de convocation a
I'Assemblée Générale. Le formulaire unique devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire
financier et renvoyéa I’adresse suivante : Uptevia - Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadeére
— 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance ou par procuration papier devront étre recus parla Société ou
le service Assemblées Générales de Uptevia, au plus tard le 3¢ jour précédant I’Assemblée Générale, soit le lundi 22 mai 2023 &
minuit (heure de Paris).

- Pour l’actionnaire au PORTEUR souhaitant voterou donnermandat par voie électronique, il lui appartient de se renseigner
auprésde son établissement teneurde compte pour savoir si celui-ci est connecté ou non au site dédié sécurisé de I’Assemblée
Générale (VOTACCESS) et, le caséchéant,si cet acces est soumis a des conditions d’utilisation particulicres.

—Si 'intermédiaire habilité quiassure la gestion du compte titres de ’actionnaireau PORTEUR est connecté au site VOTACCESS,
l'actionnaire devra s'identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d'acces habituels. 11 devra
ensuite cliquer sur l'icone qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions Elis et suivre les indications données a I'écran afin
d'accéderausite VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquerun mandataire.

—Seules pourront étre prises en compte les notifications de désignation ou de révocation de mandats, adressées parvoie électronigue
via la plateforme VOTACCESS diment signées, complétées et réceptionnées jusqu’a la veille de I’Assemblée Générale, a quinze
heures, heure de Paris, soit jusqu’au mercredi 24 mai 2023 a quinze heures, heure de Paris, en application de I’article R. 225-80
du Code de commerce.

- Si 'intermédiaire habilité n'est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé que, conformément aux dispositions de l'article
R.22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d'un mandataire peut toutefois étre effectuée
parvoie électronique, selon les modalités suivantes:

L’actionnaire devra envoyerun e-mail & ’'adresse électronique suivante Paris_France_ CTS_mandats@uptevia.pro.fr en précisant
le nom de la Société, la date de’Assemblée Générale, son nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que 1es
nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoque.

L’actionnaire devra impérativement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte -titres d’envoyer
une confirmation écrite de sa demande a Uptevia - Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadere -
93761 Pantin Cedex.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a l’adresse électronique
Paris_France_CTS mandats@uptevia.pro.fr, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en
compte et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocationsde mandatsexpriméespar voie électronique puissent étre valablement prises en compte,
les confirmationsdevront étre recues par Uptevia au plustard la veille de I’Assemblée Générale soit a quinze heures, heure de Paris,
le mercredi 24 mai 2023. Aucun mandatne sera accepté le jour de I’Assemblée Générale.

Le site VOTACCESS sera ouverta compterdu mercredi 10 mai 2023 & 9 heures, heure de Paris. La possibilité de voterpar Internet
avant'Assemblée Générale prendra fin le mercredi 24 mai 2023 a 15 heures, heure de Paris.

Il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I'Assemblée Générale pour voter afin d'éviter toutengorgement
éventuel du site VOTACCESS.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de I'Assemblée
Générale émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le directoire et un vote défavorable
a l'adoption de tous les autres projets de résolutions.

Il est précisé que le formulaire de vote par correspondance ou de procuration adressé a Uptevia - Assemblées Générales — Les

Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex reste valable pour les éventuelles assemblées successives
qui pourraient étre convoquéesavec le méme ordre du jour.
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Les formulaires de vote par correspondance et par procuration seront accessibles sur le site Internet de la Société
https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee au plus tard le 21°*™ jour précédant 1’Assemblée
Générale, soit a compterdu jeudi 4 mai 2023.

Les propriétaires de titres mentionnésau 7¢ alinéa de l'article L.228-1 du Code de commerce peuventse faire représenter dansles
conditions prévues audit article par un intermédiaire inscrit.

Toutactionnaire conserve le droit de céder tout ou partie de ses actions, étantentendu que sile transf ert de propriété intervient avant
le 2¢jourouvré précédant I’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris, soit avant le mardi 23 mai 2023, a zéro heure, heure
de Paris, la Société invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission
ou lattestation de participation. A cette fin, I'intermédiaire mentionnéa I’article L.211-3 du Code monétaire et financier notifie le
transfert de propriété a la Société ou & son mandataire et lui transmet les informations nécessaires et une attestation de participation
modifiée.

Aucun transfert de propriété réalisé aprés le 28 jour ouvré précédant I’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris, quel que

soit le moyen utilisé, ne sera notifié¢ par 'intermédiaire mentionné a I'article L.211-3 du Code monétaire et financier ou pris en
considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

Inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de résolutions.

Un ou plusieurs actionnaires remplissant les conditions prévues a I'article R.225-71 du Code de commerce ou les associations
d’actionnaires répondant aux conditions fixées par’article L.22-10-44 du Code de commerce ont la faculté de requérir l'inscription
a l'ordre du jour de points ou de projets de résolutions. Ces points ou ces projets de résolutions sont inscrits a l'ordre du jour de
I'Assemblée Générale et portésa la connaissance desactionnaires dansles conditions déterminées par la réglementation en vigueur.

La demande d'inscription de points ou de projets de résolutions a l'ordre du jour de I’Assemblée Générale doit, conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires en vigueur, étre adressée au siége social de la Société : Elis, Direction Générale, 5, boulevard
Louis Loucheur, 92210 Saint-Cloud, France, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au Président du
directoire ou par télécommunication électronique (a ’adresse électronique suivante : ag@elis.com) et parvenir a la Société au plus
tard le 252 jour précédant I’Assemblée Générale (soit au plus tard le dimanche 30 avril 2023), sans pouvoir étre adressée plus de
20 jours aprésla date du présent avis, conformément aux articles R.225-73 et R.22-10-22 du Code de commerce.

Cette demande devra étre accompagnée d'une attestation d'inscription en compte justifiant, a la date de la demande, de la possession
ou de la représentation de la fraction du capitalexigée par’article R.225-71 du Code de commerce précité, soit dansles comptes
de titres nominatifstenus par Uptevia pour la Société, soit dans les comptesde titres au porteurtenus parun intermédiaire mentionné
a larticle L.211-3 du Code monétaire et financier. La demande d’inscription d’un point a ’ordre du jour doit étre motivée. La
demande d’inscription de projets de résolutions est accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peut étre assorti d”un bref
exposé des motifs.

L’examen du point ou des projets de résolutions est également subordonné a la transmission, par les auteursde la demande, d’une
nouvelle attestation justifiant de I'inscription en compte des titres dansles mémes comptesau2 € jourouvré précédant I’Assemblée
Générale a zéro heure, heure de Paris (soit le mardi 23 mai 2023, a zéro heure, heure de Paris). Si le projet de résolution porte sur
la présentation d’un candidat au conseil de surveillance, il doit étre accompagné des renseignements prévus a I’article R.225-83, 5°
du Code de commerce.

Le directoire accuse réception des demandes d’inscription & ’ordre du jour de points ou de projets de résolutions dansun délai de
5 jours a compterde cette réception, par lettre recommandée, soit, sous réserve de ’accord de ’actionnaire notifié a la So ciété par
écrit, par voie électronique conformément a I’article R.225-74 du Code de commerce.

Le texte des projets de résolutions présentés par les actionnaires avec leur exposé des motifsainsi que la liste des points ajoutésa
I’ordre dujour seronttenusa la disposition des actionnairesa compterdu 10 mai 2023 au siege social de la Société, et seront publiés
sansdélai sur le site Internet de la Société : https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee.

Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites

Tout actionnairea la faculté,a compterde la présente insertion, de poser parécrit des questions a la Société. Ces questions écrites
sont envoyées, soit parvoie postaleau siége social de la Société a ’adresse suivante : Elis, Direction Générale, 5, boulevard Louis
Loucheur,92210 Saint-Cloud, France, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au Président du directoire,
soit parvoie électronique a ’adresse suivante : ag@elis.com.

Ces questions écrites pourront étre adressées jusqu’au 4 jour ouvré précédant la date de 'Assemblée Générale soit jusqu’au
vendredi 19 mai 2023 & minuit, heure de Paris.

2300911 Page 14


https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee
mailto:ag@elis.com
https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee
mailto:ag@elis.com

17 avril 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 46

Pour étre prises en compte, ces questions doivent impérativement étre accompagnées d'une attestation d'inscription, soit dans les
comptesde titres nominatifstenus par Uptevia pourla Société, soit dansles comptesde titres au porteurtenus parun intermédiaire
mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire et financier. Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune
pourra étre apportée a ces questions dés lors qu'elles présenteront le méme contenu ou porteront sur le méme objet. Il sera répondu
a ces questions écrites au cours de I’Assemblée Générale ou, conformémenta Particle L.225-108 du Code de commerce, la réponse
sera réputée avoir été donnée dés lors qu'elle figurera sur le site Internet de la Société : https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-
investisseurs/information-reglementee/ dans une rubrique consacrée aux questions-réponses sur la page dédiée a I'Assemblée
Générale.

Informations et documents mis a la disposition des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre communiqués aux
actionnaires préalablement a I’Assemblée Générale seront tenus dans les délais légaux a la disposition des actionnaires au siége
social de la Société.

Les actionnaires pourront se procurer dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de
commerce pardemande adressée a Uptevia - Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761
Pantin Cedex.

L’ensemble des informations et documents relatifs a ’Assemblée Générale et mentionnés a larticle R.22-10-23 du Code de
commerce pourront également étre consultés, a partir du 21° jour précédant ’Assemblée Générale, soit a compter du
jeudi 4 mai 2023, sur le site Internet de la Société a Dadresse suivante: https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-
investisseurs/information-reglementee/ (catégorie : Assemblée Générale).

Les actionnaires peuvent demander communication de documents quine seraient pasaccessibles sur le site Internetde la Socié té en
adressant une demande par courrier électronique a ’adresse suivante : ag@elis.com ou parvoie postale au siege socialde la Société.

Le directoire.
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