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ELIS
Société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de 224 076 007 euros
Siege social : 5, boulevard Louis Loucheur — 92210 Saint- Cloud - France
499 668 440 RCS Nanterre

Avis de réunion

Mesdames, Messieurs, les actionnaires de la société ELIS (la « Société ») sont informés qu'ils sont convoqués, en
Assemblée Générale Mixte (ordinaire et extraordinaire), pour le jeudi 19 mai 2022 a 15 heures, au Centre de
conférencesEtoile Saint-Honoré, 21/25rue Balzac, 75008 Paris, a I’effetde délibérer sur’ordre dujour etles projets
de résolutions suivants :

Avertissement - COVID-19

Dans le contexte évolutif de I’épidémie de COVID-19 et de lutte contre sa propagation, les modalités de tenue et/ou de
participation prévues pour I’Assemblée Générale du 19 mai 2022 pourraient &tre amenées a évoluer en fonction
d’impératifs sanitaires, réglementaires et légaux.

Les actionnaires sont invités a consulter réguliérement la rubrique dédiée a I’ Assemblée Générale sur le site Intemet de
la Société (www.elis.com), qui pourrait étre mise & jour pour préciser, le cas échéant, les modalités définitives de tenue
et/ou de participation a I’ Assemblée Générale.

Les actionnaires devront respecter les mesures sanitaires applicables au moment de la tenue de I’ Assemblée Générale.
Il est rappelé que les actionnaires peuvent voter sans participer physiquement a 1’Assemblée Générale (par

correspondance ou procuration) ou par Internet sur la plateforme de vote sécurisée VOTACCESS. La Société invite ses
actionnaires a privilégier la transmission de toutes leurs demandes et documents par voie électronique.

Ordre du jour

Statuant en la forme ordinaire :

> Approbation des comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2021 (1" résolution) ;

> Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2021 (28 résolution) ;

> Affectation durésultat de ’exercice closle 31 décembre 2021 et distribution d’un dividende (3 résolution) ;
> Option pour le paiement du dividende en actions (4° résolution) ;

> Approbationd’une conventionsoumise aux dispositionsdes articles L.225-86 et suivantsdu Code de commerce
conclue par la Société avec la société Predica (5° résolution) ;

> Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de Antoine Burel (6¢ résolution) ;

> Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du conseil de surveillance pour I’exercice
qui sera clos le 31 décembre 2022 (7¢ résolution) ;

> Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du conseil de surveillance pour I’exercice
qui seraclos le 31 décembre 2022 (8° résolution) ;

>  Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du directoire pour I’exercice qui sera clos
le 31 décembre 2022 (9¢ résolution) ;

> Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du directoire pour I’exercice qui sera clos
le 31 décembre 2022 (10° résolution) ;

> Approbation des informations mentionnées au I de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce, relatives aux
rémunérations versées au cours de I’exercice 2021 ou attribuées au titre de I’exercice 2021 a I’ensemble des
mandataires sociauxaraisonde leur mandatausein duconseil de surveillance oudu directoire (11¢ résolution) ;
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Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés ou attribués a Thierry Morin, Président du conseil de surveillance, au titre de I’exercice
clos le 31 décembre 2021 (12¢ résolution) ;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés ou attribués a Xavier Martiré, Président du directoire, au titre de 1’exercice clos le
31 décembre 2021 (13¢ résolution) ;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés ou attribués a Louis Guyot, membre du directoire, au titre de I’exercice clos le
31 décembre 2021 (14¢ résolution) ;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés ou attribués a Matthieu Lecharny, membre du directoire, au titre de I’exercice clos le
31 décembre 2021 (158 résolution) ;

Avis sur ’ambition de la Société en matiére de réduction de ses émissions (16° résolution) ;

Autorisation a donner au directoire a I’effet d’opérer sur les actions de la Société (17° résolution) ;

Statuant en la forme extraordinaire :

>

2200862

Délégation de compétence a donnerau directoire a l'effet d’augmenter le capital social par incorporation de
réserves, primes, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation est admise (18¢ résolution) ;

D¢élégation de compétence a donner au directoire a I’effet d’émettre, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, des actions ou des valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou a terme,
au capital social de la Société (19¢ résolution) ;

D¢élégation de compétence a donner au directoire a I’effet de procéder, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et offre au public, ou dans le cadre d’une offre publique comportant une
composante d’échange, a I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres, donnant acces, immédiatement ou a
terme, au capital social de la Société, avec faculté de souscription des actionnaires par priorité (20¢ résolution) ;

Délégation de compétence a donner au directoire a I’effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres
donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital social de la Société avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, dans le cadre d’une offre visée au 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire
et financier (21¢ résolution) ;

Autorisation a donner au directoire, en cas d’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
immédiatement ou & terme au capital social de la Société, sans droit préférentiel de souscription, a I’effet de
fixer le prix d’émission dans la limite de 10 % du capital social (22¢ résolution) ;

Autorisation a donner au directoire a I’effet d’augmenter le nombre d’actions, de titres ou de valeurs mobiliéres
a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires
(23¢ résolution) ;

Autorisation a donner au directoire a I'effet d’augmenter le capital social de la Société par émission d’actions
ou de valeurs mobilieres visant & rémunérer des apports en nature (hors cas d une offre publique d’échange)
(242 résolution) ;

Délégation de compétence a donner au directoire d’augmenter le capital social de la Société avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de salariés adhérents d'un plan d’épargne
entreprise ou de groupe (25¢ résolution) ;

Délégation de compétence a donner au directoire d’augmenter le capital social de la Société avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de bénéficiaires constituées de
salariés et/ou de mandataires sociaux de certaines filiales étrangeres de la Société au sens de I’article L. 233-16
du Code de commerce, dans le cadre d’une opération d’actionnariat salarié (26¢ résolution) ;

Limitations globales du montant des émissions pouvant étre réalisées en vertu des 19¢, 20¢, 21¢, 23¢ et 24¢
résolutions (27¢ résolution) ;

Autorisation a donner au directoire en vue de réduire le capital social (28¢ résolution) ; et
Pouvoirs en vue des formalités (29 résolution).
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Résolutions de la compétence de ’assemblée générale ordinaire

Premiere résolution (Approbation des comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2021)- L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du
directoire, des observations du conseil de surveillance, et du rapport établipar les commissaires aux comptes sur les comptes annuek de
I’exercice closle 31 décembre 2021, approuve tels qu’ils lui ont été présentés, les comptes annuels de I’exercice closle 31 décembre 2021
comprenantle bilan, le compte de résultatet 'annexeet faisantressortirune perted un montant de (49 066 014,68) euros.

L’assemblée générale approuve également les opérations traduites dans ces compteset résumées dansces rapports.

En application des dispositions de I’article 223 quaterdu Code général des impdts, 'assemblée générale prend acte que le montant
global des dépenses et charges visées a I’article 39-4 du Code général des impdts au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2021 est
de 25 151,85 euros et les approuve.

Deuxiéme résolution (dpprobationdes comptes consolidés de [ ’exercice clos le 31 décembre2021) - L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du
directoire, des observations du conseilde surveillance, et du rapport établipar les commissaires aux comptes sur les compte s consolidés
del’exercice closle 31 décembre2021, approuvetels qu’ils luiont été présentés les comptes consolidés de 'exerciceclos au 3 1 décembre
2021, comprenantle bilan, le compte de résultat consolidé et "annexe, établis conformément a I'article L. 233-16 du Code de commerce,

L’assemblée générale approuve également les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (4ffectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2021 et distribution d 'un dividende) - L’assembke
générale, statuantaux conditions dequorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
de gestion du directoire, des observations du conseil de surveillance et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuek
de I’exercice clos le 31 décembre2021, surproposition du directoire, décide :

- d’affecterla perte de I’exercice clos le 31 décembre 2021, quis’éléve a (49 066 014,68) euros, au compte de report a nouveau qui
présentera un solde négatif de (49 066 014,68) euros aprésaffectation ; et

- d’apurer’intégralité du report a nouveau débiteurparprélévement sur le compte « Prime d’émission ».

L’assemblée générale, constatant que les sommes distribuables (aprés affectation durésultat 2021 et apurement de 'intégralité du
compte de report & nouveau débiteur par prélevement sur le compte « Prime d’émission ») s’élévent a un montant de
2 482582 275,14 euros, décide de procéder a la distribution d’un dividende de 0,37 euro par action, soit d’'une somme totale de
82908 122,59 euros, par prélevement sur le compte « Prime d’émission » a hauteur de 82 908 122,59 euros (qui, compte tenu de
son solde antérieur de 2 482582 275,14 euros, aura un nouveau solde de 2 399 674 152,55 euros).

Le montanttotal du dividende visé ci-dessus est calculé sur la base d’un capitalcomposé de 224 076 007 actions au 31 décembre
2021 et sera ajusté en fonction du nombre d’actions nouvelles émises entre le ler janvier 2022 et la date de détachement du
dividende, y compris a la suite de 'acquisition définitive d’actions de performance attribuées gratuitement et ayant droit a la
distribution dudit dividende.

Il est précisé que dansle casou, lors du détachement du dividende, la Société détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes
non versées correspondantaux droitsa hauteurde ces actionsauto-détenues seraient affectéesau compte de report a nouveau.

Le dividende sera détaché le 25 mai2022 et mis en paiementle 16 juin 2022.

L’assemblée générale prend acte, en tant que de besoin, que le directoire, avec faculté de subdélégation a son Président, pro cédera,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, a la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres,
ou autres droits donnant accés au capital, pourprendre en compte I’incidence de la distribution qui vient d’étre décidée et en rendra
compte aux actionnaires, le cas échéant,dans le rapport qu’il présentera a la prochaine assemblée générale ordinaire annuelle.

L’assemblée générale confére, en tant que de besoin, tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation a son Préside nt dans
les conditions fixées parla loi et les statutsdela Société, a I'effet d’assurer la mise en ceuvre du paiement du dividende a distribuer
au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2021, et notamment :

— de constaterle montant du dividende effectivement distribué ;
— demettreen ceuvre la distribution et imputer son montantsurle poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport » ; et

— plus généralement, de faire le nécessaire et prendre toutes mesures utiles pour assurer la bonne fin des opérations objet de
la présente résolution.

En application des dispositions de ’article 112 1° du Code généraldes impdts, ne sont pas considéréescomme des revenusdistribués
imposables les sommes réparties au profit des actionnaires présentant le caractére de remboursement d’apports ou de prime
d’émission, a condition que tous les bénéfices et réserves autres que la réserve légale aient été auparavant répartis. Au regard de ces
dispositions, la Société traitera le montant distribué comme un remboursement d’apport poursa totalité.

Conformément aux dispositions de ’article 243 bis du Code généraldes imp0ts, il estrappelé qu’il n’a été distribué aucun dividende
autitre des trois précédents exercices sociaux clos les 31 décembre2018,2019 et 2020.
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Quatriéme résolution (Option pour le paiement du dividende en actions) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du directoire, des
observations du conseil de surveillance et sous réserve de I’adoption de la troisieme résolution ci-dessus, décide, apresavoirconstaté
que le capitalsocial de la Société est entierement libéré, conformémentaux dispositions des articles L.232-18 a L. 232-20 du Code
de commerce et a ’article 26 des statutsde la Société, d’offrir a chaque actionnaire, pourla totalité du dividende mis en distribution
autitre de la troisieme résolution ci-dessus, la possibilité d’opterpourle paiement du dividende en numéraire ou en actions nouvelles
de la Société.

Chaque actionnaire pourra opter pourI’un ou ’autre mode de paiement du dividende, mais cette option s’appliquera nécessairement
aumontanttotaldu dividende a distribuer, lui revenantau titre des actionsde la Société dontil est propriétaire.

Les actionsnouvelles, qui seront remises en paiement du dividende en casd’exercice de la présente option, seront émises a un prix
égal a 95 % de la moyenne des premiers cours cotés sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse
précédant le jour de la présente assemblée générale diminuée du montant net du dividende faisant 'objet de la troisiéme résolution
ci-dessus et arrondi au centime d’euro immédiatement supérieur.

Les actionnaires pourront opter pour le paiement de I'intégralité du dividende en numéraire ou pourle paiement de I'intégralité du
dividende en actions nouvelles de la Société entre le 27 mai 2022 et le 10 juin 2022 inclus, en adressant leur demande aux
intermédiaires financiers habilités a payer ledit dividende ou, pour les actionnairesinscrits dansles comptesnominatifs purs tenus
parla Société, a son mandataire, BNP Paribas Securities Services, Relations actionnaires Elis, CTS — Corporate Trust Services,
Grands Moulins de Pantin— 9, rue du Débarcadére, 93500 Pantin, France. En conséquence, tout actionnaire qui n’aura pas exercé
son option au 10 juin 2022 au plus tard, recevra la totalité de son dividende en numéraire. 1l est précisé que, conformément au
deuxié¢me alinéa de l'article L. 232-20 du Code de commerce, en cas d'augmentation du capital, le directoire pourra suspendre
I'exercice du droit d'obtenir le paiementdu dividende en actionspendant un délai qui ne pourra excéder trois mois.

Pour les actionnaires qui n’auront pas opté pour un versement du dividende en actions, le dividende sera payéen numéraire le 16
juin 2022, aprés Pexpiration de la période d’option. Pour les actionnaires ayant opté pour le paiement du dividende en actions, le
réglement livraison des actions interviendra a la méme date, soit le 16 juin 2022. Les actions de la Société ainsi émises porteront
jouissanceau 1° janvier 2022 et seront entierement assimilées aux autresactionscomposant le capitalsocial de la Société.

Si le montant des dividendes pourlesquels est exercée I’option ne correspond pasa un nombre entier d’actions, I’actionnaire pourra
recevoir le nombre d’actions immédiatement inférieur complété d’une soulte en espéces versée par la Société.

L’assemblée générale confére, en tant que de besoin, tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation a son Président dans
les conditions fixées parla loi et les statuts de la Société, a ’effet de mettre en ceuvre la distribution de dividendes en actions
nouvelles de la Société, et notammentde :

— arréter le prix d’émission des actionsémises dans les conditions précédemment prévues ;

constaterle nombre d’actions émises et la réalisation de l'augmentation de capital;

— imputer sur un ou plusieurs postes de réserves disponibles les frais, charges et droits afférents a cette augmentation de
capitalet prélever sur ce montant lessommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital ;

— procéder a la modification consécutive des statutset aux formalités Iégales de publicité ; et

— plus généralement, faire le nécessaire et prendre toutes mesures utiles pour assurer la bonne fin des opérationsobjet de la
présente résolution.

Cinquiéme résolution (dpprobation d’une convention soumise aux dispositions des articles L.225-86 et suivants du Code de
commerce conclue par la Société avec la société Predica) - L'assemblée générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoirpris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial établi
par les Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de commerce, approuve
ledit rapport des Commissaires aux comptes et approuve la convention nouvelle d’assurance de régime de retraite supplémentaire
conclue le 29 décembre 2021 par la Société avec la société Predica (Groupe Crédit Agricole), actionnaire de la Société a plus de
10% des droits de vote, dontil est fait état dansce rapport spécial.

Sixieme résolution (Renouvellementdu mandat de membre du conseil de surveillance de Antoine Burel) - L’assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du d irectoire et
des observations du conseil de surveillance, aprées avoir pris acte que le mandat de membre du conseil de surveillance de Antoine Burel
vient & expirationa I'issue de la présente assemblée générale, décide, conformément & ’article 17 des statuts de la Société, de renouveler
le mandatde membre du conseil de surveillance de Antoine Burel pourune durée de 4 années, soit jusqu’a ’assemblée générale qui sera
appelée en 2026 a se prononcer sur les comptes de I’exercice quisera closle 31 décembre 2025.

Septiéme résolution (Approbationde la politique de rémunération applicable au Présidentdu conseil de surveillance pour [ ‘exercice qui
sera clos le 31 décembre 2022) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembkes
générales ordinaires, connaissance prise du rapportdu directoire et du rapportdu conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise
prévu a larticle L. 225-68 du Code de commerce et jointau rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires
sociaux, a savoir les informations relatives a ’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives & chaque mandataire social, approuve
en application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au Président du
conseilde surveillance de la Société pourl’exercice quisera closle 31 décembre 2022, telle qu’elle est décrite dans le rapport du conseil
de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du
document d’enregistrement universel 2021 de la Société.
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Huitiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du conseil de surveillance pour [ exercice
quiseraclosle 31 décembre 2022) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapportdu directoire et du rapportdu conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise
prévu a larticle L. 225-68 du Code de commerce et jointau rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires
sociaux, a savoirles informations relatives a ’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives a chaque mandataire social, approuve
en application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux membres du
conseilde surveillance de la Société pour’exercice quisera closle 31 décembre 2022, telle qu’elle est décrite dans le rapport du conseil
de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise », du
document d’enregistrement universel 2021 de la Société.

Neuviéme résolution (Approbationde la politique de rémunération applicableau Président du directoirepour I 'exercice qui seraclos le
31 décembre 2022) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a
larticle L. 225-68 du Code de commerce et jointau rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, a
savoir les informations relatives a I’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives & chaque mandataire social, approuve en
applicationdesarticles L. 22-10-26etR. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunérationapplicable au Présidentdu directoire
de la Société pour I’exercice qui sera clos le 31 décembre 2022, telle qu’elle est décrite dans le rapport du conseil de surveillance sur e
gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise» du document
d’enregistrementuniversel 2021 de la Société.

Dixiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du directoire pour [’exercice qui sera clos
le 31 décembre 2022) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise prévu a
l’article L. 225-68 du Code de commerce et jointau rapport de gestion décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux, a
savoir les informations relatives a ’ensemble des mandataires sociaux et celles relatives a chaque mandataire social, approuve en
application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux membres du
directoire pour I’exercice qui sera clos le 31 décembre 2022, telle qu’elle est décrite dans le rapport du conseil de surveillance sur le
gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernement d’entreprise » du document
d’enregistrementuniversel 202 1 de la Société.

Onzieme résolution (dpprobation des informations mentionnées au I de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce, relatives aux
rémunérations versées au cours del’exercice 2021 ou attribuées autitre de | ’exercice 2021 a I 'ensembledes mandataires sociaux a raison
de leur mandat au sein du conseil de surveillance ou du directoire) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise visé a ’article L. 225-68 du Code de commerce, approuve, en applicationde Particle L. 22-10-34 du Code de commerce, les
informations mentionnées au I de ’article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives aux rémunérations versées au cours de 1’exercice
2021 ou attribuées au titre de ’exercice 2021 a ’ensemble des mandataires sociaux a raison de leur mandatau sein du conseil de
surveillance ou du directoire, telles que ces informations figurent dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de
gestion, présenté auchapitre 2 « Gouvernementd’entreprise » du document d’enregistrement universel 2021 de la Société.

Douzieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versésou attribuésa Thierry Morin, Président du conseil de surveillance, au titre de I 'exercice clos le 31 décembre 2021) -
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance
prise du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernementd’entreprise jointau rapport de gestion, approuve, en application de’articke
L.22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués & Thierry Morin au titre de son mandat de Président du conseil de surveillance pour I'exercice clos le
31 décembre 2021, tels qu’ils sont présentés dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport
de gestion, présenté au chapitre 2 « Gouvernementd’entreprise » du document d’enregistrementuniversel 2021 de la Société.

Treiziéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués & Xavier Martiré, Présidentdu directoire, au titre de [ ‘exercice clos le 31 décembre 2021) - L’assemblée
générale, statuantaux conditions dequorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
du conseil de surveillance surle gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, approuve, en application de I’article L. 22-10-34
du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués a Xavier Martiré autitre de son mandatde Président du directoire pour I’exercice closle 31 décembre 2021, tels qu’ils
sont présentés dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2
« Gouvernement d’entreprise » du documentd’enregistrementuniversel 2021 de la Société.

Quatorzieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versésou attribués a Louis Guyot, membre du directoire, au titre de / ‘exercice clos le 31 décembre 2021) - L’assemblée
générale, statuantaux conditions dequorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
du conseil de surveillance surle gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, approuve, en application de I’article L. 22-10-34
du Code de commerce les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués a Louis Guyot autitre de son mandatde membre dudirectoire pourl’exerciceclosle 31 décembre 2021, tels qu’ils sont
présentés dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté au chapitre 2
« Gouvernement d’entreprise » du documentd’enregistrementuniversel 2021 de la Société.
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Quinziéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués a Matthieu Lecharny, membre du directoire, au titre de !’exercice clos le 31 décembre 2021) -
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du conseil de surveillance sur le gouvernementd’entreprise jointau rapport de gestion, approuve, en applic ation del’article
L. 22-10-34 duCode decommerceles éléments fixes, variables etexceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués a Matthieu Lecharny au titre de son mandatde membre du directoire pour ’exercice clos le 31 décembre 2021,
tels qu’ils sont présentés dans le rapport du conseil de surveillance surle gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion, présenté
au chapitre 2 « Gouvernementd’entreprise » du document d’enregistrement universel 2021 de la Société.

Seizieme résolution (4vis sur [ 'ambition de la Société en matiere de réduction de ses émissions) — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rappott du
directoire, émet un avis favorable sur Pambitionde la Société et de son groupe de définir, d’ici fin 2022, unedémarche de réduction de ses
emissionsde gaz a effet de serre, en ligne avec lesaccords de Paris et contribuant a maintenir ’'augmentation de temPératu re globale en
dessous de 1,5°C par rapport aux niveaux préindustriels, via la définition d’objectifs climat alignés avec la méthodologie de Pinitiative
Science Based Target (SBT), telle que cette ambition est décrite au rapportdu directoire figurant dans la brochure de convocation.

Dix-septieme résolution (Autorisation ad donner au directoire a [ ’effet d 'opérer sur les actions de la Société) - L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rap port du
directoire et des observations du conseil de surveillance, autorise le directoire, avec faculté de subdélégation, conformément aux
dispositionsdesarticles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, du réglement européen n® 596/2014 du 16 avril2014 sur les abus
de marché (le « reglement MAR »), du réglement européen délégué n°2016/1052 du 8 mars 2016, et des articles 241-1 et suivants du
réglement général de I’ Autorité des marchés financiers (AMF), a acquérir ou a faire acquérir des actions de la Société, en un e ou plusieurs
fois, sur sesseules délibérations et dans les limites énoncées ci-apres.

Les achatsd’actions pourront étre effectuésen vue de toute affectation permise par le reglement MAR et par la loi, ou qui viendrait
a étre autorisée parla loi, la réglementation francaise ou européenne ou ’AMF, et notammentavec les finalités suivantes :

-animerle marché dansle cadre d’un contrat de liquidité conforme au contrat type de I’ Association frangaise des marchés financiers
(AMAFTI) tel que modifié puis publi¢ le 17 novembre 2021, par I'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement ;

- honorer des obligations découlant de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres émises parla Société ou par I'une de
ses filiales, donnant droit par conversion, exercice, remboursement, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniere,
immédiatement ou a terme, a I’attribution d’actions de la Société, dansle cadre de la réglementation applicable ;

- honorer des obligations liées a des programmes d’options d’achat d’actions, a I’attribution d’actions gratuites aux membres du
personnel et aux mandataires sociaux, a I’attribution ou a la cession d’actions aux salariés dansle cadre de la participation aux fruits
de ’expansion de I’entreprise, a des plans d’actionnariat salarié ou d’épargne d’entreprise, et a toutes autres formes d’att ribution,
d’allocation, de cession ou de transfert d’actions destinées aux membres du personnel et aux mandataires sociaux de la Société ou
du Groupe, et réaliser toute opération de couverture afférente a ces opérations, dansles conditions fixées parla loi ;

- annuler éventuellement des actions acquises, dans les conditions prévues a la 28¢résolution, sous réserve de I'adoption de celle-
ci;

- utiliser tout ou partie des actions acquises pour conservation et remise ultérieure a I’échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe, d’apport, de fusion et de scission, conformémentaux pratiques de marché reconnues
et & la réglementation applicable et dansla limite de 5% du capital social de la Société, en application des dispositions de I’article
L. 22-10-62 du Code de commerce ; et

- plus généralement, réaliser toute autre opération admise, ou quiviendraita étre autorisée, parla loi ou la réglementation en vigueur
ou par’AMF.

L’acquisition, la cession, le transfert et ’échange de ces actions peuvent étre effectués a tout moment, a 'exclusion des périodes
d’offre publique sur le capitalde la Société, saufautorisation préalable de 'assemblée générale, et partous moyens, sur le marché,
hors marché, de gré a gré, y compris paracquisition ou cession de blocs, parle recours a des instruments financiers dérivés ou a des
bons ou valeurs mobiliéres donnantaccés a des actions de la Société, ou par la mise en place de stratégies optionnelles, et
éventuellement par tous tiers agissant pour le compte de la Société conformément aux dispositions du dernier alinéa de larticle
L. 225-206 du Code de commerce.

L’assemblée générale fixe le prix maximum d’achata 30 euros paraction (hors frais d’acquisition), ou la contre-valeur de ce montant
a la méme date danstoute autre monnaie, étant précisé qu’en cas d’opérations surle capital, et notamment d’augmentation de capital
parémission d’actionsde la Société avec maintien du droit préférentiel de souscription, ou parincorporation de réserves, b énéfices
ou prime d’émission suivie de la création et de I’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement des actions, le prix
indiqué ci-dessus pourra étre ajusté en conséquence par le directoire.

Le montant maximum globalaffecté au programme de rachat d’actions ne pourra excéder 650 millions d’euros.

Le nombre d’actions pouvant étre acquises pendant la durée du programme ne pourra excéder 10 % du capital social de la Société
(c’est a dire 22 407 600 actions d’une valeur nominale de 1 euro au 31 décembre 2021), étant précisé que :

i) cette limite s’applique & un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des
opérationsaffectant le capitalsocial postérieurementa la présente assemblée générale ;
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ii) lorsque les actions sont rachetées pour assurer la liquidité de I’action de la Société, dansles conditions définies ci-dessus,
le nombre d’actions pris en compte pourle calcul de cette limite de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite
du nombre d’actionsrevendues pendant la durée de la présente autorisation, conformément aux dispositions de I’article L. 22 -10-
62 du Code de commerce ; et

iii) le nombre d’actions que la Société détiendra, directement ou indirectement, a quelque moment que ce soit ne dépasse pas
10 % des actions composant le capitalde la Société a la date considérée, conformément aux dispositions de I’article L. 225-210du

Code de commerce.

La présente autorisation est donnée pour une durée maximum de 18 moisa compterde la présente assemblée générale, et ’'adoption
de la présente résolution met fin, avec effet inmédiat,a ’autorisation donnée par ’assemblée générale des actionnaires du 20 mai
2021,danssa 20¢ résolution.

L’assemblée générale confére au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, tous pouvoirs pour
mettre en ceuvre la présente autorisation, pouren préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, passertous ordres de
bourse sur tous marchés, conclure tous accords, établir tous documents, effectuer toutes formalités et déclarations aupres de tous
organismes, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursuivies dans les conditions légales et
réglementaires applicables, et plus généralement, faire ce qui sera nécessaire pour I’exécution des décisions qui auront été prises
dansle cadre de la présente résolution.

L’assemblée générale prend acte du fait que, dans ’hypothése o le directoire viendrait a utiliser 1a présente autorisation, ce dernier
donnera aux actionnaires, dans le rapport visé a l'article L. 225-100 1 du Code de commerce et conformément aux dispositions de
larticle L. 225-211 alinéa 2 duditcode, les informations relatives a la réalisation du présent programme de rachat.
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Résolutions de la compétence de ’assemblée générale extraordinaire

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a donner au directoire a [ effet d ‘augmenter le capital social par incorporation de
réserves, primes, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation est admise) - L’assemblée générale, réunie en la forme
extraordinaire et statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise
du rapportdu directoire, des observations du conseil de surveillance, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social, et
conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment de sesarticles L. 225-129, L. 225-129-1,L.225-129-2, L 22-1049
etL.225-130:

1. Délegue au directoire, pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée générale, avec faculté de subdélégation
dansles conditions fixées par la loi et les statuts de la Société, la compétence pouraugmenter le capitalsocial,en une ou plusieurs
fois, a sa seule initiative, dansla proportion et aux époques qu’il appréciera, saufen période d’offre publique, parincorporation
successive ou simultanée de primes d’émission, d’apport ou de fusion, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la
capitalisation serait admise, sous forme d’émission de titres de capitalnouveaux ou de majoration du montant nominal des titres
de capitalexistants ou parl’emploi conjoint de ces deux procédés.

2. Décide que le montant maximald’augmentation de capitalqui pourrait étre ainsi réalisée ne pourra dépasser le montant global
des sommes pouvant étre incorporées, ni le plafond de 130 millions d’euros ou la contre-valeurde ce montant, auquels’ajouterait
le caséchéant, le montant nominaldesactionsa émettre en supplément pour préserver les droits existants des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit & des actions de la Société conformément aux dispositions légales en vigueur, étant précisé que ce
plafond est distinct et autonome du plafond prévu a la 27¢ résolution de la présente assemblée générale.

3. Décide qu’en cas d’augmentation de capital sous forme d’attribution d’actions gratuites et conformément aux dispositions de
l’article L. 225-130 du Code de commerce, les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres de
capital correspondant aux droits formant rompus seront vendus, étant précisé que les sommes provenant de la vente seront
allouées aux titulaires des droits dans les conditions légales.

4. Donne tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation, a I’effet de procéder aux émissions susvisées suivant les
modalités qu’il arrétera en conformité avecla loi, et notamment :

— fixer le montantet la nature des sommesa incorporer au capital ;
— déterminer les dates, modalités et autres caractéristiques des émissions ;

— fixer le nombre d’actionsnouvelles a émettre ou le montant dont lenominaldes actions existantes composant le capital
social sera augmenté ;

— arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle
I’¢lévation du nominalprendra effet ;

— imputersur un ou plusieurs postes de réserves disponibles les frais, charges et droits afférents a ’laugmentation de capital,
et le cas échéant, prélever sur un ou plusieurs postes de réserves disponibles les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixiéme du capitalsocial apreés augmentation de capital ;

— fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, éventuellement, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, et ce, conformémentaux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulationscontractuelles applicables ; et

— d’une maniére générale, passer toutes conventions notamment pour assurer la bonne fin de la (ou des) opération(s)
projetée(s) ou y surseoir, prendre toutes mesures et effectuertoutes formalités utiles au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés, constaterla réalisation d e chaque
augmentation de capital, procéderaux modifications corrélatives des statuts, solliciter I’admission aux négociations des
titres émis en vertu de la présente résolution partoutou il avisera et généralement faire le nécessaire.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pour la partie non utilisée, a I’autorisation précédemment
accordée au directoire parl’assemblée générale mixte des actionnaires du 30 juin 2020 aux termes de sa 17 ¢ résolution.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence a donner au directoire a [ ‘effet d ‘émettre, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital social de la
Société) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissanceprise du rapport dudirectoire, des observationsdu conseil de surveillance et durapport descommissaires aux comptes, apres
avoirconstaté la libération intégrale du capital social, et conformément aux dispositions du Code de commerce prévues auxarticles L. 225-
129 et suivantsdu Code de commerce etauxarticles L. 228-91 et suivants dudit Code:

1. Délegue au directoire, pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée générale, avec faculté de subdélégation
dansles conditions fixées par la loi et les statutsde la Société, la compétence pourprocédera une ou plusieurs augmentations du
capitalsocial de la Société, a sa seule initiative, dansla proportion et aux époques qu’il appréciera, par émission, tanten France
qu’a I’étranger, en euros, en devises étrangeéres ou en unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

i) d’actionsordinaires de la Société ; et/ou
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i) de toutes valeurs mobilieres émises a titre onéreux ou gratuit, donnantacces partous moyens, immédiatement et/ou a
terme, a des titres de capitala émettre et/ou existants de la Société.

Il est précisé que la souscription de ces actions et autres valeurs mobilieres pourra étre effectuée en euros ou en toute aut re devise
(y comprisen toute autre unité de compte établie parréférence a un ensemble de monnaies) soit en espéces, soit parcompensation
avec des créances certaines, liquides et exigibles et que I’émission de toustitres ou valeurs mobiliéres donnantaccésa des actions
de préférence est exclue.

2. Décide que dansle cadre de cette délégation, les valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises pourront consister notamment en
des valeurs mobiliéres représentatives d un droit de créance régies parles dispositions de I’article L. 228-91 et suivantsdu Code
de commerce.

3. Décide de fixer ainsi qu’il suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le directoire de la présente
delégation de compétence :

— le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou & terme en
vertu de la présente délégation de compétence ne pourra dépasser 110 millions d’euros (soit prés de 50 % du capital
social & la date de la présente assemblée générale), étant précisé que :

— acemontants’ajoutera le montant nominaldes augmentations de capitalautitre des actions ordinaires a émettre
éventuellement pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les
droits des titulaires de valeurs mobilicres et des titulaires d’autres droits donnant accés au capital de la
Société ; et

— toute augmentation de capital réalisée en vertu de cette délégation s’imputera sur le plafond global, fixé a la
27¢résolution de la présente assemblée générale, sousréserve de son approbation, ou surle montant du plafond
fixé parune résolution de méme nature qui viendrait se substituer a celle-ci pendant la période de validité de
la présente délégation ;

— le montantnominalmaximaldes émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créancesou titres assimilés donnant
accés au capital de la Société susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation de compétence ne pouna
dépasserle plafond de 1 milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise, étant
précisé que toute émission réalisée en vertu de la présente délégation s’imputera sur le plafond global fixé a la
27¢résolution de la présente assemblée générale, sous réserve de son approbation, ou le montant quiserait fixé par toute
autre résolution de méme nature qui viendrait se substituer a celle-ci pendant la période de validité de la présente
délégation.

4. Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées paroffre de souscription, mais
également par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes. En cas d’attribution gratuite de bons autonomes de
souscription d’actions, le directoire aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas
négociables et que les titres correspondants seront vendus.

5. Prend acte qu’en cas d’émission de valeurs mobilicres donnant accés a des actions nouvelles de la Société en vertu de cette
résolution, la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de ces valeurs mobiliéres, renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles lesdites valeurs mobiliéres donneront droit
immeédiatementou a terme.

6. En cas d’usagepar le directoire de la présente délégation de compétence,’assemblée générale :

— décide que la (ou les) émission(s) seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre
irréductible ;

— confére néanmoinsau directoire la faculté d’accorderaux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre
de valeurs mobiliéres supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits de
souscription dontils disposentet, entout étatde cause,dansla limite de leur demande ;

— décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité de
I’émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le directoire pourra utiliser, dans les
conditions prévuespar la loi et dans’ordre qu’il déterminera, I'une et/ou l’autre des facultés ci-aprés prévues a ’article
L. 225-134 du Code de commerce :

— limiter le montantde 'augmentation de capitalau montant dessouscriptions recueillies sous la condition que
celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de ’augmentation décidée,

— répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits, ou
— offrirau public tout ou partie des titres émis non souscrits, sur le marché frangaiset/ou international.

7. Donne tous pouvoirs au directoire, avec facultéde subdélégation a son Président ou a I'un de ses membres dans les conditions
fixées parla loi et les statutsde la Société, a ’effet de procéder aux émissions susvisées suivant les modalités qu’il arrétera en
conformité avec la loi, et notamment :

— arréter les conditions de la (ou des) augmentation(s) de capitalet/ou de la (ou des) émission(s) ;
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— déterminer les dateset les modalités d’émission, la nature et la forme destitres a émettre, qui pourront notamment revétir
la forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et en particulier, en cas d’émission de valeurs
mobilieres représentatives de titres de créance, leur taux d’intérét, leur durée, leur prix de remboursement fixe ou
variable, avec ou sansprime et les modalités d’amortissement ;

— déterminer le nombre d’actions et/ou des valeurs mobiliéres & émettre, ainsi que leurs termes et conditions, et notamment
leur prix d’émission, s’il y a lieu, le montant de la prime d’émission et les modalités de leur libération ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura,le caséchéant,la faculté de racheterou d’échanger, a tout moment
ou pendantdes périodes déterminées, les titres émis ou a émettre ;

— fixer, s’ y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréterla date,
méme rétroactive, a compterde laquelle les actionsnouvelles porteront jouissance, ainsi que toutesautres conditions et
modalités de réalisation de la (ou des) émission(s) ;

— suspendre le cas échéant’exercice des droits attachésa cestitres pendantun délai maximum de trois mois dansles cas
et les limites prévues parles dispositions légales et réglementaires applicables ;

— fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, éventuellement, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital et ce, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulationscontractuelles applicables ;

— le caséchéant, modifier les modalités des titres qui seraient émis en vertu de la présente résolution, pendant la durée de
vie des titres concernéset dansle respect des formalités applicables;

— asaseule initiative, imputer les frais, charges et droits de la (ou des) augmentation(s) de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et, le cas échéant, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capitalapres chaque augmentation ; et

— d’une manicre générale, passer toutes conventions notamment pour assurer la bonne fin de la (ou des) opération(s)
projetée(s) ou y surseoir, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalitésutiles au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés,constaterla réalisation de chaque
augmentation de capital, procéderaux modifications corrélatives des statuts, solliciter ’'admission aux négociations des
titres émis envertu de la présente résolution partoutou il avisera et généralement faire le nécessaire.

8. Décide que le directoire ne pourra,saufautorisation préalable parl’assemblée générale, faire usage de la présente délégation de
compétence a compter du dépdt parun tiers d’une offre publique sur les titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période
d’offre.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pour la partie non utilisée, a autorisation précédemment
accordée au directoire parl’assemblée générale mixte des actionnaires du 30 juin 2020 aux termes de sa 18 résolution.

Vingtiéme résolution (Délégation de compétence a donner au directoire & / effet de procéder, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et offie au public, ou dans le cadre d 'une offrepublique comportant une composanted 'échange, a | 'émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres, donnant acces, immédiatementou a terme, au capital social de laSociété, avec faculté de souscription
des actionnaires par priorité) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire, des observations du conseil de surveillance et du rapport des
commissaires aux comptes, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social, et conformément aux articles L. 225-129,
L.225-129-1, L.225-129-2, L.225-131, L.225-136, L. 22-10-49 et L. 22-10-54 du Code de commerce, ainsi qu’aux dispositions des
articlesL.228-91 et suivantsduméme Code :

1. Délegue au directoire, pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée générale, avec faculté de subdélégation
dansles conditions fixées par la loi et les statutsde la Société, la compétence pourprocédera une ou plusieurs augmentations du
capital social de la Société, par voie d’offre au public, en une ou plusieurs fois, a sa seule initiative, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, par émission, tant en France qu’a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire
établie parréférence a plusieurs monnaies,avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

i) d’actionsordinaires de la Société ; et/ou

ii) devaleurs mobiliéres donnantacceés, partous moyens,immédiatement ou a terme, a une quotité du capital de la Société,
et/ouaterme a ’attribution de titres de créances.

Il est précisé que la souscription de ces actionset valeurs mobilieres pourra étre effectuée en euros ou en toute autre devise (y
compris en toute autre unité de compte établie parréférence a un ensemble de monnaies), soit en espéeces, soit parcompensation
avec des créances liquides et exigibles, soit par I'apport a la Société de titres répondant aux conditions fixées a I’article
L. 22-10-54 du Code de commerce dansle cadre d’une offre publique comportantune composante d’échange (a titre principal
ou subsidiaire), ou d’une opération quiy serait assimilée ou ayantle méme effet a I’étrangerselon les régles y applicables, initiée
parla Société sur des titres d’une société dont les actions sontadmisesaux négociations sur 'un des marchés réglementés v isés
a larticle L. 22-10-54 susmentionné et que I’émission de tous titres ou valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de
préférence est exclue.
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2. Décide que le montantnominalmaximaldesaugmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en
vertu de la présente délégation ne pourra excéder 22 millions d’euros (soit 10 % du montant du capital social a la date de la
présente assemblée générale), étant précisé que :

— ce montant constitue le montantdu plafondglobalapplicable a 'ensemble des augmentations de capitalde la Société (i)
avec suppression du droit préférentiel de souscription susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation
ainsi que des délégations et autorisations conférées parles 218et 23¢résolutions, et résultant d’augmentations de capital
en rémunération d’apports susceptibles d’étre réalisées en vertu de la délégation conférée parla 24 ¢ résolution ci-aprés
sous réserve de I'approbation de ces résolutions parla présente assemblée générale et/ou le cas échéant toutes autres
résolutions ayantle méme objet qui viendraient a se substituer a celles-ci pendantla période de validité de la présente
délégation, le montant global total des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
quirésulteraient des délégations et autorisations précitées s’imputant donc sur le plafond ci-dessus ;

— acemontants’ajoutera le montant nominal des actions ordinaires de la Société a émettre, éventuellement, au titre des
ajustements effectués pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,aux stipulations contractuelles applicables,
et ce y compris si les actions sont émises a I’effet de r*émunérer des titres qui seraient apportésa la Société dansle cadre
d’une offre publique comportant une composante d’échange, ou d’une opération quiy serait assimilée ouayantle méme
effeta I’étranger selon les régles y applicables, sur des titres répondant aux conditions fixées a I'article L. 22-10-54 du
Code de commerce;;

— quele montant nominalde toute augmentation de capitalréalisée en application de la présente délégation s’imputera sur
le plafond global de 110 millions d’euros prévu a la 278résolution de la présente assemblée, sous réserve de son
adoption, ou le cas échéantsur le montant du plafond éventuellement fixé par une résolution de méme nature qui
viendrait se substituer a celle-ci pendant la période de validité de la présente délégation ;

— décide que le montantnominalmaximal des émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances, donnantacces
au capital, susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant nominal de
1 milliard d’euros ou la contre-valeurde ce montant en casd’émission en une autre devise visé a la 278 résolution de la
présente assemblée, étant précisé que le montant nominal des émissions de valeurs mobilieres représentatives de
créances, donnantacces au capital, susceptibles d’étre réalisées en application de la présente délégation s’imputera sur
le plafond de 1 milliard prévu a la 19¢ résolution de la présente assemblée, sous réserve de son adoption, ou le cas échéant
sur le montantdu plafond éventuellement fixé par une résolution de méme nature qui viendrait se substituer a celle -ci
pendant la période de validité de la présente délégation.

3. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionset valeurs mobiliéres émises en vertu de la
présente délégation, étant précisé que le directoire aura la faculté de conférer aux actionnaires, en application des dispositions de
larticle L. 22-10-51 du Code de commerce, sur toute ou partie de I’émission, pendant le délai et selon les conditions qu’il fixera,
en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires applicables, un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu
a la création de droits négociables, mais pouvant étre exercée, le cas échéant, tanta titre irréductible que réductible.

4. Prend acte et décide, en tant que de besoin, qu’en cas d’émission de valeursmobilieres donnantaccesa desactionsnouvelles de
la Société, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires des valeurs mobiliéres émises, renonciation
expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actionsauxquelles les valeurs m obilieres émises donneront
droit.

5. Décide que le montantde la contrepartie revenant ou pouvant ultérieurement revenira la Société pourchacune desactionsémises
ou a émettre, dans le cadre de la présente délégation sera fixé conformément a la législation et a la réglementation en vigueur
(soit, aujour de la présente assemblée, et conformémenta article R. 22-10-32 du Code de commerce, un prix au moins égal a
la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse précédant le début de I'offre au public, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 10%, aprés correction, le caséchéant,en casde différence entre les datesde jouissance). Le
prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue im médiatement par la Société,
majorée le cas échéant de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséque nce
de I’émission de ces autres valeurs mobiliéres, aumoins égale au prix d’émission défini ci-avant.

6. Décide, quesi les souscriptions n’ont pasabsorbéla totalité de I’émission effectuée, le directoire pourra utiliser dans I’ ordre qu’il
déterminera, I'une et/oul’autre des facultésci-apres :

— limiter le montant de I’émission considérée au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celles-ci
atteignent les trois-quarts au moins de I’émission initialement décidée ;

— répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnesde son choix ; ou
— offrirau public, sur le marché frangais ou international, tout ou partie des titres émis non souscrits.

7. Autorise expressément le directoire a faire usage, en tout ou partie, de cette délégation de compétence, a ’effet de rémunérer des
titres qui seraient apportés a la Société dans le cadre d’une offre publique comportant une composante d’échange initiée par la
Société sur les valeurs mobiliéres émises par toute société répondant aux conditions fixées a I’article L. 22-10-54 du Code de
commerce, et ce dans les conditions prévues dans la présente résolution (a 'exception des contraintes relatives au prix d’émission
fixées au paragraphe 5 ci-dessus).
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8. Décide que le directoire aura tousles pouvoirs, avec faculté de subdélégation a son Président ou a 'un de ses membresdans les
conditions fixées parla loi et les statuts dela Société, pour mettre en ceuvre la présente délégation et notamment pour :

arréter les conditions de la (ou des) augmentation(s) de capitalet/ou de la (ou des) émission(s) ;

déterminer les dates et les modalités d’émission, la nature et la forme des titres a émettre, qui pourront notamment revétir
la forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et en particulier, en cas d’émission de valeurs
mobilieres représentatives de titres de créance, leur taux d’intérét, leur durée, leur prix de remboursement fixe ou
variable, avec ousansprime et les modalités d’amortissement ;

déterminer le nombre d’actions et/ou des valeurs mobiliéres a émettre, ainsi que leurs termes et conditions, et notamment
leur prix d’émission, s’il y a lieu, le montant de la prime d’émission et les modalités de leur libération ;

fixer les modalités selon lesquelles la Société aura,le caséchéant,la facultéde racheterou d’échanger, a tout moment
ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a émettre ;

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréter la date,
méme rétroactive, a compterde laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutesautres conditions et
modalités de réalisation de la (ou des) émission(s) ;

suspendre le cas échéant’exercice des droits attachésa ces titres pendantun délai maximum de trois mois dansles cas
et les limites prévues parles dispositions légales et réglementaires applicables ;

plus particulierement, en cas d’émission de titres a I'effet de rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre
publique comportant une composante d’échange, ou d’une opération qui y serait assimilée ou ayant le méme effet a
I’étranger selon les régles y applicables, initiée parla Société :

. arréter la liste des titres apportésa 1’échange,

. fixer les conditions d’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant,le montantdela soulte en espéces
a verser ; et déterminer les modalités d’émission dans le cadre, soit d’une offre publique d’échange, soit d’une
offre publique d’achat ou d’échange a titre principal assortic d’une offre publique d’échange ou offre publique
d’achata titre subsidiaire, soit d’une offre publique alternative d’achatoud’échange ;

fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, éventuellement, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital et ce, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulationscontractuelles applicables;

le caséchéant, modifier les modalités des titres qui seraient émis en vertu de la présente résolution, pendant la durée de
vie des titres concernéset dans le respect des formalités applicables;

a sa seule initiative, imputer les frais, charges et droits de la (ou des) augmentation(s) de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et, le cas échéant, prélever sur ce montant les sommes nécessa ires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capitalaprés chaque augmentation ; et

d’une maniere générale, passer toutes conventions notamment pour assurer la bonne fin de la (ou des) opération(s)
projetée(s) ou y surseoir, prendre toutes mesures et effectuertoutes formalités utiles au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a 'exercice des droits qui y sont attachés,constaterla réalisation de chaque
augmentation de capital, procéderaux modifications corrélatives des statuts, solliciter 'admission aux négociations des
titres émis en vertu de la présente résolution partoutou il avisera et généralement faire le nécessaire.

9. Décide que le directoire ne pourra,saufautorisation préalable parl’assemblée générale, faire usage de la présente délégation de
compétence a compter du dépdt parun tiers d’une offre publique sur les titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période

d’offre.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet inmédiat et pour la partie non utilisée, a ’autorisation précédemment
accordée au directoire parl’assemblée générale mixte des actionnaires du 30 juin 2020 aux termes de sa 19 € résolution.
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Vingt-et-unieme résolution (Délégation de compétence a donner au directoire a [ ‘effet d ‘émettre des actions et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital social de la Société avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires dans le cadre d’une offre visée au 1° de ['article L. 411-2 du Code monétaire et financier) -
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu directoire, des observationsdu conseil de surveillance et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, apres avoir constaté la libération intégrale du capital social, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et
suivantsdu Code de commerce, notammentdesarticlesL. 225-129-1,L. 225-129-2 et L. 225-136, desarticles L. 228-91 et suivants
dudit Code et de l’article L. 411-2 du Code monétaire et financier :

1.

Délegue au directoire, pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée générale, avec faculté de subdélégation
dansles conditions fixées par la loi et les statutsde la Société, la compétence pourprocédera une ou plusieurs augmentations du
capitalsocial de la Société, dansle cadre d’une offre visée au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier et dansla
limite de 10 % du capitalde la Société (tel qu’existanta la date de 'opération) par période de 12 mois, en une ou plusieurs fois,
a sa propre initiative, dansla proportion et aux époques qu’il appréciera, par émission, tanten France qu’a I’étranger, en euros,
en devises étrangéres ou en unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec suppression du droit préférentie | de
souscription des actionnaires:

i) d’actionsordinaires de la Société ; et/ou

i) de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, & une quotité du capital de la Société et/ou donnant
droit a I’attribution de titres de créancesde la Société.

Il est précisé que la souscription de ces actions et valeurs mobiliéres pourra étre effectuée, en euros ou en toute autre devise (y
compris en toute autre unité de compte établie parréférence a un ensemble de monnaies), soit en espéces, soit parcompensation
avec des créances liquides et exigibles et que I’émission de tous titres ou valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de
préférence est exclue.

. Décide que le montantnominalde toute augmentation de capitalréalisée en application de la présente délégation s’imputera sur

le montantdu plafond de 22 millions d’euros visé a la 20° résolution de la présente assemblée sous réserve de son approbation,
et/ou le cas échéant, sur le montantdu plafond éventuellement fixé par une résolution de méme nature qui pourrait lui étre
substituée, et sur le plafond global prévu a la 27¢ résolution de la présente assemblée, sous réserve de son approbation, et/ou le
cas échéant sur le montant du plafond éventuellement fixé par une résolution de méme nature qui pourrait lui étre substituée
pendant la période de validité de la présente délégation.

. Décide que le montant nominal maximal des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances, donnant acces au

capital, susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montantnominalde 1 milliard
d’euros, ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise, étant précisé que le montant nominal des
émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances, donnant accés au capital, susceptibles d’étre réalisées en application
de la présente délégation s’imputera sur le plafond global de 1 milliard prévu a la 19¢résolution de la présente assemblée, sous
réserve de son approbation, et/ou le caséchéant surle montantdu plafondéventuellement fixé parune résolution de méme nat ure
qui pourrait lui étre substituée pendant la période de validité de la présente délégation.

. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsetvaleurs mobilieres émises en vertu de la

présente délégation.

. Prend acte et décide, en tant que de besoin, qu’en cas d’émission de valeurs mobiliéres donnantaccésau capitaldela Société, la

présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres émises, renonciation expresse des
actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actionsauxquelles les valeurs mobiliéres émises donneront droit.

. Décide que le montantde la contrepartie revenant ou pouvant ultérieurement revenira la Société pourchacune desactionsémises

ou a émettre, dansle cadre de la présente délégation sera fixé conformément a la législation et la réglementation en vigueur (soit,
au jour de la présente assemblée, et conformémenta I’article R. 22-10-32 du Code de commerce, & un prix au moins égal a la
moyenne pondérée des cours cOtés des trois dernieres séances de bourse précédant le début de I'offre au public, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 10%, aprés correction, le caséchéant,en casde différence entre les datesde jouissance). Le
prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acceés au capital sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée le cas échéant de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséque nce
de I’émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émission défini ci-avant.

. Décide, quesi les souscriptions n’ont pasabsorbé la totalité de I’émission effectuée, le directoire pourra utiliser dans I’ ordre qu’il

déterminera, 'une et/ou I’autre des facultésci-apres :

— limiter le montant de I’émission considérée au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celles-Ci
atteignent les trois-quarts au moins de I’émission initialement décidée ;

— répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnesde son choix ; ou

— offrirau public, sur le marché francais ou international, tout ou partie des titres émis non souscrits.

. Décide que le directoire aura tousles pouvoirs, avec faculté de subdélégation a son Président ou a I'un de ses membres dans les

conditions fixées parla loi et les statutsde la Société pour mettre en ceuvre la présente délégation et notamment pour :

— arréter les conditions de la (ou des) augmentation(s) de capitalet/ou de la (ou des) émission(s) ;
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— déterminer les dates et les modalités d’émission, la nature et la forme des titres & émettre, qui pourront notamment reveétir
la forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et en particulier, en cas d’émission de valeurs
mobilieres représentatives de titres de créance, leur taux d’intérét, leur durée, leur prix de remboursement fixe ou
variable, avec ou sansprime et les modalités d’amortissement ;

— déterminer le nombre d’actions et/ou des valeurs mobiliéres a émettre, ainsi que leurs termeset conditions, et notamment
leur prix d’émission, s’il y a lieu, le montant de la prime d’émission et les modalités de leur libération ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura,le caséchéant,la faculté de racheterou d’échanger, a tout moment
ou pendantdes périodes déterminées, les titres émis ou a émettre ;

— fixer, s’ y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréterla date,
méme rétroactive, a compterde laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de la (ou des) émission(s) ;

— suspendre le cas échéant’exercice des droits attachésa cestitres pendantun délai maximum de trois mois dansles cas
et les limites prévues parles dispositions légales et réglementaires applicables ;

— fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, éventuellement, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acceés au capital et ce, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulationscontractuelles applicables ;

— le caséchéant, modifier les modalités des titres qui seraient émis en vertu de la présente résolution, pendant la durée de
vie des titres concernéset dans le respect des formalités applicables;

— asaseule initiative, imputer les frais, charges et droits de la (ou des) augmentation(s) de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et, le cas échéant, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capitalapres chaque augmentation ; et

— d’une manicre générale, passer toutes conventions notamment pour assurer la bonne fin de la (ou des) opération(s)
projetée(s) ou y surseoir, prendre toutes mesures et effectuertoutes formalités utiles au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés,constaterla réalisation de chaque
augmentation de capital, procéderaux modifications corrélatives des statuts, solliciter I’'admission aux négociations des
titres émis envertu de la présente résolution partoutou il avisera et généralement faire le nécessaire.

9. Décide que le directoire ne pourra,sauf autorisation préalable parl’assemblée générale, faire usage de la présente délégation de
compétence a compter du dépdt parun tiers d’une offre publique sur les titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période
d’offre.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pour la partie non utilisée, a I'autorisation précédemment
accordée au directoire parl’assemblée générale mixte des actionnaires du 30 juin 2020 aux termes de sa 20 © résolution.

Vingt-deuxiéme résolution (Autorisation adonner au directoire, en cas d’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
accés immédiatement ou a terme au capital social de la Société, sans droit préférentiel de souscription, a [’effet de fixer le prix
d’émission dans la limite de 10 % du capital social) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assembléesgénérales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire, des observationsdu conseil de
surveillance et du rapport spécial des commissaires aux comptes,conformément aux dispositions de I’article L 22-10-52 du Code
de commerce :

1. Autorise le directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, pour une durée de 26 mois a compter de la
présente assemblée, pour chacune des émissions décidées dans le cadre des délégations de compétence consentiesen application
des 20¢et 21° résolutions qui précédent soumises a la présente assemblée générale, ou le cas échéant, toutes autres résolutions
ayantle méme objet qui viendraient a se substituer a celles-ci pendant la période de validité de la délégation concernée, et dans
la limite de 10% du capitalde la Société (tel qu’existanta la date de ’opération) parpériode de 12 mois, a déroger aux conditions
de fixation du prix prévues par les résolutions susvisées et a fixer le prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres
donnantaccesimmeédiatement ou a terme au capitalémises, selon les modalités suivantes :

a) le prix d’émission des actions sera aumoins égal au cours de cloture de ’action de la Société sur le marché Euronext
Paris lors de la derniére séance de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminué d’une décote maximale de
5%;

b) le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme au capital sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la
Société soit, pour chaque action émise en conséquence de ’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au
montant visé a ’alinéa a) ci-dessus.

2. Décide que le directoire disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution dansles conditions prévues p ar
la résolution au titre de laquelle I’émission est décidée.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pour la partie non utilisée, a autorisation précédemment
accordée au directoire parl’assemblée générale mixte des actionnaires du 30 juin 2020 aux termes de sa 21 € résolution.
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Vingt-troisiéme résolution (Autorisation a donner au directoire a I’effet d augmenter le nombre d’actions, de titres ou de valeurs
mobiliéres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires) -
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire, des observationsdu conseil de surveillance et du rapport descommissaires aux comptes,
et conformément aux dispositionsdes articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce :

1. Autorise le directoire, pour une durée de 26 mois a compterde la présente assemblée, & augmenterle nombre d’actions et/ou de
valeurs mobiliéres a émettre en cas d’augmentation du capital social de la Société, réalisée avec ou sans droit préférentiel de
souscription en application des 192,20 et 218 résolutions qui précédent sousréserve de leur approbation, ou le caséchéant, toutes
autres résolutions ayant le méme objet qui viendraient se substituer a celles-ci pendant la période de validité de la présente
autorisation dans des délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I’émission initiale (soit, a titre indicatif,
au jourde la présente assemblée, dansles 30 jours de la cléture de la souscription et dans la limite de 15 % de ’émission initiale),
et ce au méme prix que celui retenu pour’émission initiale, et dansla limite desplafonds mentionnés dans la résolution en vertu
de laquelle I’émission initiale aura étédécidée.

2. Décide que le montant nominal des augmentations de capital et émissions réalisées en application de la présente autorisation
s’imputera sur les plafonds prévus aux 19¢, 20¢ et 218 résolutions de la présente assemblée générale ainsi qu’a la 27¢résolution
de la présente assemblée, sous réserve de leur approbation, ou, le caséchéant, sur le montant des p lafonds éventuellement prévus
par une résolution de méme nature qui viendrait se substituer a celles-ci pendant la durée de validité de la présente délégation,
sous réserve de son approbation parl’assemblée générale.

3. Prend acte que le directoire a tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation ou subdéléguer dansles conditions fixées
parla loi et les statutsde la Société.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pour la partie non utilisée, a ’autorisation préc édemment
accordée au directoire parl’assemblée générale mixte des actionnairesdu 30 juin 2020 aux termes de sa 22 ¢ résolution.

Vingt-quatriéme résolution (Autorisation a donner au directoire a l effet d ‘augmenter le capital social de la Société par émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres visant a rémunérer des apports en nature (hors cas d’'une offre publique d’échange)) -
L’assemblée générale, statuant aux conditions de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport
du directoire, des observations du conseil de surveillance et du rapport des commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositions des articles L. 225-147 et L. 22-10-53 du Code de commerce :

1. Délegue au directoire, pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée générale, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées parla loi et les statuts de la Société, et lorsque les dispositions de article L. 22-10-54 du Code de
commerce ne sont pas applicables, la compétence pour procéder a une augmentation de capital et émettre toutes valeurs
mobiliéres donnant accés au capital (@ ’exception d’actions de préférence) dans la limite de 10 % de son capital social tel
qu’existant & la date de 'opération, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de
capitalou de valeurs mobilieres donnantaccésau capital de la Société, étant précisé que :

— le montantnominal de toute augmentation de capital réalisée en application de la présente délégation s’imputera sur le
montant du plafond de 22 millions visé a la 20¢ résolution de la présente assemblée générale applicable aux
augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’une offre publique et
d’une offre privée dansles conditions prévuesa la 218 résolution de la présente assemblée générale, sous réserve de son
approbation, et/ou le cas échéant, sur le montant du plafond éventuellement fixé parune résolution de méme nature qui
pourrait lui étre substituée, et sur le plafond global prévu a la 27¢ résolution de la présente assemblée, sous réserve de
son approbation, et/ou le caséchéantsur le montantdu plafond éventuellement fixé parune résolution de méme nature
qui pourrait lui étre substituée pendant la période de validité de la présente délégation ; et

— les plafonds mentionnés ci-dessus ne tiennent pas compte des actions de la Société a émettre, éventuellement, au titre
desajustementsopéréspour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantaccésaucapitalde la Société.

2. Prend acte que le directoire statuera,s’il est fait usage de la présente délégation, sur le rapport d’un ou plusieurs commissaire(s)
aux apports, mentionné a Particle L. 225-147 du Code de commerce.

3. Décide en tantquede besoin de supprimer au profit des titulaires de titres de capitalou de valeurs mobiliéres donnantaccésau
capital, objet des apports en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et/ou va leurs mobiliéres
donnantaccesau capitalqui seront émises en vertu de la présente délégation.

4. Décide que le directoire aura tous pouvoirs a cet effet,notamment pour :

—  statuer, sur le rapport d’un ou plusieurs commissaire(s) aux apports, sur ’évaluation des apports et, le cas échéant,
I’octroi d’avantages particuliers et leur valeur ;

— décider et arréter les conditions de la (ou des) augmentation(s) de capital et/ou de la (ou des) émission(s) rémunérant
I’opération d’apport;

— déterminer la natureet la forme des titres a émettre ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura,le caséchéant,la faculté de racheterou d’échanger, a tout moment
ou pendantdes périodes déterminées, les titres émis ou a émettre ;
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— fixer, s’il ya lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréterla date,
méme rétroactive, a compterde laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutesautres conditions et
modalités de réalisation de la (ou des) émission(s) ;

— suspendre, le cas échéant,’exercice des droits attachésa ces titres pendant un délaimaximum de trois mois dans les cas
et les limites prévues parles dispositions légales et réglementaires applicables ;

— fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, éventuellement, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital et ce, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables;

— le caséchéant, modifier les modalités des titres qui seraient émis en vertu de la présente résolution, pendant la durée de
vie des titres concernéset dans le respect des formalités applicables ;

— inscrire au passif du bilan a un compte « Prime d’apport», sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la
différence entre le prix d’émission des actionsnouvelles et leur valeurnominale ;

— asaseule initiative, imputer les frais, charges et droits de la (ou des) augmentation(s) de capital sur le montant des
primes quiy sontafférentes (et notamment surle compte « Prime d’apport ») et, le cas échéant, prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pourporter la réserve légale au dixieme du nouveau capitalaprés chaque augmentation ;

— d’une maniére générale, passer toutes conventions notamment pour assurer la bonne fin de la (ou des) opération(s)
projetée(s) ou y surseoir, prendre toutes mesures et effectuertoutes formalités utiles au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a 'exercice des droits qui y sont attachés, constaterla réalisation de chaque
augmentation de capital, procéderaux modifications corrélatives des statuts, solliciter I’admission aux négociations des
titres émis en vertu de la présente résolution partoutou il avisera et généralement faire le nécessaire.

5. Décide que le directoire ne pourra,saufautorisation préalable parl’assemblée générale, faire usage de la présente délégation de
compétence a compter du dépdt par un tiers d’une offre publique sur les titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période
d’offre.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pour la partic non utilisée, a I’autorisation précédemment
accordée au directoire parl’assemblée générale mixte des actionnairesdu 30 juin 2020 aux termes de sa 23¢€ résolution.

Vingt-cinquiéme résolution (Délégation de compétence a donner au directoire d’augmenter le capital social de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de salariés adhérents d 'un plan d’épargne entreprise
ou de groupe) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
statuant a titre extraordinaire, conformément notamment aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-1, L. 225-129-2,
L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce, et des articles L. 3332-1 et L. 3332-18 et suivants du Code du travail, apres
avoir pris connaissance du rapport du directoire, de I’avis du conseil de surveillance et du rapport spécial des commissaires aux
comptes:

1. Délégue audirectoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts de la Société, la compétence
pour décider d’augmenterle capitalsocial de la Société, en une ou plusieurs fois, a ’époque ou aux époques qu’il fixera et dans
les proportions qu’il appréciera, en faveur des adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe, par 1’émission (i)
d’actions ordinaires de la Société, et/ou (ii) de valeurs mobilieres donnantimmédiatementou a terme accesau capitalsocial de
la Société.

2. Décide que le montantnominalmaximum desaugmentations de capitalsocialimmédiatesou a terme de la Société susceptibles
d’étre réalisées en application de la présente résolution ne pourra étre supérieur a un montantnominalmaximum de 5 millions
d’euros (majoré le cas échéant du nominal des actions a émettre pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant acces au capital social conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables), en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, étant
précisé que :

i) ce plafond est un plafond global pour toutes les augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées au profit de
salariés en application de la présente résolution et de la 26¢© résolution, soumises a la présente assemblée générale ; et

i) ceplafondestdistinct et autonomedu plafond prévu a la 278 résolution de la présente ’assemblée générale.

Il est précisé que I’émission d’actionsde préférence est exclue.

3. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsnouvelles & émettre au titre de la présente
résolution, conformémenta I’article L. 225-135alinéa 1 du Code de commerce, lesdits actionnaires renongant parailleurs a tous
droits aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital qui seraient émises en application de la présente résolution,
pouren réserver la souscription, directement ou par’intermédiaire dun fonds commun de placement d’entreprise, aux membres
du personnel, salariés de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées au sens de l’article L. 225-180 du Code de commerce et
de l’article L. 3344-1 du Code du travail, adhérents dun plan d’épargne d’entreprise ou de groupe de la Société.

4. Décide que,pour la détermination du prix d’émission des actions nouvelles, le directoire devra se conformeraux dispositions de
larticle L. 3332-19 du Code du travail, ainsi qu’il résulte de larticle L. 225-129-6 du Code de commerce.
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L’assemblée générale décide que le prix de souscription des actionsnouvelles a émettre en application de la présente délégation
sera déterminé parle directoire le jourou il fixera le jourde 'ouverture de la période de souscription dansles condition s définies
auxarticles L. 3332-18a L. 3332-23 du Code du travail, soit un prix égala la moyenne des premiers cours cotés de I’action de
la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du
directoire fixantla date d’ouverture de la souscription.

5. Décide, conformément a I’article L. 3332-19 du Code du travail, que le prix de souscription pourra étre diminué de la décote
maximum de 30 % de ladite moyenne. Dans ’hypothése d’une durée d’indisponibilité prévue par le plan en application des
articles L. 3332-25 et suivants du Code du travail supérieure ou égale a 10 ans, la décote pourra étre portée a 40 % de cette
moyenne. Le directoire, ou son délégué, s’il le juge opportun est expressément autorisé a réduire ou supprimer la décote,
notamment pour tenir compte des régimes juridiques et fiscaux applicables dans les pays de résidence des bénéficiaires de
laugmentation de capital.

6. Décide que le directoire pourra également prévoir, en application de la présente autorisation, ’attribution, aux bénéficiaires ci-
dessus indiqués, a titre gratuit, d’actions a émettre ou déja émises ou d’autres valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalde la
Société dansles conditions des articles L. 3332-18 et suivantsdu Code du travail, ou tout titre qui viendrait a étre autorise par la
loi ou la réglementation en vigueur, étant entendu que I’avantage résultant de cette attribution au titre de ’abondement et/ou de
la décote ne pourra excéder les limites prévues auxarticles L. 3332-11,L. 3332-19 et L. 3332-21 du Code du travail.

7. Décide que le directoire, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi et les statutsde la Société, aura tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation a I’effet notamment de :

— arréter le périmétre, les modalités et conditions des opérationsréalisées en vertu de la présente résolution et déterminer
les sociétés dontles salariés pourront bénéficier de I'offre de souscription ;

— déterminer les dates et les modalités d’émission, les délais accordés aux salariés pour I’exercice de leurs droits, la nature
et la forme des titres a émettre ;

— déterminer le nombre d’actions et/ou des valeurs mobiliéres a émettre, ainsi que leurs termes et conditions, et notamment
leur prix d’émission, s’il y a lieu, le montantde la prime d’émission et les modalités de leur libération ;

— décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires, adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise (ou plan assimilé) ou par I'intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou autres structures
ou entités permises parla réglementation applicable ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura,le caséchéant,la faculté de racheterou d’échanger, a tout moment
ou pendantdes périodes déterminées, les titres émis ou a émettre ;

— fixer, s’ ya lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréterla date,
méme rétroactive, a compterde laquelle les actionsnouvelles porteront jouissance,ainsi que toutesautres conditions et
modalités de réalisation de la (ou des) émission(s) ;

— fixer les modalités suivant lesquelles sera éventuellement assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital et ce, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables;

— le cas échéant, modifier les modalités des titres qui seraient émis en vertu de la présente résolution pendant la durée de
vie des titres concernéset dansle respect des formalités applicables ; et

— asaseule initiative, imputer les frais, charges et droits de la (ou des) augmentation(s) de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et, le cas échéant, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capitalaprés chaque augmentation.

8. Décide, d’une maniére générale, que le directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi et les statuts
de la Société, aura touspouvoirspour accomplirtous actes et formalités, prendre toutes décisions et conclure tousaccords utiles
ou nécessaires pour parvenir a la bonne fin des émissions réalisées en vertu de la présente délégation et a I’exercice des droits
qui y sont attachés,ou d’une délégation antérieure ayantle méme objet et pour constater la réalisation définitive de la (ou des)
augmentation(s)de capitalréalisée(s) en vertu de la présente délégation ou d’une délégation antérieure ayantle méme objet et
modifier corrélativement les statuts, solliciter ’admission aux négociations des titres émis en vertu de la présente résolution
partoutou il avisera, et plus généralement, faire le nécessaire.

9. Fixe a 26 mois, a compterde la présente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de compétence faisant1’objet
de la présente résolution.

10.L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pour la partie non utilisée, a la délégation donnée par
I’assemblée générale des actionnairesdu 30 juin 2020 aux termes de sa 242 résolution.
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Vingt-sixiéme résolution (Délégation de compétence a donner au directoire d’augmenter le capital social de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de bénéficiaires constituées de salariés
et/ou de mandataires sociaux de certaines filiales étrangéres de la Société au sens de [’article L. 233-16 du Code de commerce,
dans le cadre d’une opération d’actionnariatdes salariés) - L’assemblée générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales statuanta titre extraordinaire, conformément notamment aux dispositions des articles
L. 225-129,L.225-129-1,L. 225-129-2,L. 225-129-6 et L. 225-138 du Code de commerce, aprésavoir pris connaissance du rapport

du directoire, de ’avis du conseil de surveillance et durapport spécial des commissaires aux comptes :

1. Délegue au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts de la Société, la
compétence pour déciderd’augmenterle capitalsocialde la Société, en une ou plusieurs fois, a ’époque ou aux époques qu’il fixera
et dans les proportions qu’il appréciera, par I’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, et/ou de (i) valeurs mobiliéres donnant
immédiatement ou & terme accés au capital social de la Société & souscrire en numéraire, réservée a la catégorie de bénéficia ires
définie ci-apres, étant précisé que I’émission d’actionsde préférence est exclue.

2. Décide que le montant de 'augmentation de capitalsocialde la Société réalisée en vertu de la présente délégation ne pourra
excéderun montantnominalmaximum de 5 millions d’euros (majoré le caséchéant du nominal desactions a émettre pour préserver
les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital social conformément aux dispositions légales et réglementaires
en vigueur et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables), ce montant venant s’imputer sur le plafond globa | de
5 millions d’euros fixé ala 258 résolution de la présente assemblée générale, lequel est distinct et autonome du plafond prévu a la
27¢resolution de la présente assemblée générale.

3. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles & émettre au titre de la
présente résolution et de réserver le droit de les souscrire a la catégorie de bénéficiaires répondantaux caractéristiquessuivantes:

0] des salariés et mandataires sociaux des sociétés liées a la Société dans les conditions de I’article L. 225-180 du Code de
commerce et de I’article L. 3344-1 du Code dutravail et ayant leursiége social hors de France ; et/ou

(i) au profit ’OPCVM ou autres entités de droit frangais ou étranger, ayant ou non la personna lit¢ morale, d’actionnarnat
salarié, investis en titres de la Société, dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront constitués de personnes mentionnéesau
point (i) ci-dessus ou permettantauxpersonnes mentionnéesau point (i) ci-dessus de bénéficier, directement ou indirectement, d*un
dispositif d’actionnariat salarié¢ ou d’épargne en titres de la Société.

4. Décide que le prix d’émission des actions nouvelles, a émettre en application de la présente délégation, sera fixé, (i) surla
base d’une moyenne des premiers cours cotés sur le marché Euronext Paris aux vingt séances de bourse précédant le jour de la
décision du directoire, ou du Président du directoire, fixant la date d’ouverture de la souscription, avec une décote maximale de
30 %, et/ou (ii) & un prix égalau prix fixé sur le fondementde la 258 résolution de la présente assemblée générale lors d’une opération
concomitante, et/ou (iii) conformément aux modalités de fixation du prix de souscription d’actions de la Société en tenant co mpte
du régime spécifique d’une offre d’actions de la Société qui serait réalisée dansle cadre d’un dispositif d’actionnariat de dro it
étranger.

5. Décide que le directoire pourra également prévoir, en application de la présente autorisation, Pattribution, aux bénéficiaires
ci-dessus indiqués, a titre gratuit, d’actionsa émettre ou déja émises ou d’autres valeurs mobiliéres donnantaccésau capital de la
Société dansles conditions des articles L. 3332-18 et suivantsdu Code du travail, ou tout titre qui viendrait & étre autorisé par la loi
ou la réglementation en vigueur, étant entendu que 'avantage résultant de cette attribution au titre de ’'abondement et/oude la
décote ne pourra excéder les limites prévues aux articles L. 3332-11, L. 3332-19et L. 3332-21 du Code du travail.

6. Décide que le directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statutsde la Société, a ura
tous pouvoirs pourmettre en ceuvre la présente délégation, a I’effet notamment de:

- fixer la liste des bénéficiaires, au sein d’une (ou des) catégorie(s) de bénéficiaires définies ci-dessus, ou les catégories de
salariés bénéficiaires de chaque émission et le nombre d’actions a souscrire parchacund’eux ;

- déterminer les formules et modalités de souscription qui seront présentéesaux salariés danschaque paysconcerné,au vu,
le caséchéant, des contraintesde droit localapplicables, et sélectionner les paysretenus parmiceux dans lesquels le Grou pe
dispose de filiales ainsi que les dites filiales dont les salariés pourront participer a 'opération ;

- décider du nombre maximum d’actions a émettre, dans les limites fixées parla présente résolution, constaterle montant
définitif de chaque augmentation de capitalet modifier corrélativement les statuts ;

- arréter la date et le prix d’émission des actions et toutes autres conditions et modalités d’une telle ou de telles
augmentationsde capital dans les conditions légales et réglementaires applicables ; et

- imputer les frais d’une telle (ou de telles) augmentation(s) de capitalsur le montantdes primes afférenteset prélever sur
ce montant lessommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau montant du capital social résultant
d’une telle (ou de telles) augmentation(s) ;

7. Décide, d’une maniére générale, que le directoire, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi et les
statutsde la Société, aura tous pouvoirs pour accomplir tous actes et formalités, prendre toutes décisions et conclure tous accords
utiles ou nécessaires pourparvenir a la bonne fin des émissions réalisées en vertu de la présente délégation et a ’exercice des droits
qui y sont attachés, ou d’une délégation antérieure ayant le méme objet et pour constater la réalisation définitive de la (ou des)
augmentation(s) de capital réalisée(s) en vertu de la présente délégation ou d’une délégation antérieure ayant le méme objet et
modifier corrélativement les statuts.
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8. Fixe a 18 mois, a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de compétence faisant
I’objet de la présente résolution.

9. L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pourla partie non utilisée, a la délégation précédemment
donnée au directoire par ’assemblée générale des actionnairesdu 20 mai2021 aux termesde sa 21¢résolution.

Vingt-septiéme résolution (Limitations globales du montant des émissions pouvant étre réalisées en vertu des 19¢, 20¢, 21° 23° et 24°
résolutions) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu directoire, des observations du conseil de surveillance, et conformément aux dispositions
del’article L. 225-129-2 du Codede commerce, décide, de fixer, outre les plafonds individuels précisés dans chacune des 19¢,20¢, 21¢, 23¢
et 248 résolutions de la présente assemblée générale, les limites globales des émissions qui pourraient étre décidées en vertu desdites
résolutions ainsiqu’ilsuit :

1. Le montant nominal maximal global des émissions d’actions qui pourront étre faites directement ou sur présentation de titres
représentatifs ou non de créances ne pourra dépasser le plafond global de 110 millions d’euros (soit environ 50 % du capital
social a la date de la présente assemblée générale), ce montant pouvant étre majoré du nominaldesactionsordinaires de la Société
a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués pour préserver les droits des porteurs de valeursmobiliéres donnant
acces au capital, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, étant précisé que cette limite ne s’appliquera pas:

— auxaugmentationsde capital par incorporation de réserves, primes, bénéfices ou toutes autressommesdont la
capitalisation est admise conformément aux termesde la 18e résolution de la présente assemblée générale,

— auxaugmentations de capitalréalisées au profit de salariés de la Société ou d’une société du Groupe adhérents
d’un plan d’épargne entreprise ou de Groupe et au profit de catégories de bénéficiaires constituées de salariés
et/ou mandataires sociaux de filiales étrangeres de la Société au sens de I'article L. 233-16 du Code de
commerce effectuées conformément aux dispositions des 25¢ et 26° résolutions de la présente assemblée
générale des actionnaires, et

— auxaugmentationsde capitalrésultant de ’attribution gratuites d’actions de la Société aux mandataires sociaux
et aux salariés effectuées conformément aux dispositions de la 272 résolution de I’assemblée générale des
actionnairesdu 30 juin 2020.

2. Le montantnominal maximal global des émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances qui pourront étre décidées
sera de 1 milliard d’euros.

Vingt-huitieme résolution (Autorisation a donner au directoire en vue de réduire le capital social) - L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et
du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de
commerce, autorise le directoire, pour une durée de 18 moisa compter de la présenteassemblée générale, a réduire le capital social, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’ildécidera, parannulation de toute quantité d’actions acquises dans le cadre du
programme de rachatde ses propresactions dans les limites autorisées par la loi.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées parla Société en vertu de la présente autorisation, par période de 24 mois, est
de 10 % des actions composant le capitalde la Société, étant rappelé que cette limite s’applique & un montant du capitalde la Soc iété
qui sera le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurement a la présente
assemblée générale.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi et les
statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, imputer la différence entre la valeur comptable des actions
annuléeset leur montant nominalsur tous postes de réserves et primes, accomplir les formalités requises pour mettre en ceuvre la
réduction du capital qui sera décidée conformément a la présente résolution et modifier en conséquence les statuts et, plus
généralement, faire tout ce quisera nécessaire.

L’adoption de la présente résolution met fin, avec effet immédiat et pourla partie non utilisée, a la délégation précédemment donnée
au directoire par ’assemblée générale des actionnaires du20 mai2021 aux termes de sa 22 @ résolution.

Vingt-neuviéme résolution (Pouvoirs en vue des formalités) - L’assemblée générale conféretous pouvoirs au porteur d’un original, d’un
extrait ou d’unecopie du procés-verbal de la présente assemblée mixte pour effectuer tous dépdts ou formalités nécessaires.
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Formalités préalables a effectuer pour participer a I’Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a I’Assemblée Générale.

Conformément a l'article R.22-10-28 | du Code de commerce, seuls seront admis a participera 1’ Assemblée Générale
les actionnaires qui auront justifié de cette qualité par I’inscription en compte des titres a leur nom ou au nom de
l'intermédiaire inscrit pour leur compte en application du 7éme alinéa de ’article L.228 -1 du Code de commerce, au
2¢jour ouvré précédant I'Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris (soit le mardi 17 mai 2022, a zéro heure,
heure de Paris), soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire BNP PARIBAS
Securities Services, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a l'article L.211-3
du Code monétaire et financier.

L’inscription en compte de titres au porteur est constatée par une attestation de participation délivrée par I’établissement
teneur de compte, le cas échéant par voie électronique, document a annexer au formulaire de v ote par correspondance
ou par procuration ou a la demande de carte d’admission établie au nom de 1’actionnaire ou pour le compte de
I’actionnaire représenté par I’intermédiaire inscrit.

Modalités de participation et de vote a I’Assemblée Générale

Les actionnaires peuvent choisirentre I'une des quatre modalités de participation suivantes :

— assister personnellement a 1’ Assemblée Générale ;

— voter par procuration en donnant pouvoir au Président de I’ Assemblée Générale ou bien, a un autre actionnaire, a son
conjoint ou au partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité (PACS), ou encore a toute autre personne
physique ou morale de son choix, dans les conditions légales et réglementaires applicables, notamment celles prévues
aux articles L.225-106 | et L.22-10-39du Code de commerce ;

— voter par correspondance ; et

— voter via Internet.

Conformément aux dispositionsde I'article R. 22-10-28 IIT du Code de commerce, lorsque 1’actionnaire a déja exprimé

son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation pour assister
al’Assemblée Générale, il ne peut pas choisir un autre mode de participation.

A — Les actionnaires désirant assister personnellement a I’Assemblée Générale devront :

Al/pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au NOMINATIF :

se présenter le jour de I’ Assemblée Générale directement au guichet spécialement prévu a cet effet muni d’une piece
d’identité ; ou

— demander une carte d’admission selon les modalités suivantes :

— soit, en retournant le formulaire unique de vote a distance par correspondance ou de procuration sur lequel
figure la demande de carte d’admission, directement auprés de BNP PARIBAS Securities Services — CTO
Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin, 9, rue du Débarcadére, 93761 Pantin Cedex au plus tard
au 3éme jour précédant I’Assemblée Générale, soit le lundi 16 mai 2022. Ils recevront alors une carte
d’admission.

—soit en faisant sademande en ligne sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site Planetshares
dont I’adresse est la suivante : https://planetshares.bnpparibas.com.

Le titulaire d’actions inscrites au NOMINATIF PUR devra se connecter au site Planetshares avec ses codes d'acces
habituels.

Le titulaire d’actions inscritessau NOMINATIF ADMINISTRE devra se connecter au site Planetshares en utilisant son
numéro d’identifiant qui se trouve en haut et a droite de son formulaire de vote papier. Dans le cas ou I'actionnaire n'est
plus en possession de son identifiant et/ou de son mot de passe, il peut contacter le numéro +33 (0)140 14 00 90 misa
sa disposition.

Aprés s'étre connecté, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications donneesa I'écran afin d'accéder au site
VOTACCESS et demanderune carte d’admission.
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A2/ pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au PORTEUR, demander a I'intermédiaire habilité qui assure la
gestion de son compte titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée selon les modalités suivantes :
— soit, en retournant le formulaire unique de vote a distance par correspondance ou de procuration sur lequel
figure lademande decarte d’admission, aupreés de leurintermédiaire financier au plus tard au 3éme jour précédant
I’Assemblée Générale, soit le lundi 16 mai 2022. L’établissement teneur de compte se chargera de transmettre la
demande @ BNP PARIBAS Securities Services. La demande devra étre accompagnée d'une attestation
d'inscription en compte, confirmée le 17 mai 2022 a zéro heure (heure de Paris).
Les actionnaires au PORTEUR recevront alors une carte d’admission.
—soit, si l'intermédiaire habilité qui assure la gestion ducompte titres de ’actionnaireau PORTEUR est connecté
au site VOTACCESS, demander une carte d'admission par voie électronique selon les modalités suivantes :
Apres s’étre identifié sur le portail Internet de cet intermédiaire avec ses codes d'accés habituels, 1’actionnaire au
PORTEUR devra cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions Elis et suivre les
indicationsdonnees a I'écran afin d'acceder au site VOTACCESS et demander une carte d'admission.

Si I’actionnaire n’a pasregu sa carte d’admission le mardi 17 mai 2022 a zéro heure (heure de Paris), il devra demander
une attestation de participation aupres de son établissement teneur de compte pour les actionnaires au PORTEUR ou
pourra se présenter directement a I’ Assemblée Générale pour les actionnairesau NOMINATIF.

Le jourde I’Assemblée Générale, tout actionnaire devra justifier de sa qualité et de son identité lors des formalités
d’enregistrement.

Les actionnaires sont informés que, pour cette Assemblée Générale, I’heure limite pour I’émargement de la feuille de
présence est fixée a ’ouverture des débats. En cas d’arrivée aprés la cloture de la feuille de présence, les actionnaires
n’auront plus la possibilité de voteren séance.

B - Les actionnaires n'assistant pas personnellement a 1’Assemblée Générale et souhaitant voter par
correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au Président de I'Assemblée Générale ou a toute autre
personne de leur choix, pourront :

B1/Pour ’actionnaire dont les actions sont inscrites au NOMINATIF:
1.1 Vote ou procuration par voie postale

— L’actionnaire au NOMINATIF souhaitant voter ou se faire représenter ou révoquer un mandataire par voie postale
devrarenvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration papier, qui lui sera automatiquement
adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : BNP Paribas Securities Services, CTO Assemblées Générales — Les
Grands Moulins de Pantin 9, rue du Debarcadére - 93761 Pantin Cedex.

— Pour étre pris en compte, les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie papier devront étre
réceptionnées au plus tard le 3¢ jour précédant I’ Assemblée Générale, soit le lundi 16 mai 2022 a minuit (heure de
Paris).

1.2 Vote ou procuration par voie électronique

— L’actionnaire au NOMINATIF souhaitant voter ou donner mandat par voie électronique devra transmettre ses
instructions de vote, ou désigner ou révoquer un mandataire par Internet avant I'Assemblée Générale, sur le site
VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres :

Le titulaire d'actions au NOMINATIF PUR ou ADMINISTRE qui souhaite voter par Internet accédera au site
VOTACCESS via le site Planetshares dont I'adresse est la suivante : https://planetshares.bnpparibas.com.

v' letitulaire d'actions au NOMINATIF PUR devra se connecter au site Planetshares avec ses codes d'acces
habituels.

v' e titulaire d’actions au NOMINATIF ADMINISTRE devrase connecter au site Planetshares en utilisant
son numéro d’identifiant qui se trouve en haut et a droite de son formulaire de vote papier. Dans le cas ou

I'actionnaire n'est plusen possession de son identifiant et/ou de son mot de passe, il pourra cliquer sur “Mot

de passe oublié ou non recu™ et suivre les indications affichéesa |I'écran pour obtenir le mot de passe de
connexion, ou il peut contacter le numéro+33(0)1 40 14 00 90 mis a sa disposition.
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Aprés s'étre connecté, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au
site VOTACCESS et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire.

Seules pourront étre prises en compte les notifications de désignation ou de révocation de mandats,
adressées par voie ¢électronique via la plateforme VOTACCESS diiment signées, complétées et réceptionnées jusqu’au
mercredi 18 mai 2022 & quinze heures, heure de Paris en application de ’article R.225-80 du Code de commerce.

1.3 Désignation ou révocation de mandat par e-mail

La notificationde la désignation etde la révocation d’un mandataire peut égalementétre effectuée par voie électronique,
en envoyant un e-mail revétu d’une signature électronique, obtenue par vos soins aupres d’un tiers certificateur habilité
dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, a I’adresse électronique suivante :

Paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com en précisant vos nom, prénom, adresse, ainsi que lesnom et prenom
du mandataire désigné ou révoqué, et votre identifiant aupres de BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES pour les
actionnaires au nominatif pur ou votre identifiant aupres de votre intermédiaire f inancier si vous étes actionnaire au
nominatif administre.

Notez que [’adresse mail ci-dessus ne pourra traiter que les demandes de désignation ou de révocation de mandataires,
toute autre demande ne pourra pas étre prise en compte.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats, adressées par voie electronique ddment signées,
complétées et réceptionnées au plus tard le mercredi 18 mai 2022 a 15 heures, heure de Paris pourront étre prises en
compte.

B2/Pour I’actionnaire dont les actions sont inscritesau PORTEUR :
2.1 Vote ou procuration par voie postale

— L’actionnaire au PORTEUR souhaitant voter ou se faire représenter par voie postale devra demander le formulaire
unique de vote par correspondance ou par procuration aupreés de I'intermédiaire qui gére ses titres a compter de la date
de convocation a I' Assemblée Générale. Le formulaire unique devra étre accompagné d’une attestation de participation
délivrée par I’intermédiaire financier et renvoy¢ a I’adresse suivante : BNP PARIBAS Securities Services - CTO
Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance ou par procuration papier devront étre recus par la
Société ou le service Assemblées Généralesde BNP PARIBAS Securities Services, au plus tard le 3¢ jour précédant
I’ Assemblée Générale, soit le lundi 16 mai 2022 a minuit (heure de Paris).

2.2 \VVote ou procuration par voie électronique

Il appartient a I’actionnaire au PORTEUR de se renseigner aupres de son établissement teneur de compte pour savoir
si celui-ci est connecté ou non au site dédié sécurisé de I’ Assemblée Générale (VOTACCESS) et, le cas échéant, si cet
acces est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres.

— Si ’intermédiaire habilité qui assure la gestion du compte titres de I’actionnaire au PORTEUR est connecté au site
VOTACCESS, l'actionnaire souhaitant voter ou donner mandat par voie électronique devra s'identifier sur le portail
Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d'accés habituels. Il devraensuite cliquer sur I'icéne qui
apparaitsur la ligne correspondant a ses actions Elis et suivre les indicationsdonnées a I'écran afin d'accéderau site
VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

— Seules pourront étre prises en compte les notifications de désignation ou de révocation de mandats, adressées par voie
électronique via la plateforme VOTACCESS diment signées, complétées et réceptionnées jusqu’a la veille de
I’ Assemblée Générale, a quinze heures, heure de Paris, soit jusqu’au mercredi 18 mai 2022 & quinze heures, heure de
Paris, en application de I’article R. 225-80 du Code de commerce.
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- Si I’intermédiaire habilité n'est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé que, conformément aux dispositions
de l'article R.22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d'un mandataire peut
toutefois étre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes :

L’actionnaire devra envoyer un e-mail, revétu d’une signature électronique, obtenue par ses soins auprés d’un tiers
certificateur habilité dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, & 1’adresse électronique suivante
paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com en précisant le nom de la Société, la date de I’ Assemblée Générale,
son nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou
révoqué. L’actionnaire devra impérativement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son
compte-titres d’envoyer une confirmation écrite de sa demande (par courrier ou par fax) a BNP PARIBAS Securities
Services — CTO Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a ’adresse €lectronique
paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne
pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement prises
en compte, les confirmations devront étre recues par BNP Paribas Securities Services au plus tard la veille de I’
Assemblée Générale soit a quinze heures, heure de Paris, le mercredi 18 mai 2022.

Il estrappelé que :

Q) les formulaires de vote par correspondance devront comporter :
- lesnom, prénom(s) usuel(s) et domicile de I'actionnaire ;

— lindication de la forme, nominative ou au porteur, sous laquelle sont détenus les titres et le nombre de titres
détenus, ainsi qu'une mentionconstatant I'inscriptiondestitres soitdans les comptesde titres nominatifstenus
par BNP PARIBAS Securities Services pour la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
un intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire et financier. Le formulaire unique de vote
par correspondance ou par procuration devra étre accompagné d’une attestation de participation prévue a
I'article R.22-10-28 du Code de commerce pour les actionnaires au porteur ; et

- lasignature, le cas échéant électronique, de I'actionnaire ou de son représentant légal ou judiciaire, dans les
conditions prévues par les statuts de la Sociéte ;

(i) les procurations écritesetsignées doiventindiquer les nom, prénom(s) et adresse de I’actionnaire ainsi que ceux
de son mandataire. La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles utilisées
pour sa constitution.

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du lundi 2 mai 2022 a 9 heures, heure de Paris. La possibilité de voter par
Internet avant I'Assemblée Générale prendra fin le mercredi 18 mai 2022 a 15 heures, heure de Paris.

Il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I'Assemblée Générale pour voter afin d'éviter tout
engorgement éventuel du site VOTACCESS.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
I'Assemblée Générale émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le
directoire et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de résolutions.

Il est précisé que le formulaire de vote par correspondance ou de procuration adressé a BNP PARIBAS Securities
Services — CTO Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex
reste valable pour les éventuelles assemblées successives qui pourraient étre convoquées avec le méme ordre du jour.

Les formulaires de vote par correspondance et par procuration seront accessibles sur le site Internet de la Société
https://fr.elis.com/fr/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee au plus tard le 21°™ jour précédant
I’ Assemblée Générale, soit a compterdu jeudi 28 avril 2022.
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Lespropriétairesde titresmentionnésau 7¢alinéade I'article L.228-1 du Code de commerce peuventse faire représenter
dans les conditions prévues audit article par un intermédiaire inscrit.

Tout actionnaire conserve le droit de céder tout ou partie de ses actions, étant entendu que si le transfert de propriété
intervient avant le 2¢ jour ouvré précédant I’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris, soit avant
le mardi 17 mai 2022, a zéro heure, heure de Paris, la Société invalidera ou modifieraen conséquence, selon le cas, le
vote exprime a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I’attestation de participation. A cette fin, I’intermédiaire
mentionné a I’article L.211-3 du Code monétaire et financier notifie le transfert de propriété a la Société ou a son
mandataire et lui transmet les informations nécessaires et une attestation de participation modifiée.

Aucun transfert de propriété réalisé aprés le 2¢ jour ouvré précédant I’ Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris,
quel que soit le moyen utilisé, ne sera notifié par I’intermédiaire mentionné a I’article L.211-3 du Code monétaire et
financier ou pris en considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

Inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de résolutions.

Un ou plusieurs actionnaires remplissant les conditions prévues a 1’article R.225-71 du Code de commerce ou les
associations d’actionnaires répondant aux conditions fixées par’article L.22-10-44 du Code de commerce ont la faculté
de requérir I'inscription & I'ordre du jour de pointsou de projets de résolutions. Ces pointsou ces projets de résolutions
sontinscrits a I'ordre du jour de I'Assemblée Géneérale et portésa la connaissance des actionnaires dans les conditions
déterminées par la réglementation en vigueur.

La demande d'inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de 1’Assemblée Générale doit,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires en vigueur, étre adressée au siége social de la Société : Elis,
Direction Générale, 5, boulevard Louis Loucheur, 92210 Saint-Cloud, France, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception adressée au Président du directoire ou par télécommunication électronique (a I’adresse électronique
suivante : ag@elis.com) et parvenir a la Société au plus tard le 25¢ jour précédant I’ Assemblée Générale (soit au plus
tard le dimanche 24 avril 2022), sans pouvoir étre adressée plus de 20 jours aprés la date du présentavis, conformément
aux articles R.225-73 et R.22-10-22 du Code de commerce.

Cette demande devra étre accompagnée d'une attestation d'inscription en compte justifiant, a la date de la demande, de
la possessionou de lareprésentation dela fraction ducapital exigée par I’article R.225-71du Code decommerce précité,
soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par BNP PARIBAS Securities Services pour la Société, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire et financier. La
demande d’inscription d un point a I’ordre du jour doit étre motivée. La demande d’inscription de projets de résolutions
estaccompagnée du texte des projets de résolutions, qui peut étre assorti d un bref exposé des motifs.

L’examen du point ou des projets de résolutions est également subordonné a la transmission, par les auteurs de la
demande, d’une nouvelle attestation justifiant de I’inscription en compte des titres dans les mémes comptes au 2¢ jour
ouvré précédant I’ Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris (soit le mardi 17 mai 2022, & zéro heure, heure de
Paris). Si le projetde résolution porte sur la présentationd’un candidatau conseil de surveillance, il doit étre accompagné
des renseignements prévus a I’article R.225-83, 5° du Code de commerce.

Le directoire accuse réception des demandes d’inscription a I’ordre du jour de points ou de projets de résolutions dans
un délai de 5 jours a compter de cette réception, par lettre recommandée, soit, sous réserve de I’accord de I’actionnaire
notifié a la Société par écrit, par voie électronique conformément a I’article R.225-74 du Code de commerce.

Le texte des projets de résolutions présentés par les actionnaires avec leur exposé des motifs ainsi
que la liste des points ajoutés a I’ordre du jour seront tenus a la disposition des actionnaires a compter du 28 avril 2022
au siege social de la Société, et seront publiés sans délai sur le site Internet de la Société:
https:/fr.elis.com/r/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee.
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Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites

Tout actionnaire a la faculté, a compter de la présente insertion, de poser par écrit des questions a la Société. Ces
questions écrites sont envoyées, soit par voie postale au siége social de la Société a I’adresse suivante : Elis, Direction
Générale, 5, boulevard Louis Loucheur, 92210 Saint-Cloud, France, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception adressée au Président du directoire, soit par voie électronique a I’adresse suivante : ag@elis.com.

Ces questions écrites pourront étre adressées jusqu’au 4° jour ouvré précédant la date de I'Assemblée Générale soit
jusqu’au vendredi 13 mai 2022 a minuit, heure de Paris.

Pour étre prises en compte, ces questions doivent impérativement étre accompagnées d'une attestation d'inscription, soit
dans les comptes de titres nominatifstenuspar BNP PARIBAS Securities Services pour la Société, soitdans les comptes
de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné & l'article L.211-3 du Code monétaire et financier.
Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions dés lors qu'elles
présenteront le méme contenu ou porteront sur le méme objet. 1l sera répondu a ces questions écrites au cours de
I’ Assemblée Générale ou, conformément a I’article L.225-108 du Code de commerce, la réponse sera réputée avoir été
donnée dés lors qu'elle figurera sur le site Internet de la Société : https:/fr.elis.com/fr/groupe/relations-
investisseurs/information-reglementee/ dans une rubrique consacrée aux questions-réponses sur la page dédiée a
I'Assemblée Générale.

Informations et documents mis a la disposition des actionnaires

Conformémentauxdispositions Iégales et réglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre communiqués
aux actionnaires préalablement a 1’Assemblée Générale seront tenus dans les délais légaux a la disposition des
actionnaires au siege social de la Société.

Les actionnaires pourront se procurer dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83
du Code de commerce par demande adresséea BNP PARIBAS Securities Services, CTO Assemblées Générales, Grands
Moulins de Pantin, 9 rue du Débarcadére, 93761 Pantin Cedex.

L’ensembledes informations et documents relatifs a I’ Assemblée Générale et mentionnés a I’article R.22 -10-23 du Code
de commerce pourront également étre consultés, a partir du 21° jour précédant I’Assemblée Générale,
soit a compter du jeudi 28 avril 2022, sur le site Internet de la Société a 1’adresse suivante:
https://fr.elis.com/Ar/groupe/relations-investisseurs/information-reglementee/ (catégorie : Assemblée Générale).

Les actionnaires peuvent demander communication de documents qui ne seraient pas accessiblessur le site Intemet de
la Société en adressant une demande par courrier électronique a I’adresse suivante : ag@elis.com ou par voie postale au
siege social de la Société.

Le directoire.
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